1. MONTANA

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA DE
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA MONTANA ECUADOR

MONTANEC S.A.

Quito, 30 de marzo de 2017

Sefores Accionistas:

De conformidad con lo previsto en los Estatutos de Mcontana Ecuador Mantanec
S.A. y las normas establecidas por la Superintendencia de Compariias del
Ecuador, presento a ustedes el Informe de la Gerencia General del afio 2016,

OBJETIVOS:

1.- Dar a conocer las actividades reatizadas por Montana Ecuador Montanec
S A. en el ejercicio anual correspondiente al afo 20186,

Z2.- Presentar algunos indicadores financieros relevanies.

3.- Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de la compania.

4 - Explicar los cambios proyectados, basados en propuestas comerciales que
permitiran lograr utilidades a futuro.

1.- ACTIVIDADES REALIZADAS.

Montana Ecuador Montanec S.A. alcanzd en el aio 2016 ingresos nelos
operatives por US$4 836.801,00 (Cuatro millones Novecientos Treinta y Seis
mil Ochocientos Uno con 00/100 dblares), restando costos y gastos se llego a
obtener una utilidad operativa antes de paricipacién de trabajadores e
impuesto a la renta de US$78.174 00 (Setenta y Ocho mil Ciento Setenta y
Cuatro con 00/100 ddlares), Montana Ecuador Montanec S.A., obtuvo una
Utilidad Neta del ejercicio 2016 de US$20.205.00 {Veinte mil Doscientos Cinco
con 00/100 dolares).

Durante el afio 2016 se presentd o siguiente;

* En el afio 2016 hubo un incremento considerable en ventas del 31,24%
con respeclo a las venlas del ano 2015, lo que ayudo mucho para poder
cumplir con los objetivos trazados y llegar a obtener utilidad.

» El desaifio para el 2016 fue bastante alto, el presupuesto fue muy retadar
planteando un incremento del 50% dada la situacion tan dificil que tenia
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5. MONTANA
la compaiia {considerando los resuitades de los afos anteriores). De la
misma farma se buscd reverdir la panicipacion de las diferentes familias

en las venias tofales; disminuir fa participaciéan de los commodiies y
aumentar la paricipacion de las especialidades de avicultura vy

ganaderia.
ECLHIADOR 2015 2016
Linidad de Negorios Yertas Ventas Presupuesto | * Ua;a;; N % w5 Ppto.
rAGNpEAsERCOS : 1,200,574 1,718,665 2,413,509 ! FE
(Ganaderia 1,104,213 1L402,778 1,533,763
Sﬂl_ud Armbiental 267 604 247,165 i 477,105 A 529
i Ingredigntes para : =
s 1.219,7F1 . 1,574,191 . 31,127,129 L,
Total 3,692,167 4,942,796 55351,515 2a% By

Fuente: Flexiine

= Se logrd un crecimiento del 34% con un cumplimiento del §5% del
presupuesto.

»  Se logrd incrementar la participacién de las especialidades en la venta
total; es asi que ahora nuestra principal famiiia 25 la de monogastricas
{en el 2015 fue la tercera) con un crecimiento de 56%, la segunda familia
es la de commodities {en el 2015 era la primera) con un crecimiento de
2% v la tercera es ganaderia {en el 2015 era la segunda) con un
crecimiento del 27%

»  Se incorpord al grupo de Representadas a Olmix. Norfeed, Himalaya,
ADM, Lallemand y Venco. Estas empresas y sus productcs ya estan en
proceso de registro, en e} caso de Himalaya y ADM ya tenemos
productos a nivel comercial en Ecuador.

s Registros gue obtuvimos en el 2016 (de los productos gue ya tenemos a
nivel comercial, logramos una facturacién de § 32 287;

* Gusanscl Bovis 1%
= Zeus Premix

= Vitachick pro

= Nitarpro 20%

= Proafes

» Chuspisol 10WG

= Availa Mn

= Availa Cr

« Availa Cu

» Excential Energy plus
= Ratamix pellet

= Alfitax

= Froapak broiler
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» Proapak cerdos engorde .

= Proapak cerdos recria 1 m
» Proapak cductoras produccion o AN‘A
= Proapak roductoras inicic levante

= Proapak cerdos reproductores

= Prcapak postura

= Fungiban plus

* Proapak pavos

» Excential butycoat

= Excential zincoat

= Excential rumen pass

+ Aclualmente se vive una época de desarrcilo tecnoldgico, modificacién
de sistemas econdmicos, transformaciones estructurales, aperiura de
nuevos mercades, o que genera mas competencia, a nivel nacional e

| internacional, Montana Ecuador en busca de mejorar sus competencias
ha realizado varios cambios como son modermizar procesos,
maquinarias, sistemas financieros, capacitar al recurso humanc que es
el mas importante para |la empresa, en busca de todo lo antes indicado
Montana realizo varios cambios en distinlas areas:

« En el Area Administrativa se cambié la Gerencia General, sali6 la Dra,
Martha Silva en el mes de marzo 2016, ocupando el carge Martin
Orbegoso; el cual supervisa todas actividades de la empresa.

+ En el mes de abrl salid Daniel Macias Administrador de la Bodega
Guayaquil, y se contratd al sefior Juan Manuel Ibarra, con este cambio
se mejoré la atencion al cliente interno y externo; sin embarge, aln no
se cubren &l 100% de nuestras expectativas. Estamos trabajando para
que esla evolucion sea de la manera que necesitamos.

« En el mes de sepltiembre del 2016 se contraté a un nuevo Jefe de
Bodega en Quito, el sefior Celso Vega que es una persona gue conoce
ampliamente la empresa y nos ayuda en |a recepcion, almacenamiento y
distribucion de nuestro producto de manera eficiente y efectiva.

+« Reemplazamos al vendedor de ganaderia en la costa en mayo, ahora
Fidel Valarezo es nuestro nuevo vendedor, ia zona ha mostrado un
crecimiento de 44% en el 2016 vs el 2015

« Por motivos familiares Dany Perez dejo la compania en noviembre, en
su reemplazo hemos contratado a Danilo Romero, aun es muy pronto
para medir sus resultados. Cabe mencionar que Dany fue el vendedor
gue mejor evoluciond en el 20186 logrando un crecimiento del 77%.

= En diciembre 2015, solicitamos un préstame a Montana Perd por $58
000 a una tasa de interés del 8 32% anual, el cual tuvo un periodo de 12
meses. Los fondos se repartieron en los siguientes activos fijos:

« En diciembre 2015, pagamos una camionela doble cabina,
destinada para Juan Robertc Vargas, la camioneta la
recibimos en enero del 2016,

« Compramos un camién de 2.5TM en febrero 2016, con el
cual hemos logrado optimizar en costos y tiempo la entrega
de productos a nuestros clientes chicos y medianos. Cabe
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1. MONTANA
mencionar que dicho préstamo ha sido pagadc en su
totafidad.

s En abril 2016 se retomd el proyecto Bilhler para Ecuador, el intercambio
de informacion entre Buhler, Montana Peru (Vicente Vega e Ivan
Ramirez) y Montana Ecuador (Marcelo Tipan) comenzd en mayo.
Paralelamente Marcele Tipan {lider del proyectc en Ecuador) comenzé a
buscar proveedores locales para los trabajos complementarics
{ingenieria civil, metalica y eléctrica).

= La aprobacion del proyecta por parte de Martin Orbegoso se dic en junio
y &l inicio de chras fue en Agosto; la Bihler Hlegé en agosto, la obra
termind en diciembre y el arranque se hizo en enero del 2017,

i + El costo total del proyecto fue de $328 000, de los cuales $126 000

| corresponden al sistema de mezclado y fueren financiados por Montana

' = Perd a una tasa de 8.32% anual por un pericdo de 48 meses, los $200
000 restantes corresponden a todos trabajos_complementarios
fueron financiados por Montana Ecuador,

s En diciembre del 2016 se vendié una camioneta del afo 2011 {a cual
tenia 350 mil km de recorrido en $8 000. Con dichos fondos se comprd
una camioneta doble cabina para el supervisor de ganaderia, se
completo el valer del vehiculo mediante un financiamiento con la tarjeta
corporativa de! banco por $20 000 a un plaze afio. En ese mismo
periodo, hemos adquiride una moto para la mensajeria de la empresa, el
valor invertido en este activo fue de $3 500 el cual hemos cancelado de
contado. Hemos podido vender la moto anterior en $250.

« En el ano 2016 hemos [ogrado hacer econcmias de escalas optimizando
nuestros costos de produccion y ia capacidad instalada al casi 90% de
nuestra planta. Asi, en el 2016 se produjo un total de 1 411TM VS 1
088TM en =l 2015.

2.- ALGUNOS INDICADORES FINANCIEROS ANO 2016.

Los indicadores abajo expuestos generan una vision general de |a situacion
financiera.

ACTIVO CORRIENTE:

El activo corriente del ano 2016 es de US$ 3.414.480,00 en donde el 40.88%

corresponden a los activos financieros que en el anc 2016 es de USS
1.386.148,00

SALDO TOTAL DE CARTERA:

Las ventas netas del afio 2015 fueron de $ 3. 885.860,00 vy las cuentas por
cobrar a clientes no relacionados en ese mismo afico fueron de USDS$
1.055.836.00 dando asi un 26.49% en cartera por cobrar, respecto a las ventas
det aio 2015,
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1. MONTANA

Sin embargo, en el afio 2016 las ventas netas fueron de USS 4.896.566,00 y
las cuentas por cobrar a clientes no reiacionados del anc 2016 fueron de US$
1.412.003,00 dando asi un 28.84% en la cartera por cobrar. respecto a las
ventas del anc 2016, por lo que podemos observar un aumento de variacion de
las cuentas por cobrar del 2016 con respecto al afo 2015, y esto se determina
por el aumenteo significativo en ventas que la empresa ocbtuva.

Del total de las cuentas por cobrar en el ano 2016, US$ 523.636,68 pertenecen
a cartera vencida, el cual representa el 40.04% con respectc del total de
cuentas por cobrar a clientes no relacionados, de lo cual, e 56.32% se
concentran en clientes que estan vencidos de 1 — 30 dias, el 12.44% clentes
que estan vencidos de 31 - 60 dias y el 30.23% clientes con valores vencidos
mayores a 61 dias. No obstante, el 59.96% pertenecen a valores vigentes con
raspecta al total de las cuentas por cobrar en el aito 2016.

En este sentido, durante el 2016 se detectd que habia clientes que no tenian
regularizada su linea de crédito, por Io que se puso muche enfasis en cumplir
con lodas las politicas de crédito sugeridas por la casa matriz.

ACTIVO PRODUCTIVO:

El activo productivo def afo 2016 es de US$ 1.396.148,00 correspondientes al
valor total de cartera mas inventarios valorados en US$ 1.422 033,00 dando un
total de USS 2.818.181,00 sobre el total de activos US$ 4.405.496,00 que
representa et 63.97% lo que demuestra que Montana Ecuador financieramente
continia dando cumplimiento al cbjete Social definido en el estatuto de la
compafiia.

PASIVOS:

Los pasives mas importantes en el afo 2016 estuvieron constituidos en su
mayoria por cuentas por pagar 2 Montana S.A (nuestro principal accionista).
por un total de US$ 1.195.448 00 que constituye el 41, 32% respecto al tatal de
los pasivos de ese mismo ano US§ 2.893.285,00,

PATRIMONIC:

El valor total del patrimonio al afio 2016 es de US$ 1.512.211.00

Al término de! afio 2016 la pérdida acumulada asciende a USE 2.161.094 00

3.- CUMPLIMIENTO CON LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL.

La compania Montana Ecuador S A Asi realizé las gestiones ante el Instituto
Ecuatoriano de propiedad Intelectual IEPI, obteniendc el registro del nombre
comercial MONTANA ECUADOR MONTANEC S A., debiende para el efecto

Sabastan Mareno E1-73 y Panamericana Morta Km 6 '3, Quite . Ecuador | Telf.: (593 2 2480 128 / 2 2800 076
W', COMpmentana. com



-

-
1. MONTANA
cumplir con los requisitos y procedimientos vigentes sobre propiedad
intelectual.

4.- CAMBIOS PROYECTADOS QUE PERMITAN OBTENER UTILIDAD.

Nuestro esfuerzo estard enfocado en la calificacién de productos de
especialidad con altc margen en nuestros clientes habituales y la ampliacion de
nuestre abanico de clientes {(grandes y medianos)

1. Seguiremos desarrollando las habilidades de venta de nuestrc equipo
comercial, mejorando el nivel de conocimiento de nuestros productos y
la relacidon con nuestros clientes. Lo que nos permilird aprovechar las
oportunidades para calificacion de nuestros producios.

2. Se incorporaran a nuestro portafolio productos de fa marca Olmix y Nor
feed Permitiéndonos participar del segmento de secuestrantes Premium
y de antioxidantes, entre otros.

3. Continuamos con €! registro de nuevos productos marca Montana y de
las representadas con las que ya contamos en Ecuador

4. Fortaleceremos nuestra relacion con nuestros clientes y la generaremos
con los clientes con los gue no la tenemos, es prioridad abrir nuestra
paleta de clientes.

5 La relacion con nuestros distribuidores (avicolas y ganaderos) serd mas
intensa y cercana, les daremos mas herramientas y conocimientos para
maximizar sus resultados.

Lo anies expuesto son las principales y relevantes actividades realizadas y por
realizar, el cual dejo constancia de ia manera mas resumida en el presente
informe, para que guienes hagan uso de este documente tengan una versién
apropiada de |a situacion de la empresa Montana Ecuador.

Atentamentg, |

LUlt 't

Sr. Mari yes,
G NTE GENERAL.
MONTANA ECUADOR S.A
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