I GERENCIA GEN A DE
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA MONTANA ECUADOR

MONTANEC S.A.

Qute, 30 de marzo de 2016,

Sefores Acclonistas:

De conformidad con lo previsto en los Estatutos de Montana Ecuador Montanec
S A y las normas establecidas por la Superintendencia de Compafilas del
Ecuador, presento a ustedes el Informe de la Gerencia General del afio 2015

OBJETIVOS:

1.- Dar a conocer las actividades realizadas por Montana Ecuador Montanec
5 A, en el gjercicio anual correspondiente al ano 2015

2. Presentar algunos indicadores financieros relevantes

3.- Estado de cumplimiente de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de la compania.

4 - Explicar los cambios proyectados, basados en propuesias comerciales que
permitiran obtener uliidad a futuro.

1.- ACTIVIDADES REALIZADAS.

Montana Ecuador Montanec S A alcanzd en el ano 2015 ingresos operativos
por US$4.005471 (Cuatro millones Cinco mil Cuatrocientos Setenta y Uno
dolares) restando costos y gasios se llego a oblener una pérdida antes de
participacion de trabajadores e impueslto a la renta de US3S375.014,00
{Trecientos Setenta y Cinco mil Catorce con 00/100 délares).

Durante &l ano 2015 se presento lo siguiente;

e A pesar de que hubo un incremento importante en ventas, adn la
compafia presenta pérdidas.

« En el afo 2015 se dieron a conocer 2 gastos muy importantes por
registro despido y desahucio que la empresa iba a ejecutarlos en el afo
2016, por lo tanto dentro de las pérdidas del afio 2015, se provisionaron
los valores de USD 106 978 como gastos no deducible

« Cabe mencionar que parie de la pérdida presentada en el afio 2015,
cormesponden a incineraciones de productos caducados en ese mismo



afio, siendo este un valor total de US B2 772 de los cual el valor de
U521 834 corresponde a la fusionada compania Crandon Del Ecuador

« Otira causa importante por |a cual presenta pérdida en &l afio 2015, fue la
volatilidad de precios en el mercade afectando los margenes de |a
emprasa. ¥ no se pudo soportar los gastos operativos con dichos
margenes generados :

+ Durante el 2015 se dio un cambio dentro de la organizacion al dividir as
funciones comerciales y administrativas. El ingreso de Juan Roberio
Vargas al equipo de Ecuador nos ha permitido un mejor control del
equipo de venlas y de los procesos para apoyar la venta (inventanos,
importaciones, logistica etc )

» Durante todo el afic dfundimos la imagen de los 50 afios de MONTANA
con todos los beneficios que esto mplica, ademas de identificarnos con
el mismo nombre y esto sumado a nuestra certificacién BPM ha hecho
gue el mercado nos empiece a considerar como una opcidn muy
positiva.

= Se reemplazd al supervisor de ganaderia por una persona con mejor
actitud, mejores conocimientos y que cuenta con una maestria en
Nutricion de Bovinos y experiencia en la venta de farmaceuticos
velerinanos, lo que nos va a ayudar en el posicionamienio de todos los
productos para ganaderia.

= En la zona de Ambato se cambid al vendedor e ingresé al equipo Dany
Peraz guen aungue liene algunos aspectos que mejorar ha aumentado
los niveles de venta de la zona y hay varios proyectos que van a ayudar
a subir aun mas la cifra

= Se realizaron capacitaciones internas sobre; BPM, seguridad Industrial,
Manejo de bodegas y plan de contingencia para emergencia por el
vaolcan Cotopaxi

= Tambin se realizaron capacitaciones al equipo comercial por parte del
equipo de Montana Peru y por parte de las empresas representadas.

« Participamos en dferentes evenios del seclor, como expoagro en
Machachi, feria de Santo Domingo y Latinoamericano de Avicultura en
Guayaquil

s |La planta de produccion past de 787 Tm fabnicadas en el 2014 a 1.088
Tm fabricadas an el 2015,

2.- ALGUNOS INDICADORES FINANCIEROS ANO 2015.

Los indicadores abajo expuestios generan una vision general de la situacion
financiera

ACTIVO CORRIENTE

El activo cormente del afo 2015 es de § 2.638.003 en donde el 39.92%
corresponden a los actives financieros que en el afio 2015 es de § 1.053 407



SALDO TOTAL DE CARTERA:

Las ventas del afio 2014 fueron de $ 3.623.196,00 y las cuentas por cobrar a
clentes no relacionados en ese mismo afno fueron de § B53.193.00 dando asi
un £3.55% en cartera por cobrar, respecto a las ventas del afo 2014,

Sin embargo, en el afio 2015 las ventas fueron de $ 4.005.471 y las cuentas
por cobrar a clientes no relacionados del afno 2015 fueron de % 1.020.223
dando asi un 25.47% en |la cartera por cobrar, respecto a las ventas del afo
2015, por lo que podemos observar un aumento de vanacion de las cuenfas
por cobrar del 2015 con respecto al afic 2014, y esto se determina por el
aumenta significativo en ventas que la empresa obtuvo, teniendo en cuenta que
en las ventas del 2014 se encuentran incluidas las ventas de la fusionada
Crandon ¥ en el 2015 se reflejan exclusivamente las ventas del giro de
Montana Ecuador Montanec S A,

Del total de las cuentas por cobrar en el afio 2015, $ 542,193 pertenecen a
cartera vencida, el cual representa el 53,10% con respecto del total de cuentas
por cobrar a clientes no relacionados, de lo cual, el 49 87% se concentran en
clientes que estan vencidos de 1 — 30 dias, el 22 53% clientes gque estan
vencidos de 31 — 60 dias y el 27 59% clientes con valores vencidos mayores a
61 dias. No obstante, el 47 40% pertenecen a valores vigentes con respecto al
total de las cuentas por cobrar en el afio 2015

En este sentido, durante el 2015 se detectd que habia clientes gue no tenian
requlanzada su linea de credito, por lo que se puso mucho énfasis en cumplir
con fodas las politicas de credito sugeridas por la casa matriz.

ACTIVO PRODUCTIVO;

El active productive es de $1.053 407 correspondientes al valor total de cartera
mas inventarios valorados en $1.273.975 dando un total de $2.327.382 sobre e
total de activos $3.423.912 que representa el 67, 97% lo que demuestra que
Montana Ecuador financieramente continua dando cumplimiento al objeto
Social definido en el estatuto de la compafia.

PASINOS

Los pasivos mas importantes en el afo 2015 estuvieron constituidos en su
mayaria por cuentas por pagar a Montana S A (nuestro pnincipal accionistal,
por un total de $924 043 gque constituye e 46 86%del total de los pasivos
$1.972120

PATRIMONIO:

El valor del patrimonio al afo 2015 es de § 1.451.792

Al termino del afio 2015 la pérdida acumulada asciende a § 2.179.380.



3.- CUMPLIMIENTO CON LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL.

La compania Montana Ecuador S.A. Asi realizd las gestiones ante el Instituto
Ecualoriano de propiedad Intelectual IEPI, obteniendo el registro del nombre
comercial MONTANA ECUADOR MONTANEC S.A., debiendo para el efecto
cumplir con los requisitos y procedimientos vigentes sobre propiedad
intelectual.

4.- CAMBIOS PROYECTADOS QUE PERMITAN OBTENER UTILIDAD.

MNuestro esfuerzo se centrara en recrganizar las herramientas comerciales para
gue puedan ser mas efectiva y aprovechar las oporfunidades del mercado,

1. Se dispondra dentro de todo el afio 2016 de la Maquila del Producto
Pecutrin de Bayer gue representara una venta total de $380,000 ddlares
aproximadamenta,

2. Se comprara e instalara una nueva mezcladora, lo que nos permitira
diversificar nuestra linea de productos, uno de ellos son los nicleos,
para. inicio crecimientos y engorde de aves y cerdos; se estima que la
magquina estara operativa a partir de agosto 2016 proyectando una venta
en esta linea por 3 100.000.00 délares en el dltimo tnmestre del ano.

3. Consolidar el trabajo del Gerente Comercial para apoyar el trabajo de
campo de los vendedores y poder cerrar mas negocios, con lo gue se
estima un incremento en venta minimo a $ 400.000 délares por mes.

4. Trabajaremos en pos de alcanzar un equipo de colaboradores motivado
y muy comprometido con los objetivos de la Compania y dispuestos a ir
mas alla de las metas exigidas, que conjuntamente con el equipo de
Marketing de Montana Perd, desarrollar campanas para promocionar
toda la linea de los productos e incrementar la venta de los mismos.

5. Formar una organizacion preparada para enfrentar nuevos retos con
capacitaciones tnmestrales ademas de las wisitas constantes de los
tecnicos de Montana Perd, efectuando trabajos directos en campo.

6. Lanzar nuevos productos para la venta dentro de los cuales se incluiran:
Alphisol Lar, Florpro Complex, Nitarpro 20%, Chuspisol 10wg, Scarlat
Flu Pouron. Lo que representaria unas wventas aproximada de $
50.000.00 délares con un margen del 30%

7. 5e establecera nuevas politicas y procedimientos que pemmitan optimizar
gastos y mejorar los controles.



Lo antes expuesto son las principales y relevanies actividades realizadas y por
realizar que dejo constancia de la manera mas resumida en el presente
informe, para que guienes hagan uso de este documento tengan una version
apropiada de la situacion de la empresa Montana Ecuador.

Alentamente,

"‘

N%,tu. Sk

Di. Martha Silva
GERENTE GENERAL
MONTANA EGUADOR S A



