
INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA DE 
ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA ANLAGEN DEL ECUADOR 

S.A. 

  

Quito, 04 de abril del 2014, 

Señores Accionistas 

De conformidad con lo previsto en los Estatutos de Anlagen del Ecuador S A. y 
las normas establecidas por la Superintendencia de Compañías del Ecuador, 
presento a ustedes el Informe de la Gerencia General del año 2013 

OBJETIVOS: 

1 - Dar a conocer las actividades realizadas por Anlagen del Ecuador S A en el 

ejercicio anual correspondiente al año 2013 

2.- Presentar algunos indicadores financieros relevantes 

3- Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y 
derechos de autor por parte de la compañía 

4.- Explicar los cambios proyectados, basados en propuestas comerciales que 
permitirán obtener utilidad a futuro 

1.- ACTIVIDADES REALIZADAS. 

Anlagen del Ecuador SA. alcanzó en el año 2013 ingresos operativos por 
US$2 223,508 00, (Dos millones Doscientos Veinte y Tres mil Quinientos Ocho 
con 00/100 dólares) restando costos y gastos se llegó a obtener una pérdida 
antes de participación de trabajadores e impuesto a la renta de US$524,009.00 
(Quinientos Veinte y Cuatro mil Nueve con 00/100 dólares) 

Hubo una disminución en ventas, por los siguientes factores: 

+ Enel año 2013, para cumplir con nuestro ente de control Agrocalidad, 
Anlagen del Ecuador S.A., tuvo que realizar remodelación en nuestras 
instalaciones Al no tener vigente el permiso de funcionamiento de



Agrocalidad, Anlagen del Ecuador tuvo que hacer importantes 
inversiones, ya que sin ello, la empresa no iba a poder operar con 
normalidad, reduciendo así, las ventas, 

El equipo comercial en el año 2013, no estaba conformado al 100% con 
personal con conocimientos técnicos, tampoco estaban capacitados en 
su totalidad en el giro del negocio, por lo que la empresa tomo la 
decisión de deslindar personal de ventas de su nómina, y reestructuró el 
equipo comercial contratando a nuevo personal en ventas 

+ Anlagen del Ecuador S.A., compra principalmente materia prima a 
proveedores del exterior, en donde el precio internacional de esta 
materia prima tuvo una baja significativa, y eso produjo que la empresa 
se quedara con un inventario alto en precios y con rotación menor a la 
esperada 

2.- ALGUNOS INDICADORES FINANCIEROS AÑO 2013. 

Los indicadores abajo expuestos generan una visión general de la situación 
financiera 

ACTIVO CORRIENTE 

El activo corriente del año 2013 es de $ 1 969,456.00, en donde el 23.42% 
corresponden a los activos financieros que en el año 2013 es de $ 461,152.00 

SALDO TOTAL DE CARTERA: 

Las ventas del año 2012 fueron de $ 3 343,610 00 y las cuentas por cobrar a 
clientes no relacionados en ese mismo año fueron de $ 728,261.00 dando asi 
un 21.78% en cartera por cobrar, respecto a las ventas del año 2012 

Sin embargo, en el año 2013 las ventas fueron de $ 2 223,508 00 y las cuentas 
por cobrar a clientes no relacionados del año 2013 fueron de $ 471,329.00 
dando así un 21 20% en la cartera por cobrar, respecto a las ventas del año 
2013, por lo que podemos observar una mínima variación en el saldo total de la 
cartera 2013 con respecto a la del año 2012 

La cartera vencida del año 2013 fue de $ 167,884.00 que significa el 35 62% 
del total por cobrar a los clientes no relacionadas, teniendo vigente el 64.38% 
de la cartera en el año 2013. 

En el año 2012 la cartera vencida fue de $ 252,298 00 que significó 34.64% del 
total por cobrar a clientes no relacionados en ese mismo año



ACTIVO PRODUCTIVO: 

El activo productivo es de $461,152 00 correspondientes al valor total de 
cartera más inventarios valorados en $1.425,349.00, dando un total de 
$1.886,501.00 sobre el total de activos $2 667,424.00 que representa el 
70.72% lo que demuestra que Anlagen financieramente continua dando 
cumplimiento al objeto Social definido en el estatuto de la entidad. 

PASIVOS: 

Los pasivos más importantes están constituidos en su mayoria por cuentas por 
pagar a Montana S.A (nuestro principal accionista) más proveedores del 
exterior por compra de materias primas, por un total de $1.121,654.00 que con 
relación al año 2012 $225,575 00 aumento en $896,079.00, la empresa tomo la 
decisión de apalancarse financieramente con su principal accionista y 
proveedor Montana S.A, por las inversiones realizadas en el año 2013, 

PATRIMONIO. 

El valor del patrimonio al año 2013 es de $ 629,682.00, disminuyendo en 
$524,009.00 con respecto al año 2012, esta disminución se presenta por el 
incremento en la pérdida acumulada que en el año 2013 asciende a 
$949,822.00 

3.- CUMPLIMIENTO CON LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL. 

La compañía Anlagen del Ecuador SA., va a iniciar el trámite ante la 
Superintendencia de Compañías, a fin de obtener la aprobación del cambio de 
denominación Anlagen del Ecuador SA., por MONTANA ECUADOR 
MONTANEC S.A. Así mismo, iniciará las gestiones ante el Instituto Ecuatoriano 
de propiedad Intelectual IEPI, a fin de obtener el registro del nombre comercial 
MONTANA ECUADOR MONTANEC, debiendo para el efecto cumplir con los 
requisitos y procedimientos vigentes sobre propiedad intelectual. 

4.- CAMBIOS PROYECTADOS QUE PERMITAN OBTENER UTILIDAD. 

Nuestro esfuerzo se centrará en reorganizar las herramientas comerciales para 
que puedan ser más efectiva y aprovechar las oportunidades del mercado. 

+ Anlagen del Ecuador gano en el año 2013 una licitación con la empresa 
Bayer para la maquila del producto Pecutrin, este proyecto iniciara en el 
año 2014. 

+ Trabajaremos en pos de alcanzar un equipo de colaboradores motivado 
y muy comprometido con los objetivos de la Compañia y dispuestos a ir 
más allá de las metas exigidas



+ Formar una organización preparada para enfrentar nuevos retos 

+ Estamos analizado nuevos registros de productos, con lo que podremos 
aumentar las ventas. previo análisis de la rentabilidad que cada uno de 
estos nos puedan dar. 

+ Al ser una empresa que funciona con capital extranjero es muy 
gratificante saber que sus Accionistas están dispuestos a seguir 
buscando estrategias que permitan encontrar buenas oportunidades 
para crecer y generar utilidades, incrementar nuestra participación de 
mercado 

+ Se realizarán varias inversiones necesarias en el área de producción, 
que permitan obtener el certificado de Buenas Prácticas de Manufactura, 
con el objetivo principal de atraer clientes. 

+ Anivel administrativo se establecerá nuevas políticas y procedimientos, 
que permitan optimizar gastos y mejorar los controles. 

Lo antes expuesto son las principales y relevantes actividades realizadas y por 
realizar que dejo constancia de la manera más resumida en el presente 
informe, para que quienes hagan uso de este documento tengan una versión 
apropiada de la situación de la empresa Anlagen del Ecuador. 

Atentamente, 

Mu AS 
Dra, Martha Silva 
GERENTE GENERAL 
ANLAGEN DEL ECUADOR SA. 

 


