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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA DE 
ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA ANLAGEN DEL ECUADOR 

S.A 

Quito 01 de marzo del 2013 

Señores Accionistas 

De conformidad con lo previsto en los Estatutos de Anlagen del Ecuador S A y 
las normas establecidas por la Supenntendencia de Compañras del Ecuador, 
presento a ustedes el Informe de la Gerencia General 

OBJETIVOS 

1 Dara conocer las actividades realizadas por Anlagen del Ecuador S A en el 
ejercicio anual correspondiente al año 2012 

2- Exponer los cambios en los resultados de los Estados Financieros por 
implementacion de Vormas Internacionales de: Informacion Fmanciora NON 

3 Presentar algunos indicadores financieros relevantes 

4 - Explicar los cambios proyectados basados en propuestas comerciales que 
permitran obtener ublldad a futuro 

1 - ACTIVIDADES REALIZADAS 

Anlagen del Ecuador SA alcanzo en el año 2012 Ingresos operativos por 
USS3 314.000 00 (tres millones trecientos catorce mil 00,100 dolares) restando 
cotos y gastos se llego a obtener una perdida antes de partopacion de 
trabajadores e impuesto a la renta de US$392 775 00 (treuientos noventa y dos 
mi setecientos setenta y cinco 00/100 dolares) a diferencia del periodo 2011 
que genero utilidad 

Cabe mencionar en este punlo lv relevante de la decision tomada por la Junta 
General de Acciomstas de generar un aporte para futuras capilalizaciones de 
$1 350 000 00 ¡un millon trecientos cincuenta mit dolares) 

La perdida antes expuesta se genera por vanos motivos, detallados as! 
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+ El equipo comercial estaba compuesto de siete personas de los cuales 
a inicio del 2012 cuatro dejan de prestar sus servicios para la compañia 
convirtiendose en mas del 50% del equipo entre ellos el Gerente 
Comercial esto causa desequilibro reflejado en la dismmución de 
ventas 

« Existo gran cantidad de producto cuyo stock en inventarios no gozaba 
de buena rotación dado que desafortunadamente el mercado hende a 
bajar los precios y para evitar problemas graves de ¡liquidez acogimos 
la rusma estrategia quecando con un margen de ganancia bastante 
bajo pero permitiendo recuperar la inversion realizada dando 
importancia a mantener un flujo de efectivo que permita cumplir con las 
obligaciones de la empresa 

Como constancia en el mforme es relevante destacar la decision tomada por la 
Junta General de Accionistas de cambiar a quien ocupa el cargo de Gerente 
General el cual fue llevado a caba er diciembre del 2012 

2 - CAMBIOS EN LOS RESULTADOS POR IMPLEMENTACION DE NIIF'S 

Una disposicion dada por la Supenntendencia de Compañías es, que una 
empresa como la nuestra debe implementar las Normas Imunacionalos de 
Información Imanciera, NI a partir del año 2012 se procedo a der 
cumplimiento generanoo resultados reflejados en unos Estados Financieras 
ajustados y llevados a valor de mercado. que nos permitra una mejor toma de 
decisiones en base a resultados en cada cuenta contable mas realista los 
cambios mas retevantes son 

ACTIVO CORRIENTF 
El rubro de cuentes pur cubrar clientes se manteria con una saldo incobrable 
de $58 175 58 el cual llevado a la realidad segun NIÍFS se disminuvo 

ACTIVOS FIJOS, los valores mas rolevantes y segun el informe presentado per 
un pertto avalnador contratado son 

+ Edificio el valor original era de $280 000 00 y al aplicar las NIIF el perito 

avaluador en su informe indico que debemos separa el terreno del 
edificio, dando como resultado un lerreno avaluado en $95 828 y un 
edificio avaluado en $272 541 dando un total de 

» Vehiculos su valor en ¡bros era de $62 849 peru segun el informe 

ahora se registra en libros un valor comeratal de $94 571 

JUBILACIÓN PATRONAL otro rubro con un monto relevante objeto de ajuste 
es la jubilacion de los empleados por un valor de $26 909 00 
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PATRIMONIO la disposicion de la Supenntendencia es que los ajustes por 
conversion a NIIFS se reflejen y manejen con la cuenta del Patrimomo 
tomando en cuenta las cuentas antes mencionadas mas las de menor valor 
que no considere necesario inclur en este nforme tenemos un resultado en 
Reserva por valuación de $71489 versus resultados acumulados por 
conversion a NIIFS de $82 596 la diferencia entre los dos genera un resultado 
total de $11 107 valor considerado como ajuste segun NIIFS al patrimonio 

3- ALGUNOS INDICADORES FINANCIEROS AÑO 2012 

Los ndicadores abajo expuestos generan una vision general de la situación 
fnanciera 

ACTIVO CORRIENTE 

Del valor total del activo $1 917 973 el activo comente incluyendo las cuentas 
por cobrar valoradas en $723 923 correspondientes al 37 549 del total de los 
activos y con relación al pasivo corriente $489 860 se encuentra en equilibrio 

SALDO IO/AL DE CARTERA 

Es un actvo muy importante de la empresa $ 723 923.00 al año 2012 que 
disminuyo de manera proporcional en funcion de las ventas con relacion al 
valor de la cartera del año 2011 $1 17533500 en $451 412 en valor absoluto 
y porcentualmente en el 38 41% tomando en cuenta que las ventas 2011 
fueron de $3862 034 y en el 2012 de $3314005 diforoncia valorada en 
$548 029 

ACTIVO PRODUCTIVO 

El activo productivo es de $723 923 correspondientes al valor total de cartera 
mas inventanos valorados en $569 027, ¡gua: a $1 292 950 00. sobre el total de 
activos $1 917 973 que representa el 87 41% lo que demuestra que Anlagen 
financieramente continua dando cumplimiento al objeto Social definido en el 
ostarute de la entidad 

PASIVOS 

Los pasivos mas importantes estan constituidos en su mayoria por cuentas por 
pagar a Montana SA (nuestro pnrcipal accionista) mas proveedores del 
exterior po" compra de materias primas por un total de $425 265,00 que con 
relacion al año 2011 $1 684 717 disminuyc en $1 259 452,00 esta disminucion 
relevante se genera por el aporte Accionistas que permitio cancelar nuestras 
obligaciones pendientes 
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PATRIMONIO 

El valor del patrimonio al 2011 era de $203998 descuntado el resultado 
acumulado por conversion de NUFS $11 107 00, menos el resultado del 
ejercicio actual $92 /7500 menos 527113 ajuste anticipo impuesto a ta 
renta sumado el aporte accionistas para futuras capitalizaciones del año 2012 
por $1 350 000 se cierra el ejercicio con un patrimonio total de $1 123.004 

Estos indicadores presentan una Empresa Fimancieramente Estable solida 
Que garantiza su permanencia y sostenibilidad 

4 - CAMBIOS PROYECTADOS QUE PERMITAN OBTENER UTILIDAD. 

Nuestro esfuerzo se centrara en reorganizar las herramentas comerciales para 
que puedan ser mas afecta y aprovechar las oportumdades del mercado 

+ Trabajaremos en pos de alcanzar un equipo de colaboradores motivado 
y muy comprometido con los objetivos de la Compañia y dispuestos a 1r 
mas alla. de las metas exigidas 

+ Formaruna organizacion preparada para enfrentar nuevos retos 

+ Gracias al relevante aporte de capital realizado por los Accionistas nos 
ayudo a tener solides financiera que permitran enfocar nuevos 
proyectos 

+ Estamos analizado nuevos registros de productos con lo que podremos 
aumentar las ventas previo analisis de la rentabilidad que cada uno de 
estos nos puedan dar 

= Al ser una empresa que funciona con capital extranjero es muy 
gratificante saber que sus Accionistas estan dispuestos a seguir 
buscando estrategias que permitan encontrar buenas oportunidades 
para crecer y generar utilidades, incrementar nuestra participacion de 
mercado 

+ Se realizaran varias inversiones necesarias en el area de produccion 

que permitan obtener el certíficado de Buenas Practicas de Manufactura 
con el objetivo pnncipal de atracr clientes 

+ A nivel administrativo se establecera nuevas politicas y procedimientos 
que pemitan optimizar gastos y mejorar los controles 
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n y Salud Animal 

E para el éseta 

Lo antes expuesto son las principales y relevantes actividades realizadas y por 
realizar que dejo constancia de la manera mas resumida en el presente 
informe para que quienes hagan uso de este documento lengan una vers.on 
apropiada de la situacion de la empresa Anlagen del Ecuador 

  

Atentamerte 

y ES 
Día Martha Silva 
GERFNTE GENERAL 
ANLAGEN DEL ECUADOR S A 
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