INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA DE
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA ANLAGEN DEL ECUADOR
S.A.

Ciuito, D1 de marze del 2013

Sefores Accionistas:

De conformidad con lo previsio en los Estatutos de Anlagen del Ecuador 5. A,
las normas establecidas por la Superintendencia de Compafifas dcl Ecuador,
presento a ustedes el Informe de la Gerencia General.

OBJETIVOS

1.- Drar a conocer las actividades realizadas por Anlagen del Ecuador S A en el
gjercicio anual correspondiente al afo 2012,

2.~ Exponer los cambios en los resultados de 'os Estados Financieros, por
implementacion de Nomas Intermacionales de Informacion Financiera, NITs.

3.- Presentar alguncs indicadores financieros relevantes

4.- Explicar los cambios provectados, basados en propuestas comerciales gue
permitiran obtener Wilidad a futuro.

1.- ACTIVIDADES REALIZADAS

Anlagen del Ecuador 5.A. alcanzd en el ano 2012 ingresos operativos por
US53.314.000,00, (tres millones trecientos catarce mil 004100 dolares) restando
cotos y gastos se llegd a  cobtener una perdida antes de participacion de
rabajadorgs e impuesto a1a renta de US3392.775,00 (trecienios noventa y dos
mil setecientos sctenta y cinco 00100 délares), a diferencia del periodo 2011
que generd utilidad.

Cabe mencionar en este punlu [ relevante de la decision tomada por la Junta
General de Accionistas de generar un aporie para futuras capitalizaciones de
$1.350.000,00 (un mildn trecientos cincuenta mit délares?,

La perdida antes expuesla se genera por varios motivas, detallados asi:
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= ANLAGEN

c-  Nutricidn y Salud Animal

Tuaredientes gara ef éute

« El equipo comercial estaba compuesto de siete personas, de 05 cuales
a inicio del 2012 cuatro dejan de prestar sus setvigios para la compania,
convirtiendose en mas del 50% del equipo gqtre ellos sl Gerente
Comercial. esto causa desequilibro reflejade en g disminucidn de
ventas.

«  Existio gran cantidad de producto cuyo steck en inventarios no gozaba
de buena rotacion, dado que desafortunadamente &l mercado tiende &
bajar los precios, ¥ para evitar problemas graves de iliquidez acogimos
la misma eslrategia guecando con Jn margen de ganancia bastante
bajo. perc permitiendo recuperar la  inversion realizada dando
impartancia a mantener un flujo de efective que permita cumplir con |as
obligaciones de |a empresa.

Coma constancia en &l informe es relevante destacar |la decision tomatda par |a
Junta General de Accionistas de cambiar a quien ocupa el cargp de Gerenle
General. el cual fue llevado g cabo er diciermbre del 2012

2.- CAMBIOS EN LOS RESULTADQOS POR IMPLEMENTACION DE NIIF'S

Una disposicion dada por la Supsrintendencia de Comrpafiias es, que una
empresa como la nuestra debe implementar 188 Nonnas Internacionales de
Inlonnacion Financiera,  NIPs, a parir del afo 2012, se procedico a dar
cumplimiento generando  resultados reflejados en unos Estadas Financieras
ajustadoes y llevados a valor de mercade  gue nos permitra una mejor toma de
decigiones cn base a resultados en cada cuenta contable mas realista. los
carmbios mas relevanites son:

ACTIVO CORRIENTF,
El rubro de cuentas pur cobrar clientes, se mantenia con una saido incobrable
de $58.175,58 el cual llevado a la realidad segun NIIFS se disminuyé.

ACTIVOS FIJOS, los valores mas relevantes y segun el informa presentado per
un parito avaluador contratado son:

» Edificic &l valor original era de $280.000,00 y al aplicar las NIIF el petito
avaluador en su informe indico que debemos separa el terreno del
edificio, dandG como resultade, un lerrenc avaluado en 5956826 y un
edificio avaluado en $272 541, dando un total de

» Vehiculos su valor en ‘ibros era de $62.849, pero seglin el informe
ahora se registra on libros un valor comercial de 584,571,

JUBILACION PATRONAL, otro rubro con un monto relevante objeto de ajuste
es la jubilacion de los empleados por un valer de $26.805 G0
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PATRIMONIO, la disposicion de la Superintendencia &8 que los gjustes por
conversion a NIIFS se reflejen ¥y mangjen con la  cuenta del Patrimonio,
tomando en cuenta las cuentas antes mencionadas mas las de mencr valor
que na consideré necesario incluir en este nforme, tenemos un resultado en
Reserva por wvaluacion de $71.489 versus resultados acumulados por
conversion a NIIFS de $82 596, la diferencia entre los dos genera un resultado
total de $11.107, valor considerado como ajuste sequn NIIFS al patrimonio

3.- ALGUNOCS INDICADORES FINANCIERDOS AND 2012

Los ndicadores abajo expuestos generan una vision general de la situacdn
financiera.

ACTIVO CORRIENTE:

Cel valor total del activo $1.817.973, el activo corriente incluyendo las cuentas
por cobrar valoradas en $723.923 correspondientes al 37 549% del total de los
activos y cor relacidn al pasivo carriente $469.860 se encuenira en equilibrio.

SALDO 101AL DE CARTERA:

Es un active muy importante da la empresa § 723.823,00 al ano 2012 que
disminuyd de manera proporcional en funcion de las vemtas con relacion al
valor de la cartera del afic 2011 $1.175.325,00 en $451.412  en valor absoluto
y porcentualmanle en el 38.41%, tomando en cuenta que |as ventas 2011
fueron de $3.862.034 y en =l 22 de $3.314.005 diferencia valorada en
$548.029.

ACTIVO PRODUCTIVG:

El activo productive es de $723.923 correspondientes al valor total de cartera
mas inventarics valorados en $569.027, iguai a $1.282.950.00, aobre ¢l total de
activos $1.817.973 que representa el 87.41% lo gue demusstra que Anlagen
financieramente continua dande cumplimiento al objeto Social definide en el
estatutc de la entidad.

PASIVOS:

Los oasivos mas importantes estan constituidos en su mayoria por cuentas por
pagar a Montana S A (nuestro principal accionista) mas proveedores del
exlerior por compra de materias primas, por un total de $425.265.00 que con
relacian al afc 2011 $1.684.717 disminuyc en §1.258.452,00 esta disminucién
relevante se genera por el aporte Accionistas que permittd cancelar nuestras

obligaciones pendientes.
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PATRIMONIO:

El valor del patrimanio al 2011 era de 5203.998, descountadu el resultado
acumuiadeo por conversion de NIIFS $11.107.00, menos el resuitado del
ejercicio actual $342. /7500, menos SZ7.113 ajuste anticipo impuesto a la
renta, sumado el aporte accionistas para futuras capitalizaciones del afio 2012
por $1.350.000 se& cierra el ejercicio con uh patimong total de $1.123.004,

Estos indicadores presentan una Empresa Financieramente Estable, solida
gue garantiza su permanencia y sostenibilidad.

4.- CAMBIOS PROYECTADOS QUE PERMITAN OBTENER UTILIDAD,

MNuestro esfuerzo se centrara en reorganizar las herramientas comerciales para
Jue pusdan ser mas afectiva y apravachar las oportunidades del mercado.

+ Trabajaremos en pos de alcanzar un equipo de colaboradores motivado
y muy comprometide con los objetivos de la Compaiiia y dispuestos a ir
mas alia de las metas exigidas.

¢ Formar una organizacion preparada para enfrentar nuevos retos.

« Gracias al relevante aporte de capital realizado por los Accionistas nos
ayudd a tener solides financiera que permiti-an enfocar nuevos
proyectos.

» Estamaos analizado nuevos registros de produclos, con lo gue podremos
aumentar las ventas previo analisis de la rentabilidad que cada uno de
estos nos puedan dar.

= Al zer una empresa gue funciona  con capital extranjerc es muy
gratificants saber que sus Accionistas estdn dispuestos a sequir
buscando estrategias que permitan encontrar buenas oportunidades
para crecer y generar utilidades, incremaonlar nuestra participacién de
mercado.

« Se realizaran varias irversiones necesarias en el area de produccion,
gue permitan obtener el certificado de Buanas Practicas de Mazanufactura,
con el objetivo principal de atragr clicntes.

+ A nivel administrativa se establecera nuevas politicas y procedimientos,
gue parmitan opt'mizar gastos y mejorar [os controles,
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Teegredientes para el évita
Lo anles expuesto son las principales y relevantes actividades realizadas v por
realizar gue dejo constancia de |2 manera mas resumida en el presente

informe, para quée quighes hagan uso de este documenle lengan una vers.on
apropiada de la situacion de la empresa Anlagen del Ecuador,

Atentamerte,

k\,]’l: (S E LS A
Cra. Martha Silva

GERFNTE GENERAL
ANLAGEN DEL ECUADOR 5. A.
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