ACTA DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA UNIVERSAL DE
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA MONTANA ECUADOR

MONTANEC S.A.

En la ciudad de Quito, hoy dia 21 de abril de 2020, en el local social de la
Compaifiia situado en la calle Sebastian Moreno No. E1-73 y Panamericana
Norte, de esta ciudad de Quito, siendo las 15H00 horas, se da inicio a la Junta
General Universal Extraordinaria de Accionistas de MONTANA ECUADOR
MONTANEC S.A., con la comparecencia de los accionistas: MONTANA S.A.,
representada por su Gerente General, Federico Bauer, quien presenta copia
de su nombramiento para que sea agregada al expediente de Juntas; y
Fernando Carrera Duran, por sus propios derechos. Se establece que con la
concurrencia sefalada se encuentra presente y representado el cien por
ciento del capital social suscrito y pagado de la Compafia. Preside la Junta
Federico Bauer, como Presidente, y actua como Secretario de la Junta, el
Gerente General de la compafiia, Juan Roberto Vargas Ramirez. El Secretario
manifiesta que el orden del dia es el siguiente: 1. Conocimiento y
aprobacion del Informe del Gerente General por el periodo 2019. 2.
Conocimiento y aprobacion del Informe de Comisario por el periodo
2019. 3. Conocimiento y aprobacion de los Estados Financieros del
Ejercicio Economico 2019. 4. Designacion del Comisario para el
Ejercicio 2019, y fijacion su remuneracion. 5. Conocimiento del
Informe de Auditoria Externa por el ejercicio 2019. 6. Designacion
de Auditores Externos para el Ejercicio 2020. El orden del dia es
aprobado por los asistentes, y pasan a tratarlo de la siguiente manera: 1.
Conocimiento y aprobacion de Informe del Gerente por el periodo
2019. Se presenta a los accionistas el informe por escrito del Gerente
General de la Compafia, en funciones, que es incorporado a esta Acta de
Junta General para formar parte del expediente de Juntas. En dicho
informe el Gerente General manifiesta, entre otros aspectos, lo siguiente:
- Montana Ecuador Montanec S.A. alcanzd en el afio 2019 ingresos netos
operativos por US$ 7'396.524 (Siete millones trescientos noventa y seis mil
quinientos veinticuatro con 00/100 délares), restando costos y gastos se llegd
a obtener una utilidad operativa antes de impuesto a la renta US$ 426.580
(Cuatrocientos veintiseis mil quinientos ochenta con 00/100 dodlares);-
Montana Ecuador Montanec S.A., obtuvo una Utilidad Neta del ejercicio 2019
de US$ 298.011 (Doscientos noventa y ocho mil once 00/100 ddlares). . - En
el afo 2019 hubo un incremento en ventas del 3,1% ($ 221.340) con respecto
a las ventas del afio 2018, lo que ayudo para poder cumplir con los objetivos
trazados para el afio, proveniente sobre todo de los rubros de Salud
Ambiental, que implico el programa de Alphitobius D, en gran parte de las
granjas mas grandes del pais, paralelo a un crecimiento sostenido en los
programas de mosquicidas y rodenticidas; el area de Ganaderia que
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consolido el liderazgo de nuestra marca Balance en Ecuador y se logré un
incremento en la venta de nuestra linea farmacéutica (la que nos aporta el
porcentaje de Margen Bruto mas alto de toda la compaiiia).. Es asi, que la
Unidad de Negocio experimentd un crecimiento de 19% en comparacién con
el afo 2018. Monogastricos, no experimentd crecimiento comparandolo con
el afio 2018. Se informa que se pierde la licitacion de minerales organicos en
Pronaca, después de haber sostenido el programa por 2 afios tendremos un
impacto de USD 1MM en las ventas del 2020, explicando las principales
razones para ello en el informe de gerencia. La Unidad de Negocio
Ingredientes para Alimentos Balanceados tuvo una caida del 12% vs el
2018, principalmente por la caida de precios de los commodities a nivel
mundial, la caida en facturacién no significa caida en volumen de venta en
Kgs. Acuacultura, decrecié 31% en comparacion con el 2018, esta caida se
explica por la baja de precios de los commodities a nivel mundial explicada
anteriormente y por no haber tenido la capacidad de comercializar mayor
cantidad de productos y de no ampliar la cartera de clientes. En cuanto a los
INDICADORES FINANCIEROS, la gerencia general informa que el activo
corriente del ano 2019 es de US$ 4'559.580 en donde el 57,9% corresponden
a los activos financieros que en el afo 2019 es de US$ 2'687.504. Los activos
financieros comprenden las cuentas de Efectivo y Equivalentes de Efectivo,
Clientes y otras Cuentas por Cobrar y Activos por Impuestos Corrientes. Las
ventas netas del afo 2019 fueron de $ 7'396.524 y las cuentas por cobrar a
clientes en ese mismo ano fueron de USD$ 1'939.239, dando asi un 26.2%
en cartera por cobrar, respecto a las ventas del afio. Respecto a las cuentas
por cobrar del afno 2018 que ascendieron al valor de $ 1'830.516 sobre un
monto de ventas de $ 7'175.183 con un porcentaje de 25.5%, se evidencia
un nivel de recuperacién de cartera similar al afio 2019. Del total de las
cuentas por cobrar en el afio 2019, US$ 718.329 pertenecen a cartera
vencida, el cual representa el 37.04% con respecto del total de cuentas por
cobrar a clientes. La deuda con vencimientos mayores a 30 dias representa
el 21.61% con un monto de $ 418.995. Los pasivos mas importantes en el
ano 2019 estuvieron constituidos en su mayoria por cuentas por pagar a
Montana S.A (nuestro principal accionista), por un total de US$ 1'940.008
gue constituye el 60.6% respecto al total de los pasivos de ese mismo afio
US$ 3'199.819. En lo que respecta al patrimonio, al aho 2019 es de US$
2'394.371. Al término del afio 2019 la pérdida acumulada asciende a US$
1'387.248. En cuanto a las actividades proyectadas para el ano 2020 estaran
enfocadas en ampliar la participacion de productos marca MONTANA y de
productos de especialidad para equilibrar su peso frente a los productos
commodities que actualmente tenemos. Mantener el volumen y la utilidad
gue genera la linea de Ganaderia. Se contratarda a un representante técnico
comercial en Acuacultura para estar ma cerca de los productores y asi
aprovechar los acuerdos ministeriales obtenidos asi como los nuevos registros
de Orffa, Impextraco, Olmix, Zinpro y los productos de fabricaciéon propia en
nuestra planta de Quito. Se inicia el proceso de registro de productos
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MONTANA vy DECHRA para animales de compaiiia (mascotas).Se
materializara la incorporacion de las presentaciones de 25 g para los polvos
solubles como Betotal, stresspack plus, sulfapro y prolevan.Se contratara
como asesor de Salud Ambiental a José Miguel Reyes para que haga
seguimiento a las principales cuentas en los principales programas de
Alphitobius Diaperinus, moscas y roedores. Se continuara con el trabajo de
desarrollo de nuevos mercados para el portafolio de la Unidad de Salud
Ambiental, como por ejemplo, nuevas empresas de control de plagas,
almaceneras de granos, piladoras, etc. Los accionistas consideran que el
Informe de la Gerencia General reune los requisitos establecidos por las
Resoluciones de la Superintendencia de Compafiias, asi como refleja la
situacién administrativa y financiera de la compaiiia, por lo que adoptaran las
medidas que se deban tomar para una mejor marcha administrativa y
financiera de la compania, no sin antes mostrar la preocupacion que existe a
nivel nacional por la grave situacién financiera que genera recesién en todas
las actividades de la economia. 2. Conocimiento y aprobacion del
Informe del Comisario por el periodo 2019. El informe del Comisario
se da lectura por medio de Secretaria, en la cual el Comisario manifiesta
en su informe que procedid a revisar los estados financieros de la
compafia; y de la documentacién presentada, en términos generales, los
estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos
los aspectos significativos, la situacién financiera de MONTANA ECUADOR
MONTANEC S.A., al 31 de diciembre de 2019, de conformidad con normas
contables y disposiciones especificas establecidas por la Superintendencia de
Compainiias, Valores y Seguros. Los accionistas aprueban por unanimidad el
informe del Comisario. 3. Conocimiento y aprobacion de los Estados
Financieros del Ejercicio Econdmico 2019. Se procedié a dar lectura
del balance y estado de resultados al 31 de diciembre del 2019 en los
cuales se refleja la situacion financiera y el producto de las operaciones
llevadas a cabo por la empresa durante el ejercicio 2019. Tales estados
financieros junto con los libros, que estuvieron a disposicién de los
accionistas, se considera contienen la realidad econdmica financiera de la
Compaiiia, por lo que son aprobados por los accionistas por unanimidad.
4. Designacion del Comisario para el Ejercicio 2020, y fijacion de su
remuneracion. Se ratifica por parte de la Junta General la designacién de
la ingeniera, como Comisario Principal para el ejercicio econdmico 2019; y
a José Gordillo, como Comisario Suplente. Se fija la remuneracién del
Comisario Principal en USD $250,00(Doscientos cincuenta 00/100 ddlares
americanos) mas IVA. 5. Conocimiento del Informe de Auditoria
Externa por el ejercicio 2019. La Junta General manifiesta que ha
conocido el informe de Auditoria Externa, el mismo que contempla y refleja
la situacién legal, administrativa y financiera de la compafia. 6.
Designacion de Auditores Externos para el Ejercicio 2020, y fijacion
de su remuneracion. Se ratifica por parte de la Junta General como
auditores externos a BDO ECUADOR, por la auditoria permanente, el reporte
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de los informes trimestrales asi como el informe anual correspondiente al
ejercicio econémico 2020; para cuyo efecto se indica que su remuneracion
de USD $8.000,00 (Ocho mil 00/100 ddlares americanos) méas IVA continuara
hasta julio del 2020, fecha en que la Junta analizard cualquier reajuste
posible. No existiendo otro asunto que tratar se concede un receso de
treinta minutos para la redaccion del Acta. Reinstalada la sesién se da
lectura del Acta y se aprueba en su totalidad y sin modificaciones. Termina
la Junta siendo las 17H00, firmando para constancia los socios, el
Presidente y el Secretario Ad Hoc que certifican.

/. D
o

4

Federico"Bauer Juan Roberto VVargas Ramirez
Presidente de la)Junta Secretario de la Junta

/thlk}thdr{\ _

Federico Fernando Carrera Duran
Gerent€ General de la accionista Accionista
MONTANA S.A.
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