ACTA DE JUNTA GENERAL EXTRADRDINARIA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE LA
COMPARNIA MONTANA ECUADOR MONTANEC 5.A.

En la cludad de Quito, hoy dia 26 de abril de 2019, en el local social de la Compafia
situado en la calle Sebastidn Moreno No. E1-73 y Panamericana Norte, de esta ciudad
de Quito, sendo las 15500 horas, se da incioa la junta General Universal Extracrdinaria
de Accionistas ce MONTANA ECUADOR MONTANEC 5 A, con la comparecencia oe los
accionistas: MONTANA S A, representada por su Gerente General, Federico Bauer,
quien présenta copla de su nombramiento para que a3 agrégada al eapedienie de
Juntas; ¥ Fernando Carrera Durdn, por sus propios derechos. 5e establece que con la
concurrencia sefalada se encuentra presente y representado el cien por ciento del
capital social suscrito ¥ pagado de la Compailiz. Preside fa Junia Federico Bauer, camo
Presidente, y actia como Secretario de fa junta, ol Gerente General de la compafia, juan
fobero Vargas Ramirez. El Secretaric manifiesta gue el orden del dia es e siguiente: 1.
Conocimiento y aprobacion del Informe del Gerente General por el periodo 2018,
2. Conocimiento y aprobacién del Informe de Comisario por el periodo 2018, 3.
Conocimiento y aprobacion de los Estzdos Financieros del Ejercicio Econdmico
2018. 4. Designacidn del Comisario para el Ejercicio 2019, y fijacién su
remuneracién, 5. Conocimiento del Informe de Auditoria Externa por el ejerciclo
2018, 6. Deslgnacién de Auditores Externos para el Ejerciclo 2019, E| arden del dia
o5 aprobade por los asistentes, y pasan a tratario de la sigulente manera: 1.
Conocimlenta y aprobacion de Informe del Gerente por el periodo 2018, Se
presanta a los acclonistas el informe por escrito del Gerente General de la Compahla,
en funcianes, gue es incorporado a esta Acta de Junta General para formar parte de!
expediente de Juntas. En dicho informe el Gerente General rhanifiesta, entre otros
aspectos, lo siguiente: - La compafila alcanzd ingresos netos operativas por USD, §
7.175.182,00, restando costos y gastos se llegd 2 obtener una utilidad operativa antes
de participacidn de trabajadores e impuests a la renta de USD. 5 471.527,00, siendo
la Utlidad Meta del ejercicic 2018 de US5374.266.00. - En & afo 2018 hubo un
incremento en ventas del 12% con respecto 3 las ventas del afo 2017, lo gue ayudo
mucha para poder cumplir con ios objetivos trazados y mantener utllidad. - Basados en
ia gestion comercial del 2017, se elabord un presupuesto de ventas dedafiante para el
2018, gue proponia un crecimiento del 12,8% versus ia venta real del afo anterior. -
Manteniendo |3 estrategia del afio pasado, el presupueste considerd mantener el
desarrollo de las lineas de mono ghstricos y ganaderia. La gestion comercial permitid
lagrar un cumplimiento del 99% dé&! presupuesto asignado para el 201B. Esto a pesar de
las dificultades encontradas para los negocios de ganaderia y salud ambiental. - En
ganaderia no se observd un crecimiento importante entre las ventas generales de los
ahos 2017 y 2018, sin embargo, se incrementd en ventas en frasqueria velerinaria
marca Montana, pasando de 5306.392 ddlares en 2i 2017 a $5487.149 en el 2018. -
El crecimiento en 12 linea de acuiculturs estuvo relacionado a la compra de los
aminoacidos Metioning y Lisina por parte de Alimentsa. Dentro de los productos de
especialidad, resalta e ingreso de mirerales organicos de DNPRD en las
formulaciones de Pronaca. Se han realizado cambios en el persona! de ventas asi
tomo intorporacion de nuevos procuctos que han generado mayores ingresos para
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la compafiia. El activo corriente del afio 2018 es de USD. 5 4'071.310,00 en donde el
59,70% corresponde 3 activos financieros gue en el afic 2018 es de USD. 5 2°430.528,00.
= Las ventas netas en el 3o 2018 fueron de USD, $7°175.182.00 y las cuentas por cobrar
a clientes no relacionados, USS 1'830,517,00, danda asi un 25,50% en la carters por
cobrar. — El valor del patrimonio al afio 2018 es de USD. § 2'096.358,00, - La pérdida
acumulada al 2018 asciende 2 USD. 5 1'655.531.00. - Como cambios para generar
utilidad en el afo 2019, la Gerencia General propone los siguientes: - £l trabajo en #
2019 estard enfocado en ampliar la participacidn de productos de especialidad para
equilibrar su peso frente a fos producios commaodities que actuaimente tenemaos, -
Se busca consolidar ¢l equipo comercial de Montana fomentande el trabajo en
conjunto y participacidn en las estrategias para enfrentar los cambios en & mercado,
S¢ continuard desarrollande su conocimiento de productos, Informacion de
mercado, fortalecimjento de su relacidn con nuestras clientes. — S& trabajard en
conjunto con las empresas que representamos para incrementar ia frecuencia y
diversidad de apoyo con el que nos puedan colaborar para el posiclonamiento y
desarrolio del mercado, fortaleciendo asi 1a imagen de MONTANA ECUADOR y de los
productos gue comercialitamaos, = S¢ buscard habllivar a MONTANA ECUADOR para
su participacién totsl en la industria acuicola mediante la obtencian de acuerdos
ministeriales adecuados, permitiendo que tengamos la posibilidad de ofertar tanto
productos |importados como de elaboracidn local (premescias) a fibricas de
alimentos y productares acuicelas, — Se trabajard con Impextraco para ol registro de
nuevas productos desarroliados para industrias con las gue adn no interactuamos,
como acuatultura y pesca {industrias de rendering) pars aprovechar su oferta de
antioxidantes libres de etoxiguina, mejoradores de la calidad de carne y dcidos
ofgdnicos para uso acuicola. = 5Se trabajard con OLMIX para aprovechar su estrategia
de crecimiento en & mercado aculcola y sus productos serdn la base del portafolio
de productos con los que esperamos salir al mercado de acuacultura. - Se espera
tener &l reghitro de la linea de mascotas y registrar los desparasitantes a base de
Ivermecting, produciod Montana, Con estos productos esperames tener wun
créecimiento importante. - En el drea de Salud Ambiental, tenemos proyectos
liderados por Rene Gomez, siendo ¢! primero la iIntorporacidn de las presentaciones
de 25g. para los polvos solubles como Setotal, stresspack plus, sulfapro y provelan,
- 5e trabajard en el proyecto de Escuelas del programa de Bioseguridad, can la misma
estructura que utifiza Montana Peru. - Se tiene previsto en el 2013 incrementar el
portafolio de los productos de '3 Unidad de Salud Ambiental. = Se continuara con el
trabajo de desarrolio de nuevos mercados para el portafolio de la Unidad de Salud
Ambiental, como nuevas empresas de control de plagas, almaceneras de granos,
pildoras, efc.. Los acclonistas consideran gue el Infarme de la Gerencia General redne
los requisitos establecidos por las Resoluciones de |2 Superimendencia de Compafias,
a5i como refieja la situackin administrativa y financiera de la compafiia, por lo que
adaptardn las medidas que se deban tomar para una mejor marcha administrativa y
financiera de |a compafiia. 2. Conocimiento y aprobacion del Informe del Comisario
por el periodo 2018. £ informe del Comisario se da lectura por medio de Secretaria,
en la cual el Comisario manifiesta en su informe gue procedid a revisar los estados
financieros de la cpmpafia; y de la documentacion presentada, en términos
generales, los estados financieros antes menclonados preésentan razonablemante, en
todos los aspectos significativos, la situacidn financiers de MONTANA ECUADDR
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MONTANEC 5.A., al 31 de diciembre de 2018, de conformidad torn normas contables v
dispesiciones especificas establecidas por la Superintendencia de Compafilas, Valores y
Segurcs. LOS aCcionistas aprueban por unanimidad el informe de! Comisario. 3.
Conocimiento y sprobacidn de los Estados Financleros del Ejercicio Econdmico
2018, 5 procedio a dar lectura del balance y estado de resultados al 31 de diciembre
del 2018 en los cuales se refleja la situacion financiera y el producto de las
operaciones levadas o cabo por |a empresa durante el ejercicio 2018 Tales estados
financieros junto con |os libros, que estuvieron a disposicion de los acclonistas, se
considera contienen la realidad #condmica financiera de la Caompafia, por lo que san
aprobados por los acclonistas por unanimidad. 4, Designacidn del Comisario para el
Ejercicio 2019, y fljacién de su remuneracidon, 5& ratifica por parte de |a Junta
General |a designacion de la ingeniera Paola Ortiz, comao Comisario Principal para el
ejercicio econdmico 2019; v & Jose Gordilla, como Comisarie Suplente, Se fija la
remuneracion del Comisario Principal en U50 5250.00, 5, Conocimiento del informe
de Auditoria Externs por &l ejerciclo 2018. La Junta General manifiesta gue ha
conocido el informe de Auditoria Externa, el mismo gue contempla y refleja la
situacion legal, administrativa y linanciera de 'a compahia & Designacién de
Auditores Externos para el Ejercicio 2019, y fijacion de su remuneracién. 5e ratifica
por parte de la Junta General como auditores externos a 800 ECUADOR, por la
auditoria permanente, el reporte de los informes trimestrales asi como el informe anual
correspondiente al ejercicio econdmico 2019 para cuyo efecto se indica que su
remuneracion de US0 57.800,00 continuara hasta julio del 2019, fecha en gue la Junta
anafizara cualguler reajuste posible, No existiendo otro asunto que tratar se concede
un recesa de trelnta minutos para la redaccidn del Acta, Reinstalada la sesion se da
tectura del Acta y se aprueba en su totalidad y sin medificaciones, Termina la Junta
siendo las 1THOOD, firmando pare constancia los socios, &l Presidente v el Secretario
Ad Hoc que certifican,

Federico Bauer Juan Roberta Vargas Ramirez
Presidente de la Junta Secretario de la Junta
Federica Bauer Fernando Carrera Durdn
Gerante General de la acclonista Acclonlsta
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