ACTA DE JUNTA GENERAL FXTRADRDINARIA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA MONTANA ECUADOR MONTANEC 5.4,

£n la ciudad de Quito, hoy dia 05 de abril de 2017, en &l local social de la Campania
sltuado en 1a calle Sebastian Morens Na, E1-73 y Panamericana Norte, de esta ¢ludad
de Quito, siendg 125 15H00 horas, se da nicio a ls Junte General Universal Extraordinarla
de Accionistas de MONTANA ECUADOR MONTANEC S.A , con la comparecencia de los
accionistas: MONTANA SA., representada par su Gerente General, Federico Bauer,
guien presenta copia de su nombramiento pard gue sea dgregade al expediemte de
luntas; ¥ Fernanda Carrera Duran, por sus propios derechos, 5e establece que con la
concurrencia sefialada se encuentra presente y represemado e cien por ciento del
capital social suscrito y pagado de |a Compaiiia. Preside |a Junta Federlco Bauer, como
Fresdentie, y actua como Secretario Ad Hoc, Lorena Ramos, E| Secretario manifiesta que
el orden del dia es el siguiente: 1. Conocimlento y aprobacién del Informe del Gerente
General por el periodo 2016. 2. Conocimienta y aprobacidn del nforme de Comisario
por &l perinda 2016, 1, Conocimientn y aprobacion de los Estades Financieros oel
E|ercicio Econdmico 2018. 4. Designacién del Comisaria para el Ejercicio 2017, y
fijackén su remuneracion. 5. Conocimlanto del Informe de Auditoria Externa por ¢l
gjercicia 2016, 6. Designacian de Auditores Exvternos para el Egercicio 2017. €l orden
del dia g5 aprobada por los asistantes, y pasan a tratarlo de [a siguiente manera; 1.
Conocimiento y aprabacign de Informe gdel Gerente por ¢l perodo DI6. Se
presenta a los accionistas el informe por escrito del Gerente General de |a Compadia,
en funciones al 31 de diclembre del 2015, que es incorporade 2 esta Acta de Junta
General para formar parte del expediente de Juntas. En dicho infarme el Gerente
General manlfiesta, entre oiros aspectos, I siguiente! - La compaiia alcanza
ingresos operatives por USD. § 4.936 BD1.00, restando costos y gastos se legd a
obtener una utilidad operativa antes de participacion de trabajadores e Impuesto 2
la renta de LSD. § 78.174.00, siendo la Utllidad Neta del ejercicio 2016 de
L5520 205.00. - £n el afo 2036 hubo un Incremente considerable en ventas dej 31, 24%
con respecio a fas ventas del 3fo 2015, o que ayudo mucho para poder cumplir con fos
abjetivos trazados v legar a obtener utilidad. - £l desafio para el 2016 fue bastante atto,
pues se planted llepgar a un crecimiento del 50% del presupuesto, dado gue en |os
Lltimos afos hemos venido rabajando en posicianar la marca Montana v todo nuestso
portafolios de productos de nuestras representadas, asi como hamos venide mejorando
las estrategias de ventas, dsminuyenda gastos operacionsies y elevando nuestra
producclén local, todo aquelio para poder cumplir con &l objetive trazado, Ademas, se
buscd cambiar fa particlpacion de las diferentes familias de productos en las yvéntas
totales; dsmanulr ia partigpacicn de los commodities y aumentar |2 particlpacion de las
egpecialidades de aviculture v ganaderla. — Se logrd un crecimienta del 34% respecto 2
producto Montana Ecuador, con un cumpiimianto del 89% del presupuesto. - Se logrd
incrementar la participacion de 8k especigtidades en 13 venta total; e+ asi que ahora
nuestra princlpal familla de productos es ks de monogastricos [en el 2015 fue la tercera)
gon un crecimiento de 56%, la segunda famifia es |2 de commodities (en el 2015 era la
primera) con un crecimiento de 29% y la tarcera g4 ganaderia (en el 2015 era |3 segundal
con un cregimignta del 27%. —5e incorpora al grupo de Representadas a Olmix, Norfeed,
Himalaya, ADM, Lallemand vy Venco. - Actualmente nos enfocamos en el desarrolle
tecnolégico, modificacion de sistemas economicos, transformaciones estructurales,
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aperfura de nuevos mercados, o que gengra mas competentcia, 3 nlve| nacionzl e
internacional, La compaiia, en busca de mejarar su competencia ha realizado varios
cambios como son modernizar procesos, maguinarias, sistemas financieros, capacitar al
recurso humano que a5 el mas Importante para [a empresa. - En el afo 2016 hemos
logrado tener econamias de escala, optimizando nuestros costos de produceion v la
crpacidad operativy de casi el 90% de muestra planta. Del otal de las cuentas por cobrar
en al ano 2016, WSS 523.636,68 pettenecen a cartera vencida, ef cual representa ef
40.04% con respecto del total de cuentas por cobrar a clientes no relaclonados. —
Purante ed afio 20156 se detectd que habla clignkes que ne temian regularizada sy linea
de crédito, por lo gue se puse énfasis en cumplir con tedas las politicas de crédito
sugeridas por i3 casa matriz. — €| valor del patrimonio al afo 2016 es de USD, %
1'512.211.00 — La pérdida acumulada al 2016 asciende a USD. 5 27161 .094 0. - Comn
carmblios para genetar Btilidad en 2l 20 2017 s propanen los sigulentes: Segulremos
desarmllando las habilidades de venta de nuestre equipo comercial, mejorando el nival
de conocimiento de nuestros productos y |3 relacion con nuestros clientes, [o que nos
permitird aprovechar las oportunidades para calificacion de nuestros productos; Se
incorparardn a nuestra partafolic predoctes de la marca Olmin vy Nor feed,
parmitiéndonas participar ded cepmento de secusstrantes Premlum y de antiosidantes,
entre otros; continuamos con el registed de nuevos productos marca Montana y de [as
representadas con las que contamos en Ecugdor; ferdaleceremes nuestra relacion con
tos clientes v iz generaremos nuevas relaclones, ya gue es una de nuestras prioridades,
alrir nuestrz gama de dientes; la relgcign con nuestros distribuidores [avicolas y
ganaderos) serg mds intensa y cercana, daremos mds herramientas y conocimientos
para maximizar sus resultados. Los accionistas consideran que el Informe de fa Gerencia
General rewne fos requisitos establecidos por 1as Resoluciones de la Superintendencia
de Companias, asi como refleja la situacion administrativa y financiera de la compania,
por o que adoptaran las medidas que se deban tomar para una mejor marcha
gdministrativa y financiera de |a compadia. 2. Conocimiento y aprobacién del Informe
del Comisario poer el parlodo 2016. £l informe del Comisario se da lectura por medio
de Secrataria, en |a cual ef Comisario mankfiesta en su informe que grocedic a revisar
los estades financleros de 2 compafia; y de 3 dotumentacion presentada, en
términos  generales, los  estados fimanclerss antes mencionados  preésentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la siugtion Financiera de
MONTANA ECUADOR MONTANEL $.A., 3l 31 de ditiembre de 201 6,de conformidad con
normas contabfes y disposiciones aspeclficas establecldas por [a Superintendencia da
Compafias, Valores y Seguros. Los accianiztas epraeban por unanimidad e informe del
Comisario. 3. Conocimiegnto ¥y aprobacidn da los Estados Finencieros del £jercicio
Ezonomico 2G1E. 5e procadid a dar lecturz del balance vy astado de resultados al 31
de diciembre del 20156 en los coales se refieja |3 sltuscldn financiera y of producto de
las operaclones llevadaz a cabo por Iz empresa durante el gjercicie 2016 Tales
gstadas flnancteros Junta con los libres, que estuvieron a disposicidn de |os
accionistas, se considera contienen 1a realidad economica financiera de 1a Compania,
por o que 5on aprobados por los accionistas por onanimidad. 4. Seslgnacidn del
Comisario para el Ejercicio 2017, y fijaciién de »u remuneracién. Se ratifica por parte
de la Junta General |a designacion de AUDISOLUTIONS SOLUCIONES DE AUDITOREA
GENERAL CIA,. LTDA., como Comisario Princkpal para et ejercicio econdmico 2016; vy a
18 ingenfera Paofa Martinez R, como Comisario Suplente. Se fija |3 ramuneraclon dal
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Comisario Printopal en D30 £2590.00. 5. Conoclmiento de! Informe de Auditoria
Externa por el gjercicio 20156, La Junta General mamfiesta que ha conocido el
forme de Auditoria Externa, et mismo gue contempla y refleja la situacion legal,
administrativa y financiera de la compafiiz, B, Designacidn de Auditores Externos
para el Ejercicio 2017, y #ilacidn de su remuneracien. Se ratifica por parte de la Junta
General coma apditores gxterngs 3 BDO ECUADOR, por la auditoria permanente, el
reparte de loy informes trimestrales asi coma el Informe anual correspondiente al
gjercicio econdmico 2017; para cuyo efecto se indica que su remuneracion de USD
57.500,00 continuara hasta fubo det 2017, fecha en que Iz Junta anslizard cualquier
reajuste posible. Ne exlsbiende otro asunte que tratar se concede un receso de treinta
minutos para la redaccion del Acta. Reinstalada la sewidn se da lectura del Acta y se
aprueba en su totalidad y sin modificeciones. Termina la Junta siendo las 17HOO,
firmando para constanciz 0% secios, & Presidente y el Secretario Ad Hot que
certifican.

2
¥ e g
Federico Baver

L-::rerra Ramos YVHiacrasey
Presidente de la fupta Sechetaria Ad l: de la Junt.

._&{{a} Lo L\/

Fernando Carrera Duran
Gargnte General de la acclonista Accignista—" "
MONTANA 5 A,
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