Quito, 20 de Marzo del 2019

INFORME DE LA GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
EJERCICIO ECONOMICO 2018

Como Gerente General de la Empresa IMPORTADORA MEMOPART CIA. LTDA.
Cumpliendo con lo dispuesto en la Ley de Compafiias y demads organismos de confrol,
pongo en consideracién de la Junta General de Socios el informe sobre el desarrollo
operativo, contable y financiero de la empresa correspondiente al ejercicio econdmico
terminado el 31 de diciembre de 2018,

1.- GENERALIDADES

Somos una empresa importadora y comercializadora de repuestos automotrices y,
considerando que existen en el mercado nuevas y crecientes competencias las mismas que
por ingresar al mercado han tomado con mucha fuerza formas y actitudes que en ciertos
aspectos comerciales rayan en lo desleal y adicionando a esto el desempefio socio-
econdmico negativo del pafs que impidié el normal desarrollo de nuestras actividades,
hemos tenido que acentuar nuestra principal preocupacion precisamente en buscar
mecanismo idéneos para alcanzar un nivel que nos permita mantenernos en el mercado,
marcando las diferencias en la calidad del servicio a nuestros clientes y siempre
respaldados también en la calidad de los productos que comercializamos, en la aplicacion
de nuevas acciones operativas para el manejo de la Empresa, la misma que por la situacion
econdmica muy dura del pais, estd proyectada a mantenerse, estableciendo ajustes muy
necesarios, determinando prioridades, optimizando los recursos; objetivos para el desarrollo
de alternativas organizacionales asumiendo conceptos para mejorar aspectos de la Empresa
en los que el capital humano tiene una especial influencia.

El ejercicio economico 2018 tuvo un resultado notablemente negativo en relacion con el
gjercicio econémico del afio anterior, debido principalmente a la contraccion del mercado.
Esto conllevd a una reduccion en el nivel de ventas y del flujo de efectivo necesario para
solventar en un mayor grado nuestras obligaciones con proveedores, prestadores de
servicios, organismos gubernamentales e instituciones financieras.

Con el respaldo de la calidad de nuestros productos, mas la entrega de un servicio
profesionalizado hemos tratado de lograr la satisfaccién de nuestros clientes, pero
lamentablemente el abastecimiento inoportuno y a destiempo de los productos que
comercializamos no nos permitié optimizar el manejo del mercado; haciendo que los
resultados no sean los proyectados por esta Gerencia para el ejercicio econdmico terminado
el 31 de diciembre de 2018. Buscaremos lograr una recuperacion real y sostenida; para que
de esta manera apoyemos al desarrollo integral de la Empresa, y aportemos
significativamente también al desarrollo del Pafs.




Cumpliendo con mi responsabilidad, he puesto a disposicidon del area contable todos los
documentos, informes y registros de las operaciones comerciales y financieras efectuadas
durante el afio en mencion, para que los resultados de los estados financieros reflejen
claramente la realidad operativa y financiera de 1a Empresa.

2.-ASPECTOS ECONOMICOS — FINANCIEROS

En relacion a la estructura bésica de los estados financieros puedo dar fe que los mismos
han sido elaborados de acuerdo a los principios de contabilidad generalmente aceptados y
que los mismos reflejan nuestra sitnacion financiera al 31 de diciembre de 2018 y el
resultado de nuestras operaciones por el ejercicio econdmiico entonces terminado.

La Empresa basa sus ingresos operacionales en la importacién y comercializacion de
repuestos automotrices, los mismos que se encuentran debidamente soportados con las
respectivas facturas de ventas y apegados a las exigencias de las leyes de control vigentes
en el pais. Los costos y gastos, estan dados en funcidén de los ingresos operacionales, los
cuales son supervisados con sistemas de control interno por parte de Ja Administracion, de
tal forma que los resultados presentan razonabilidad, racionalidad y veracidad operativa en
funcion de los controles antes mencionados.

Debo informar a la Junta General de Socios de la Compaiiia que los resultados econémicos
del ejercicio econémico del afio 2018 reflejan una pérdida de US$102.760,35, la cual
incluye US$61.802,45 de deterioro en el valor del inmueble donde funciona la empresa, tal
reconocimiento es exigido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera para
Pequefias y Medianas Entidades (NIIF-PYMES), las cuales son los Principios Contables de
obligatoria aplicacion y cumplimiento conforme a resoluciones emanadas de la
Superintendencia de Compaiiias. El total de Activos netos de la empresa al 31 de diciembre
de 2018 asciende a un valor de US$473.761,07, los Pasivos tofales a un valor de
US$343.551,14 y el Patrimonio neto a un valor de US$130.209,93, el cual mcluye
US847.147,63 de utilidades acumuladas.

3.- COMENTARIOS

Debo expresar ante la Junta General de Accionistas mi agradecimiento por la confianza
depositada en mi persona, al ser nombrado como su Representante Legal en la dificil
coyuntura econdémica que presenta la empresa en la actualidad. Aprovecho para proponer,
que los socios, como un instrumento de apoyo que defina y establezca los canales para
normalizar las actividades y procedimientos de la Empresa, incrementen el capital de
trabajo para poder revertir en algo la situacién econdmica en general, para con ello
respaldar y negociar mejoras en los precios con nuestros proveedores y mejorar las
condiciones de los plazos para cubrir eficazmente con los créditos que se nos otorguen.
Todas las organizaciones estamos en la necesidad de enfocar los procedimientos de una
manera mnovadora con el fin de mejorar el nivel de vida de todos los empleados que
forman parte de la Empresa utilizando herramientas administrativas y operativas que




confribuyan con el correcto desempefio en sus obligaciones laborales, buscando respaldar
los resultados y objetivos trazades.

Los aspectos expuestos, a mi criterio son los mas relevantes y significativos dentro del
marco operacional de la Empresa, claro estd que se hardn ajistes futuros fundamentales en
base a la operacién interna, al compertamiento del mercado v de la economia nacional e
internacional. '

Es todo cuanto puedo informar, cumpliendo asi cen 1OS-Ie.qu_iSit.GS-d@ala-lﬁy, los mismos que
me facultan para desarrollar la funcién que me ha sido encomendada.
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