Quito, 29 de Marzo del 2017

INFORME DE LA GERENEI& DE LOS ESTADOS DE SITUACION
FINANCIERA DEL ANO 2016

Como Gerente General de la Empresa IMPORTADORA MEMOPART CIA LTDA
Cumpliendo con lo dispuesto en la Ley de Compaiilas y demas organismos de controi,
pongo en consideracion de la Junta de Accionistas el informe sobre el desarrollo operativo,
contable y financiero de la empresa correspondiente al ejercicio econdmico del afio dos mil
diez v seis. :

1.- GENERALIDADES

Por tratarse de una empresa importadora v comercializadora de repuestos antomotrices y
considerando que existen en el mercado competencias nuevas y crecientes, las mismas que
por ingresar al mercado han tomado con mucha fuerza formas y actitudes que en ciertos
aspectos comerciales rayan en lo desleal y adicionando a esto el desempefio socio-
economico negatve del paiz ¢l misme que 1mpidio ¢l normal desarrollo de nuestras
actividades, hemos tenido que tomar alfernativas, acentuando nuestra principal
preocnpacion precisamente en buscar los mecanismos mds idéneos para alcanzar un nivel
que mos permita mantenernos en el mercado, marcando las diferencias en la calidad del
SERVICIO a nuestros clientes v siempre respaldados también en la cabdad de los
productos .que comercializamos, en la aplicacidn de nuevas acciones operafivas y
admimistrativas para el mangjo de la Empresa, la misma gue por la sitnacidn econdmica
muy dura del pais ¥ la global, estd proyectada a mantenerse, estableciendo severos cambios
¥ ajustes muy necesarios, determinando prioridades, opimizando los recursos; objetivos
que se hacen posibles mediante la aplicacion efectiva de acciones para el desarrollo de
alternativas organizacionales asumiendo conceptos para mejorar agpectos de la Empresa en
103 gue ¢l capital humano tiens una especial influencia.

El gjercicic econdmico en referencia tuvo un resultado notablemente negativo  en refacidn
con el egjercicio econdmico de afio anterior, debido principalmente a que no logramos
controlar los costos de imputacion ni la fuerte restriccién en los créditos por parte de
nuestros proveedores del exterior influenciados directamente por las variaciones de precios
¥ cambios monetarios, alzas en origen de las materias primas; pero logramos optmizar log
gastos operativos mediantz un control interno més detallado;

Se logrd cumplir en muy pocos meses los presupuestos v objetivos de ventas que se habian
establecido a inicio de afio, provectados en base a 12 colaboracitn de todos los participantes
quenes complementaron el proceso activo del direccionamiento estratégico con el fin de
adaptarlo a las nuevas necesidades loglsticas, operativas ¥ administrativas en el marco de
un nuevo modelo organizacional aplicado a las Fmpresas contemporineas; sin dejar de
mencionar que el control de la cariera de clientes a presentado ingonvenienfes que se
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reflejan por la falta de cumplimiento de los planes de papp establecidos con los dichos
clientes a quienes se les confid el erddito, también por la dimisién de personal en el drea de
ventas en una zona de alta mfluencia comercial v a las imevitables condiciones negativas y
cambiantes de la economia del pais, que impidieron en ciertos momentos el manejo
efectivo de los inventarios ¥ su real reposicion respecto de nuestras necesidades causando
los desequilibrios que se reflejan en los balances.

Con &! respaldo de la calidad de muestros productos, mas la enirega de un servicio
profesionalizade hemos fratado de lograr la satisfaccién de nuestros chentes, pero
lamentablemente el abastecimiento moportuns y a destiempo de los productos de
comercializamos, caunsade fambidn por la desequilibrada” economia nacional no nos
permifié  optimizar ¢l mangjo del mercado; haciendo que los resultados no sean los
piovectados por esta Gerencia para el afio gue pasa, buscaremos lograr una recoperacidn
real v sostenida; para que de esta manera apoyemos al desarrollo infegral de la Empresa, y
aportemos significativamente fambén al desarrollo de nuestro pais.

Ademis cumplienda con mi responsabilidad, he puesto a disposicion del rea contable y de
la Presidencia, todos los documentos, mformes y registros contables de las operaciones
comerciales y financieras efectuadas durante €l afio en mencidn, para que los resultados de
les estados financieros reflejen claramenie 1a realidad operativa y fivanciera de la Empresa.

2-ASPECTOS ECONOMICOS - FINANCIEROS

En relacion & la estructura bdsica ide loe estados financieros (Activos, Pasives y Patrimonio)

. puedo dar fe que los mismos han sido elaborados de acwerde a los prncipios de

contabilidad generalmente aceptados, ya que los iesuliados que presentan log hibros,
reflejan nuestra realidad operativa.

La Empresa basa sug ingresos operacionales en la importacion ¥ comierciabzacion de
repuestos automoirices, los mismos que se encuentran debidamente soportados con lag
respectivas facturas de ventas y apegados a las exigencias de las leyes de control vigentes
¢n <l pais.

Los costos y gastos, estin dados en funcidn de log ingresos operacionales, los cuales zon
supervisados ¢con sistemas de control mterno por parte de la Administracion, de tal forma
que los resultados presentan razonabilidad, racionalidad v veracidad operativa en funcién
de los controles antes mencionados.

Debo informar a 1a Junta de Accionistas que la Compafila durante el gisreicio econdmico
del afic dos mil dier y 5218, Juepo del proceso contable, y una vez revisados los saldos
contables, reflejan una pérdida de $58.509,60 ddlares antes de participacion de empleados e
LTpuesios.

Los Activos totales de la empresa al ciexre de los estados financieros del afio en mencitn
ascienden a un valor de $ 646.095 84 ddlares,

Los Pasivos totales con o valor de $ 430.284,76,

Un Patrimonio con un valor de $ 215 815,08,

El pasivo + patrimonto un valor de §. 646099 84

Las obligaciones sociales, tnbutaniag han sido presentadas y cubiertas a hempo, de acuerdo
a lo que establece 1a Ley Orgénica de Régimen Tribuiario.
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3.- COMENTARIOS

Debo expresar ante la Junta General de Acciomistas mi agradecimiento por la ¢onflanza
depositada en mi persona, al ser nombrado como su Representante Legal, a pesar de log
impactos hegativos por imprevisios globales que se presentarcn en el transcurso de mi
egjercicio gue afectaron a la realidad socio-econdmica del pais y por ende a nuestra empresa.
Aprovecho para proponer, ué los ac¢ionistas, como un instramento ds apoyo que defina vy
establezca los canales para normalizar las actividades y procedimientos de la Empresa,
ingrementen ¢l capital de trabajo para poder revertir en algo la situacion econdmica en
general, para con ello respaldar ¥ negeciar mejoras en los precios con nuestras proveedores
y mejorar las condicienes de loz plazos para cubnr eficazmente con los créditos que se nos
otorgnen, pues seria de mucho beneficio una oxigenacion renovada.

También es imperativo buscar muevos proveedores gque no vendan la mercaderia pre
pagada, v como parte de la proveceidn para el afio que sigue, estd contemplado esto.

Todas las oreanizaciones estamos en la necesidad de enfocar los procedimientos de una
manera mnovadora con el fin de mejorar el mivel de vida de todos los empleados que
forman partz de Ia Empresa utilizando herramientas administrativas y operativas aue
ciomiribuyan con €l correcio desernpefio en sus obligaciones laborales, buscando respaldar
los resultados y objetivos trazados para lag diversag gestiones.

Los aspectos expuestos, a nu ¢riterio son los mas relevantes v sigmficativos dentro del
mar¢o operacional de la Empresa, claro estd que se haran ajustes a miestros movimientos
futuros en base a la operacidn ¥y comportamiento del mercado y de la economia nacional ¥
del exterior.

Es todo cuanto puedo infermar, cumpliendo asi con los requisitos de la ley, los mismos que
me facultan para desarrollar la foncién que me ha sido encomendada.
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