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INFORME DE LA GERENCIA DE LOS FESTADOS DE SITUACION
FINANCIERA DEL ANG 2013

Como Gerente Ceneral de la Enpresa IMPORTADORA MEMOPART ClA 1.TDA.
Cumplicnde con Lo dispueste en la Loy de Compaiifas v demds orgunismos de control,
pongo en consideracion de fa Jumta de Accionisias el informe sobve el desarrollo oporativo,
comtable ¥ [inanciero do la empresa corrcspondicnte al ejercicio econdmice del afio dos mil
quince,

L- GENERALIDADES

Por tralarse de ung empresa Importadora v comercialivadora de repuestes aulomonices y
congiderando que sxasten en el mercado surapeteneclas nucvas v crecientes, las mismas que
por ingresar al mercado han fomado con mucha fuersa formas ¥ aciitudes que en ciertos
aspectos comerciales ravan en lo deslenl v adicionands a esto ¢ desempefio socio-
eeondmice negalivo del pais ci misnlo que impidio el normal desarrollo de nuestras
achividades, hemos itemido que tomar  aliernativas, accutuando puestra  principal
preocupacion precisamente en buscar log mecanismos mas idoneos para alcanzar un mvef
aptime, marcando Ias dilerencias en la calidad del SERVICIO a nuestros clientes ¥ stiempre
respaldados también en la calidad de los productos que comercializamos, en fa aplicacion
de nutvas acctones operativas ¥ adimimistralivas para ¢l mangjo de la Fmpresa, la misma
que por la simacién ceondmica del pais v la global, esta proyeclada a mantenerse para
or poder crecer, estableciendo scveros cambios v ajustes muy necesarios, determinando
: priovidades, oplunizande los recursos; objetivos g se hacen posibles mediante la
uplicaciém  efectiva de acclones pura ¢l desarrollo do alernativas orgamvgcionales
asumiendo conceptos para mejorar aspeclos de la Impresy en los que ol capital humano

{lenc una especial inflluencia.

El gjcreicio scondmico en refercncts uvo un resultado pricticamente negalive en relacion
con el ejercicio econdémice de afio anterior, debnde principalmente a que no logramos
controlar los costos de imputacion i la luerte rostriceion ¢n los erdditos por parie de
nucatros provecdores del exterior inllugnciades direclamente por las variaciones de precios
¥ camnbios monelarios. alzas en origen dc las malerigs primas: pero si logramos optimizar
los gastos operativos mediante un control milemo mas detallado;
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Se Jogré cuviplir en algunos meses los presupuesios v objetivos de ventas que se hablan
establecido a inicio de afio, provectados en base & la colaboracion de todos los participantes
quienes complementaron cf procese activo del direccionamiento estratégico con €l fin de
adaplarlo g las nuevas necesidades logisticas, operativas v adminisirativas en ol marco de
un nuevo modelo organizacionzl apbicade a las empresas conlemporancas; sin dejar de lado
el control de la cartera de clientes a posar de los inconvenientes que se presentaron por la
falla de cumplimienio de los plancs de pago establecidos con los clienies a quiencs sc les
wonfio el erédilo, tambicn por ia dionisidn de personal en el drea de ventas on una xona de
alta mlluencia comercial y u las incvitables condiciones ncgativas v cambianies de la
economia del pais, que impidieron en ciertos momentos el mamefo efectivo de los
invenlarios ¥ su real reposicidn respecto de muesitas necesidades  causando  los
desequilibrios que se reflgjan on los halances.

La calidad de nuestros productos v Tn entrega de un servicio profesionalizado para lograr 1a
satislaceion total de nuestros clientes, sumados ai abastecimianio 4 tiempo de los productos
de comercializacion, contando también con la mejora de la economia nacional para
optimmivar el mancfo del mercado, hardn que los resultados para ¢ proximo aho sean los
provectades por esta. Gerencia buscando ograr wina recuperacion real ¥ sostenida; de esta
maners estaremos apoyando al desarrollo integral  de la cmpresa, ¥ aportarcnos
stenitteativamente wmbién al desarrolio de nuestro pais.

Ademis cumpliendo con mi responsabilidad, he pucsto a disposicion del area contable v de
Ja Presidencia, todos os documentos, inlormes v registros contables de las operaciones
comerciates v Moancieras electuadas durante el afio en mencidn, para que los resultados de
los estados financicros reflejen elaramente fa realidad operativa y Nnanciera de la Fmpresa.

Z-ASPECTOS FCONOMICOS - FINANCIEROS

In relacion a la catructura bisica de [og estados fnancicros (Activos, Pasivos ¥ Patrimonio}
puedo dar fe gue los mismos han sido elsbomados de acuerdo a log principios de
contabilidad geveraimenie aceptados, va que [os rosultados que presentan los libros,
retlejan nuezstra realidad opeorativa

Lu [impresa basa sus ingresos operaciomales en la imporlacion ¥ comcrcializaciom de
FCpUCSIos aulomotrices, 1os mismos que so cncueniran debidamente soportados con las
respectivas lacturas de vemas v apegados a las cxigeneias de las leves de conbrol vigentes
en ¢ pais.

Los costos v gastos, estin dadoes en funcidn de 1og ingresos operacionales, los cuales son
supcervisados con gistemas de control interno por parte de Ta Administracion, de tal forma
que Tos resuliados presenian razcnabilidad v racionalidad operaliva en funcidn de los
controles antes mencionados.
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Debe Informar a [a hunta de Accionistas que la Compafiia durante el glercicio econdmico
del afio dos il guinee, luego del proceso respective, ¥ una vez revisados los saldos
conlables, reflejan una pérdida de § 30.186.69 1ISA ddlares antes de parlicipacion de
empleados € impueslos,

Los Activos toiales de la empresa al cierre de los estados finmcieros del afio en mencion
ascienden a un valor de § 646.379.43 TSD dolarcs;

Los Pasivos todales con un valor de $ 385,442 40 ddlares;

Un Pairmenio con un valor de § 261.3137.03 dolares;

El pasivo + patrimonio un valor de 646.5379.43 1510,

Las obligaciones sociales, tributarias han sido presentadas v cubiertas a tiempo, de acuerdo
4 lo que establece la Ley Organica de Régimen Tributario.

3.- COMENTARIGS

Deho expresar anie Ja Junia Genergd de Acctonisias m agradeeimicnto por la confianra
depositada en mi persona, al ser nombrado como so Representante T.epal, a pesar de los
impactos negativos por imprevistos globales que se presentaron en el transcurse de mi
glercicio que afectaron a la realidad socio-scondmica del pais ¥ por chde a NUCSIEA SMMPres:.

Aprovecho para propoaier, que Jos accionistas, como un instrumento de apoyo que deling ¥
¢stablezea los canales para normalizar las actividades ¥ procedumientos de la Tmpresa.
imerementen el capital de frabajo para poder revertir en algo la sliuacidén econdmica cn
ecneral, para con clto respaldar v negociar mejoras en los precios con nuestros proveedores
¥ mejorar lus condiciones de tos plaros pava cubrir cficazmente con los eréditos que sc nos
otorguen, pues seria de mucho beneficio una oxigenacidn renovada,

También s imperativa buscar nuevos proveedores que no vendan la mercaderia pre
pagada, ¥ como parte de la proveceidn para ¢l afio que sigue, esla contemplade esto.

Todas las organizaciones eskamos en la nceesidad de enlocar los procedimientos de una
manera navadora con el fin de mejorar el nivel de vida de todos los empleados que
forman parte de la Empresa ulilizando herramientas administrativas v operativas que
coniribuyan con ¢l correcto desempefio en sus obligaciones kaborales, buscando respaldar
los resultados v objetivos lravados para ias diversas gesiioncs.

Loz aspectos expueslos, a mi eriterio son los g relevantes v significativos deniro del
LE 'upera::ifmal de la Empresa, claro estd que se hardn ajustes a nuesiros movimientos
futuros cn base a la operacion ¥ comportamienlo del mercado y de la economia nacional ¥
del exterior.
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Fs todo cuanto puedo informar, cumplicndeo axi con los requisitos de la toy, los mismos que
me facultlan para desarrollar Iz [uneidn que me ha sido cneomendada,
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