
Quito, 12 de nero del 2013 

INEGRME DE LA GERENCIA DE 1.08 ESTADOS DI. SIPUACION 
FINANCIERA DEL AÑO 2042 

Como Gerento de la Jumpresa IMPORTADORA MEMOPART CIA LIDA Y 
cumpliendo con lo dispuesto ex la Ley de Compañías, pongo en considoración de la 
Junta de Accionistas el juformo que me corresponde, sobre el desarollo operativo, 
Contable. y Kinanesoro de la empresa durante le Iyercicio Económico del año dos mul 
doce. 

1. GENERALIDADES 

Por tratarse de uta empresa importadora y comercializadora de repuestos antomotrices 
y considorando que existen en el merrudo vompelenclas nuevas y erecrentes, las mismas 
gue por ingresar al mercado han lomado formas y aofitades que on ciertos momentos 
vayan en lo dosical, hemos tenido que tomas alternativas, por lo que nuestra principal 
preocupación ha sdo precisamente alcanzar un tiyel óptimo marcando las diferencias 
en el SERVICIO a nuestros clientes y siempre respaldados en la calidad de Jos 
produetos que comerolalizanos y cn la aplicación de muevas y renovadoras acclonos 
operativas y administrativas para Ta Empresa que está proyectada a orccor y calificarse, 
estableciendo ayustes, determinando prioridades, optirizando las recursos, abjelvos 
solo postbles mediante cí desarrollo de alternativas orgenizacionales aplicando 
conceptos pana mosoras aspectos do la Jimpresa en los que el onplta! humano tlvao gran 
fluencia 
El ejercicio cconómico cn referencia tuvo un resultado prácticamente igual al 
crecimiento on relación al ejercicio económico de alo anterior, dobido prinospaimento a 
que logramos controlar fas costos do imputación con nucstros proveodores del oxterror y 
optimizar los gastos operativos mediante un control interno mas detallado, de igual 
iátanora se logro cumplir en muchos meses los presmpuestos y objetivos de ventas que se 
habían establcoido a inicio de año, proycotados con Ja coluboración nctiva de todos los 
participantes quienes complemontaron el proceso sotivo dol diecciomamiento 
Ostratégico von el fin de adaptarlo a las nuevas necesidados logísticas, oporativas y 
adimmistrativas en el marco de un nuevo modelo organizacional aplicado a las Empresas 
contemporáncas, sm dejar de lado ol contiol de la cartera de elícntes aun y a posar de 
los anconvementos que se prescutaro» por la dirmsión de personal es el área de ventas 
Solo la calxiad de nuestros productos y Ja enroga de un servicio profesional para Jograr 
la satisfacción total de nuestros clientus harán que las resultados para el próximo año 
sean os proyuctados por esta Gerencia buscando lograr un crecimiento real y sostenido; 
de esta manera estaremos aportando al desarrollo antegral de la Enuprcsa, y aportareimos. 
signuficativaraento al desarollo de auestro país 
Además cumpliendo con mi responsalufidad, he puesto a disposición del área contable y 
de la Presidoncia, todos las documentos, Ímformes y registros contables de las 
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operaciones comenuales y inancicras efectuadas durante el afío en mención, pare que 
los sesultados de los estados finatioros reflejen claramento la realidad operativa y 
fiomsutora de la emprosa 

2.-ASPECTOS ECONOMICOS — NINANCIEROS 

En relación a la estructura básica de fos estados financieros (Activos, Pasivos y 
Patrimonio) puedo dar fo que los amsmos Jae sido claborados de acuerdo a fos 
prinespios de Contabrhdad Genoralmente Accptados, ya que los saldos que prescnían 
los libros, reflejan la realidad opesaísva de la Empresa 
La Fimpreso basa sos angresos operucionales en la importación y comercialización de los 
tepuestos automotrices, las mismos que se encuuntran debidamente soportados con Jas 
respectivas Tucluras de ventas y apegados a las exgenctas de las leyes vigentes en ol 
pels 
Los costos y gastos, ostán dados en función de los ingresos operacionalos, fos cuales son 
supcivisados permanentemente con emtentas de control intormo por paric de la 
Administración, de tal forma que los resultados presentan razouabildad y racionalidad 
operativa cn función de los controles antes mencionados, 
Debo mformar a la Junta de Accionistas que la Compuile durante el ejcrotozo 
económico del año dos mil docs, luego dol proceso contable, y una voz revisados los 
saldos contables, reflejan una wttitad antes de participación de empleados e impuestos 
de $ 58.381,86 dólares 
Los Activas totales de la empresa al csere de los cstados financieros sel alo en 
mención ascienden a un yator de $ 472.281,61 dólares, los Pasivos totales con un valor 
de $279 200,34 détaros, y un Patrimonio con un valor de $ 193 081,27 dolares 
Las obligaciones tribmtartas han sido presentadas y cubiertas a tiempo, do acuerdo a lo 
quo establece lu Ley Orgánlos de Régimen Tributario 

3.- COMENTARIOS 

Debo oxpresar unto ta Junta Cieneral de accionistas mi agradecimiento por la confianza 
depositada en mi porsona al scr nombrado como su Reprosontante Legal 
Aprovcoho además pasa sagerle, que los acciomstas, como nn amstrumento de apoyo que 
dofina y establozca canales para normalizar todas las actividades y procedimientos que, 
existen doutro de la Empresa, motementen el oapitaf de trabajo para poder negociar 
mejoras on los precios con nuestros. provecdores y ta ampliación de los plazos para 
¿uibir cficammente con tos oréditos que se nos otorguen, 
También buscar proveedores que no vendan la mercadería pro pagada, sobe todo para 
el año siguiente pues soría de mucho beneficio una oxigenación renovada 
Las organizaciones están cs la necesidad de enfocar las cosas de una manora immovadora 
con el fin de mejorar ol nivel de vida de todos los empleados que forman parte do la 
Empresa utilizando henamicstas Administrativas y operativas que conteibuyan cor el 
correcto doscmmneño en sus obligaciones laborales para respaldar los rosultacius y 
hjctivos trazados pare las gestiones, 
Los aspectos expuestos, a mi esterio son los más relevantes y significativos dentro del 
mureo operacional de la Empresa, elaro está quo se «yustarán nuestros movimientos 
futuros en baso a la operación y comportamiento del inorcado sacional y del extesiot. 
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Ls todo cuanto puedo informar, cumpliendo fiolmento con tos requisitos de Ley que me 
faculian para desarrollar la mción que me faz sido cucomendada, 

Atentamente, 
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