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Quito, 31 de marzo del 2020 

INFORME DE GERENCIA 

El ejercicio económico de la Empresa correspondiente al año 2.019, se resume en los siguientes 
aspectos más relevantes: 

1.-ENTORNO.- 

-Aspecto Político.- 

El periodo correspondiente al año 2019 ha sido de contracción y decrecimiento económico 
sucesivo de periodos anteriores y quizá, el de este año, el más acuciosos agravado por las 
protestas políticas que se derivaron de la intención de eliminar subsidios a los combustibles, La 
inestabilidad política, ha determinado un entorno político desfavorable para la actividad 
empresarial en el país, determinando que la Empresa también reduzca sus gastos fijos y 
corrientes, así como el número de empleados, como estrategia de supervivencia. 

-Aspecto Económico.- 

Evidentemente, el aspecto político tiene gran impacto en el económico, pues se ha generado una 
importante recesión en la demanda de servicios como los que oferta nuestra empresa que impide 
no solamente el crecimiento empresarial, sino también la supervivencia misma de la Corporación. 

La falta de seriedad y cumplimiento en los pagos por los servicios prestados, quizás como 
consecuencia de la situación política-econámica del país, obliga a que la Empresa practique una 
política de ahorro para provisión de recursos, debiendo considerar la postergación de 
distribución de utilidades a los accionistas, para en su lugar aportar para futuras capitalizaciones. 

A pesar de lo antes indicado, la Empresa siempre ha destinado los recursos necesarios para el 
mejoramiento continuo de sus objetivos y la satisfacción de los requerimientos del cliente. 

3.-REVISION DE RESULTADOS 

Los resultados económicos del ejercicio correspondiente al 2019 han superado al del ejercicio 
inmediatamente anterior (2018) concluyéndose que ha habido una mejor gestión. 
A continuación podemos evidenciar la evolución histórica de ventas a partir de la dolarización, 
hasta el anterior ejercicio económico, siendo apreciable la sostenibilidad de la Empresa: 

Año 2000 $ 10.193,18 (año de dolarización) 
Año 2001 $ 141.088,62 
Año 2002 $ 254,423,75 

Año 2003 $ 267.037,49 
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Año 2004 $ 282.424,96 
Año 2005 $ 409.162,72 
Año 2006 $ 245.605,88 
Año 2007 $ 279,237,68 
Año 2008 $ 229.850,03 
Año 2009 $ 988.267,28 
Año 2010 $ 1'640.308,62 
Año 2011 $ 2'118.585,40 
Año 2012 $ 4'101.465,45 
Año 2013 $ 3'995.528,21 
Año 2014 $ 2'323.468,00 
Año 2015 $ 3'306.854,00 
Año 2016 $ 1'082.206,94 
Año 2017 $ 1'184.897,79 
Año 2018 $ 2'037,793,06 
Año 2019 $ 2'393,828,18 *Ver gráfico 
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En lo que al aspecto financiero respecta, en el ejercicio correspondiente al año 2019, se aprecia 
una utilidad de $ 488.999,82 ; sin embargo es necesario indicar que esta utilidad incorpora 
facturación de servicios no cancelados hasta la presente fecha, por gestión de recuperación de 
cartera vencida de valores adeudados por el sector público en años anteriores, para lo cual fue 

necesario inclusive interponer recursos legales, debiendo solventar gastos tributarios, 
retenciones, utilidades a los empleados, etc. calculados sobre recursos que no ingresaron a la 

Empresa y que gracias a la solvencia reflejada en el patrimonio y buen manejo de la misma, le 
han permitido subsistir. 
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4.-CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

4.1- ANALISIS DE RESULTADOS 

Los resultados obtenidos en el anterior ejercicio son positivos, así como los indicadores 

económicos que son favorables a pesar de la crítica situación político-económica por la que 

atraviesa el país. 

4.2-PRODUCCION 

Los procesos productivos, por lo anteriormente indicado, se han visto afectados restringiendo su 

crecimiento y estabilidad como consecuencia de falta de incentivos para el sector empresarial, 

así como de estabilidad política. Es importante indicar que se hace necesario fortalecer 

expectativas y oportunidades de trabajo con el sector privado, ya que el sector público no ofrece 

suficiente demanda de servicios. 

5.-DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO 

Los miembros del directorio han participado activamente en la gestión y realización de los 

proyectos, por lo que la toma de decisiones y responsabilidades han sido debidamente 

deliberadas y consensuadas; y entre ellas, la de distribución de utilidades a los trabajadores. 

6.-HECHOS RELEVANTES.- 

La Empresa continúa con su compromiso de atender a políticas de calidad, tal y como se han 

venido actualizando hasta ahora, con la certificación ISO 9001- 2015. Adicionalmente hemos 

procurado contar con la Certificación ambiental para mantener estándares de competitividad. 

Cabe relievar también que la Empresa ha cumplido con la auditoría externa sin tener 

observaciones que afecten su organización administrativa y operativa. 

Atentamente, 

    

Ing. Márcó iri 

GERENTE GENERAL 

trigoyen y Asociados Cía. Ltda. 
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