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INFORME CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2010 DEL GERENTE
GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE LA COMPANIA LABORATORIO DE DIAGNOSTICO
VETERINARIO VETELAB CIA. LTDA.

Quito, Marzo de 2011.

1.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
MATERIA DEL INFORME. Como es de conocimiento de los sefiores Socios de VETELAB,
al finalizar el ejercicio econémico correspondiente al afio 2009, quedaron varios temas
planteados como objetivos para el siguiente periodo, entre los cuales podemos destacar
los siguientes:

e Crecer en clientes, principalmente motivar a los proveedores de DPA para que utilicen el
servicio del laboratorio, para lo que se planteo hacer charlas, conferencias, seminarios y
otro tipo de eventos en las diferente zonas que cubre dicha empresa.

» Fortalecer el servicio dentro del programa de erradicacion de Brucella y Tuberculosis,
principalmente en la regién de la costa, basicamente provincias de Manabi, Esmeraldas y
Guayas, y realizar alianzas estratégicas con asociaciones, gremios, corporaciones, etc.

¢ Abrir nuevo mercado en pruebas de calidad de leche con equipos més sofisticados, en las
que se incluye recuento bacteriano, recuento de células somdticas y el analisis
composicional de la leche, debido a que es un campo que falta explotar y que es de gran
utilidad para el sector ganadero.

Estos objetivos fueron debidamente cumplidos y en su debido momento los sefiores socios de
la compafiia fueron informados al respecto.

Dentro de las actividades que se realizaron en el afio 2010 se detallan las siguientes:
» Charla a ganaderos de la zona de San José de Minas, 3 de Febrero.

» Control de trabajos de campo en el proceso de apertura de registros de animales de la
Asociacién Ecuatoriana de Criadores de Nelore (A.E.C.N), 23 y 24 de Marzo.

» Charla a ganaderos de la Zona de Las Mercedes — Santo Domingo de los Tsachilas, 25 y
26 de Marzo.

» Charla a ganaderos de la Cooperativa de Productores de Leche de Chone, 5 de Agosto.
« Visita a ganaderos de la zona de Chone, 18 de Agosto. _

» Charla a ganaderos de la zona de Las Pampas Argentinas — Alluriquin, 1 de Septiembre.
= Presencia en la Feria Holstein filial Quito, 4 de Septiembre. |

»  Auspicio en el Congreso Internacional de Produccion de leche, 9 dee Septiembre.

= Control de trabajos de campo y charlas a ganaderos de la zona de El Achiote y Pedernales,
Prov. de Manabi, 27 at 30 de Septiembre.

= Charla a profesionales involucrados en gestion de las ERAS en la zona de Santo Domingo
de los Tsachilas, 11y 12 de Octubre.

» Presencia en la Feria de Santo Domingo, 4 al 6 de Noviembre.

» Publicidad en Revista de la Asogan.
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* Auspicio en Seminario de Nutricién, 16 y 17 de Noviembre.

» Publicidad en Manual Practico de Consultas emitido por el MA

1.2 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL
DIRECTORIO. Con respecto a las disposiciones generales de la junta general, seguimos
en el estricto control de gastos, y dejando de realizar aquelias actividades que demanda
esfuerzos grandes de recursos humanos y econémicos, obteniendo mejores resultados
desde el afo 2010.

1.3 INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL
EJERCICIO EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. Con relaciéon a la
parte contable se continta con los servicios del contador, persona que lleva los asuntos
contables al dia, entiéndase los balances mensuales, declaraciones al SRI, y anexos
transaccionales.

Hasta el momento se tiene toda la documentacion al dia, con la presentacion del balance
general y de situacién, los mismos que se adjuntan al presente informe y que han sido
puestos a consideracion y andlisis de los sefiores socios de la compariia, con la debida
anticipacion.

Con relacién al personal de laboratorio se hizo la contratacién de una nueva microbidloga
desde el mes de junio, quien tiene a su cargo el desempefio de varias pruebas de
laboratorio y la elaboracién de los procedimientos operativos estandarizados, los mismos
que serviran a futuro en la obtencién de la acreditacién del laboratorio.

Con respecto a) trabajo de campo, se realizé el cambio del técnico de la zona de Santo
Domingo, se reemplazo al Ingeniero Moreira por el Ingeniero Sebastian Velasco quien
desde el mes de octubre presta el servicio de muestreoc dentro del programa de
certificacion de predios libres de brucelosis y tuberculosis bovina, y hasta el momento ha
teniendo un buen desemperio. De igual manera desde el mes de octubre se contrato un
médico veterinario para la zona de Chone, quien trabajo para el laboratorio hasta el mes de
diciembre.

Con relacién a la persona que trabaja en el laboratorio prestando sus servicios como
ayudante fue renovado su contrato ahora cumpliendo tiempo completo desde el mes de
febrero, y adicionaimente desde el mes de noviembre se contrato un mensajero quien
también trabaja tiempo completo, y el mismo que al haber pasado los tres meses de
prueba se extendid su contrario a un afio segun se establece en la ley.

La afiliacion al Seguro Social (IESS) de las personas que trabajan en el laboratorio siguen
contando con dicho beneficio, rubro que se paga puntuaimente cada mes.

Las obligaciones tributarias en el SRI se mantienen al dia.

1.4 SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS
RESULTADOS ANUALES COMPARADOS CON LOS EJERCICIOS PRECEDENTES. De
manera general se puede apreciar que la situacion de la empresa ha mejorado y ha
teniendo un crecimiento del 29% en ventas con relacién al afio 2009.

1.5 PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO ECONOMICO Del balance general de la compafiia se desprende que en el
ejercicio econémico del afio 2010, los ingresos provenientes de la facturacién ha gervudo
para cubrir la pérdida generada en periodos pasados. Adicionalmente luego de quitar los
gastos no deducibles del afio 2010 hacen que la empresa arroje utilidades por lo que la
Gerencia General sugiere realizar la correspondiente reserva legal y el resto una parte




hacer la. reparticion a los socios y otra hacer una reinversion haciendo modificaciones
fisicas en el laboratorio y realizando renovacién de equipos.

1.6 RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE ANO ECONOMICO El siguiente afio tenemos
cuataro grandes temas en los que trabajaremos:

EL PRIMERO: crecer en clientes, para lo cual ya se han realizado varias gestiones como:
dar charlas, presencia en ferias y eventos, los mismos que se deben mantener y para
lograr mayor cobertura incrementar publicidad en revistas, catalogos, entre otros.

EL SEGUNDO: fortalecer el servicio dentro del programa de erradicacién de Brucella y
Tuberculosis para lo cual se contempla contratar nuevo personal para los trabajos de
campo en las ciudades de Chone, Macas, Riobamba, Cuenca, Esmeraldas, y provincia del
Guayas.

EL TERCERO: realizar alianzas estratégicas con asociaciones, gremios, corporaciones,
empresas lactea etc., para continuar brindando el servicio de certificacién de predios libres
de brucelosis y tuberculosis bovina.

EL CUARTO: trabajar en la obtencion de la acreditaciéon del laboratorio por parte de la
OAE.

Estamos claros que el 2011 al ser un afio de recesion econdmica, por el cambio de
politicas tributarias y el marco legal en general, hace dificil el crecimiento de la compafiia
por lo que el objetivo primario es mantenerse con los clientes fijos.

Atentamente.
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Lcda. Myria sa Torres

Gerente General
VETELAB CIA.LTDA. °




