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INFORME DE GERENCIA 

PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2016 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Según n o m b r a m i e n to r e c i b i do c o m o e n c a r go d e l a J u n ta G e n e r al d e S o c i os c e l e b r a da 

e n día m a r zo 2 6 d e 2 0 1 2 , r e c i bo e s te e n c a r g o, p a r a u n per íodo e s t a t u t a r io d e c i n co años 

c o n v i g e n c ia h a s ta e l 2 5 d e m a r zo d e 2 0 1 7 , e! m i s m o c o n s ta r e g i s t r a do c o n r e p e r t o r io 

número 1 1 7 7, b a jo p a r t i d a 8 3 , e n e l L i b r o d el R e g i s t ro M e r c a n t il d el Cantón, e n v i r t u d 

d el c u al y e n c u m p l i m i e n to c o n l a s f u n c i o n es e s t a b l e c i d as e n ar t ículo 1 2 4 d e l a L e y d e 

Compañías y Vigésimo T e r c e ro d el E s t a t u to S o c i al d e l a E m p r e sa a cont inuación, 

señores s o c i o s, p o n go e n v u e s t ra consideración e l I n f o r m e c o r r e s p o n d i e n te a l e j e r c i c io 

económico 2 0 1 6 , p a r a s u c o n o c i m i e n to y resolución. 

P or l a razón e x p u e s t a, c o n s ta d e n t ro d el O r d en d el Día d e l a A s a m b l ea p a r a e l 

p r e s e n te 2 0 1 7, e l p u n t o c o r r e s p o n d i e n te a l n o m b r a m i e n to d e t as d i g n i d a d es d e 

G e r e n te y P r e s i d e n te p a r a e l s i g u i e n te per íodo e s t a t u t a r i o. 

E l e s q u e ma p a r a l a presentación d el p r e s e n te i n f o r m e u sa e l m i s m o f o r m a t o d e 

análisis d e l o s per íodos i n m e d i a t os a n t e r i o r es y s u propósito es m a n t e n er c o h e r e n c ia 

e n l a presentación d e l o s d a t os q u e p e r m i t a l l e g ar c o n o b j e t i v i d ad a l anáhsis y s us 

c o n c l u s i o n e s, así c o m o l a m e j o r comprensión d e l o s e v e n t os económicos r e g i s t r a d o s. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  E N T O R NO ECONOMICO. -

A f i n a l e s d el año 2 0 1 6 E c u a d or registró u n a inflación a n u al d e 1 , 1 2 % f r e n t e a l 3 , 3 8 % 

d el 2 0 1 5, según el ú lt imo r e p o r te d el índice d e P r e c i os a l C o n s u m i d or [ I P C ] , p u b h c a do 

p o r el I n s t i t u t o N a c i o n al d e Estadíst ica y Ce n s os ( I N E C ] . 

H n e l m es d e d i c i e m b re d e l 2 0 1 6 , e l país registró u n a inflación m e n s u al d e 0 , 1 6 %, d a to 

q u e e n n u e s t ra op in ión r e p r e s e n ta más recesión económica, a n t es q u e u n n o r m al 

c o m p o r t a m i e n to d e u n a economía d e m e r c a d o. 

L a Ca n a s ta Básica se ubicó e n 7 0 0 , 96 dólares, m i e n t r as e l i n g r e so f a m i l i a r m e n s u al c o n 

1 ,6 p e r c e p t o r es es d e 6 8 3 , 20 dólares s i n i n c l u i r  f o n d os d e r e s e r v a, es d e c i r, c o n u n a 
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c o b e r t u ra d el 9 7 , 4 7 %. E l i n g r e so f a m i l i a r m e n s u al i n c l u i d o l o s f o n d os d e r e s e r va es d e 

7 3 1 , 98 dólares, l o q u e cubr ir íazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e n d i c i e m b r e el 1 0 4 , 4 % d e l a c a n a s ta básica. 

•  E l d e s e n v o l v i m i e n to d el s e r v i c io se l o r e a l i za e n t i e m p os d e recesión económica 

c a u s a da p o r e l e f e c to d e f a c t o r es m a c r o - económicos e x t e r n os q u e f u e r o n 

c i t a d o s, c u a n do i n i c i a r o n e n e l per íodo a n t e r i or t a l es c o m o l a caída d el p r e c io 

d e l pet róleo, l a apreciación d el dólar  frente a l a s m o n e d as d e l o s países v e c i n o s, 

p o r l a p o s i b i l i d ad q u e t i e n e d e m a n e j ar polít icas cambiar ías i n t e r n a s, y l a 

aplicación d e s a l v a g u a r d i as a r a n c e l a r i a s, más l a s u m a d e f a c t o r es i n t e r n os 

a s u m i d os a p a r t i r  d el m e s d e m a yo q u e d e b i do a l t e r r e m o to d el m e s d e A b r i l q u e 

afectó l a s z o n as d e Manabí y E s m e r a l d as l o q u e causó u n i n c r e m e n to e n e l 

I m p u e s to a l v a l o r A g r e g a do d e t o d os l o s b i e n es i n s u m os d e l s e c t o r, l o s e f e c t os 

d e éstas c o n s i d e r a c i o n es s o b re e l t r a n s p o r te se r e f l e j an e n e l c o s to d e l o s 

r e p u e s t o s, l l a n t a s, bater ías y l u b r i c a n t e s, e l c o s to d e l a m a n o d e o b r a e n e l 

p r e s e n te año r e s u l ta m a y or e n e l s e c t or a d m i n i s t r a t i vo a n t es q u e e n o p e r a c i o n al 

p u e s to q u e l a e m p r e sa h a d e b i do l i q u i d a r a t r e s c h o f e r es y c e r r ar a f i n d e año 

s o l a m e n te c o n l o s d os c o n d u c t o r es r e s t a n t e s, el p e so d e nómina e n g l o b a l, a 

p e s ar d e q u e se r e d u ce a p r o x i m a d a m e n te e n u n 3 0 % l l e ga a e s t a b l e c e r se c o n u n 

p e so d el 2 8 , 1 6 % c o m o p o r c e n t a je d e l a facturación t o t a l , q u e a p e s ar d e l a s 

d e s i c i o n es t o m a d as r e s u l ta p o n d e r a da 6 % más c o s t o sa q u e e l año 2 0 1 5 , 

•  L a s r u t as d e t r a b a jo se c i r c u n s c r i b en e s p e c i a l m e n te a t r e s c l i e n t e s, C e m e n to 

S e l va A l e g r e a h o ra d e p r o p i e d ad d e l a m u l t i n a c i o n al p e r u a na U n a c e m, a q u i e n es 

t r a n s p o r t a m os c o m b u s t i b l es l i m p i o s D i e s el y R e s i d uo P e t r o l e r o, P e t r o s h y r is c o n 

práct icamente l a desapar ición d el v o l u m e n d e Operación, S e r c o ph Ci a L t d a , 

c o m o c l i e n t e c a u t i vo r e l a c i o n a d o, y u n m u y b a jo p o r c e n t a je a p o r t a do p o r 

c l i e n t es e v e n t u a l e s, l a operación e n g e n e r al r e c i be u n f u e r t e e f e c to d e reducción 

r e f l e j a do e n t o d os l o s c l i e n t es y c a u sa u n a d isminución a c u m u l a da d e l a 

operación g e n e r al d el 4 4 % , l a l e c t u r a g e n e r al d e l o s i n f o r m e s i n d i c an e n t o d os 

l o s c a s os t e n d e n c i as a l a b a j a, c o n s i d e r a n do además q u e p o r e l l a d o d e l a s t a r i f a s 

d e flete d e t r a n s p o r te p e r s i s te s u c o n g e l a m i e n t o. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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GASSEPH CIA. LTDA. 

RESUMEN FAaURACION 2016 POR CUENTE 

MES SERCOPH OTROS PSHYRIS CSA DIE CSA RES TOTAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E N E RO 6 . 6 0 4 , 00 3 . 0 9 0 , 00 1 .8 7 0 ,05 1 4 . 3 0 5 , 69 2 5 . 8 6 9 , 74 

F EBRERO 6 . 2 5 6 , 80 2 . 7 8 1 , 00 6 . 1 4 7 , 68 5 . 1 3 9 , 40 2 0 . 3 2 4 , 88 

M AR Z O 1 2 . 5 4 8 , 36 2 . 8 8 2 , 00 4 . 4 0 6 , 52 4 . 3 9 9 , 20 2 4 . 2 3 6 , 08 

ABRI L 5 . 7 0 0 , 00 2 . 7 5 0 , 10 5 . 2 6 0 , 47 5 . 5 1 8 , 42 2 0 . 3 2 8 , 99 

M A Y O 5 , 4 0 0 , 00 4 0 0 , 00 2 . 7 8 1 , 00 5 . 2 6 9 , 69 5 . 6 9 0 , 63 2 0 . 5 4 1 , 32 

JUN IO 5 . 5 5 0 , 00 2 . 4 7 2 , 00 4 . 3 8 1 , 14 6 . 5 3 5 , 60 1 9 . 0 3 8 , 74 

JULIO 5 . 5 8 0 , 00 2 . 6 2 6 , 50 4 . 9 8 7 , 40 5 . 1 2 2 , 46 1 8 . 3 1 6 , 36 

AGO S TO 6 . 0 3 0 , 00 3 . 3 4 0 , 67 2 . 5 9 5 , 60 6 7 4 2 , 78 8 . 7 9 8 , 40 2 7 . 5 0 7 , 45 

SE P T I E MB RE 5 . 1 3 0 , 00 L 6 6 2 , 94 2 . 4 4 1 , 10 4 . 3 8 8 , 74 5 . 4 9 9 , 00 1 9 . 1 2 1 , 78 

OCT UBRE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 2 . 2 0 0 , 00 2 . 1 3 2 , 10 5 . 2 4 7 , 06 5 . 1 8 0 , 36 1 4 . 7 5 9 , 52 

N O VI E M B R E 1 0 . 5 3 0 , 00 2 . 6 8 8 , 30 3 . 5 0 4 , 03 5 . 8 9 4 , 49 2 2 . 6 1 6 , 82 

D I CI E MBR E 4 . 8 9 0 , 00 1 . 1 0 0 , 00 2 . 5 3 3 , 80 5 . 8 5 8 , 30 6 . 9 9 5 , 37 2 L 3 7 7 , 47 

TOTAL 74.219,16 8.703,61 31.773,50 58.063,86 81.279,02 254.039,15 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PORC% 29,22% 3,43% 12,51% 22,86% 31,99% 100,00% 

C o m o se p u e de o b s e r v ar e l i m p a c to d e l o s i n d i c a d o r es d e recesión n a c i o n a l, n o s h a 

a f e c t a do m u y f u e r t e m e n te a l s e c t or d e l t r a n s p o r t e, e n t o d os l o s s e c t o r e s, e s p e c i a l m e n te 

d e m a n e ra p r e d o m i n a n te l a pérdida d el c o n t r a to a l a s e s t a c i o n es d e l C a r c h i, s e r v i c io 

q u e se l o venía a t e n d i e n do p o r i n t e r m e d io d e P e t r o s h y r i s, s i n e m b a r go p o d e m os c i t a r 

q u e e l c l i e n t e p r i n c i p al e n e s te m o m e n to es CSA - U N A C E M , q u e a c u m u l a do s u m a e l 

5 4 , 8 5 % d e l a facturación. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  E N T O R NO O P ER A T I V O .-

•  De f o r m a r e c u r r e n te a i n i c i o s d e c a da año, l a flota v e h i c u l ar se s o m e te a l a s 

r e v i s i o n es e s t a b l e c i d as p o r  p a r t e d e l a A g e n c ia N a c i o n al d e Tránsito y 

T r a n s p o r te t e r r e s t re y S e g u n d ad V i a l , A N T T T S V , a d i c i o n al a l a s c a l i f i c a c i o n es 

q u e s on n e c e s a r i as p r e v i as a l a obtención d el C e r t i f i c a do d e C o n t r ol A n u a l CCA 

d e l a A g e n c ia d e Regulación y C o n t r ol Hidrocarbur ífero A R C H , a d i c i o n al a l o s 
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s e c u e n c i a l es c h e q u e os d e r u t i n a (checlí l i s t ] , r e a l i z a da p o r l o s d i f e r e n t es c h e n t es 

a q u i e n es s e r v i m o s, e s p e c i a l m e n te c o n U N A C E M y P e t r o s h y r i s, d e bo i n f o r m a r 

q u e e s te año n o se calificó a l vehículo F r e i g h t l i n er m o d e lo 2 0 0 7 d e p l a c as 

1 C L 0 2 6 1, d e b i do a q u e se decid ió s u a b s o l u ta paraUzación y v e n t a, e l vehículo h a 

p a s a do d u r a n te t o d o e l año e n d os p a t i os d e v e n t a p r i m e r o e n l a c i u d ad d e Q u i t o 

y a h o ra e n l a C i u d ad d e O t a v a l o, s i n q u e h a s ta e l c i e r r e d e l p r e s e n te i n f o r m e se 

h a ya l o g r a do o b t e n er u n a o f e r t a d e c o m p r a a c o r de c o n l a e x p e c t a t i va d e l a 

E m p r e s a, c o n t a n do c o n e se vehícu lo, l a F l o t a a c t u al se m a n t i e ne c o m p u e s ta d e 

c i n co u n i d a d e s, t r e s d e s t i n a d as y c a l i f i c a d as p a r a a t e n d er r u t a s d e c o m b u s t i b le 

y u n a a t e n d i e n do e x c l u s i v a m e n te e l t r a n s p o r te d e R e s i d uo P e t r o l e r o, más d o s d e 

p r o p i e d ad d e t e r c e r o s. 

•  H a y q u e r e s a l t ar q u e e n e l c a so d e t o d os l o s vehículos h e m os c u m p l i d o 

s a t i s f a c t o r i a m e n te c o n l o s estándares d e s e g u r i d ad i m p l e m e n t a d o s, d e b e m os 

a n o t ar q u e p o r v e n t u r a o p o r previsión d u r a n te 2 0 1 6 n o se h a r e g i s t r a do 

n i n g u n a s i n i e s t r a l i d a d. 

•  L a admin ist ración logíst ica d e l o s c h o f e r e s, f r e n t e a l a c a r e n c ia d e t r a b a j o, n o s h a 

l l e v a d o a m o v e r l o s c u a t ro vehículos s o l a m e n te c o n d o s c h o f e r e s, s u p o r c e n t a je 

d e ocupación p e r m i t e d e n t ro d e l o s parámetros d e s e g u n d ad y t i e m p o s, 

a t e n d e r lo d e e sa m a n e r a, h a s ta a h o ra y d e f o r m a e v e n t u al h e m os t e n i d o 

n e c e s i d ad d e s o h c i t ar l a a s i s t e n c ia d e algún c h o f er c o n t r a t a do b a jo l a m o d a l i d ad 

p o r v i a j e s, e l señor  M a r c e lo Pabón q u e in ició e l p r e s e n te e j e r c i c io t r a b a j a n do 

c o m o c h o f er f u e l i q u i d a d o y s e p a r a do d e l a e m p r e sa a m e d i a d os d e año. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  E N T O R NO A D M I N I S T R A T I V O . -

•  L a renovación d e u n i d a d es r e a l i z a d as d u r a n te l o s años 2 0 1 4 c o n e l K e n w o r t h d e 

p l a c as 1 A A 3 0 5 1 y c o n l o s vehículos 2 0 1 5 , F r e i g h t l i n er 1 A A 3 2 1 4 , e I n t e r n a t i o n al 

1 A A 3 2 9 6 , n o s h a p e r m i t i d o a t e n d er s a t i s f a c t o r i a m e n te l a d e m a n da d e s e r v i c io 

e n e x c e l e n t es c o n d i c i o n e s, f r e n t e a l a s d i f i c u l t a d es q u e v i e n e a t r a v e s a n do e l 

s e c t or d e b i do a l a e x a g e r a da y a l m o m e n to i n s o s t e n i b le d isminución d e t r a b a j o, 

l o q u e h a l l e v a do a l a q u i e b ra a m u c h as p e r s o n as y e m p r e s as d e t r a n s p o r t e, 

h a c i e n do i n c l u s i v e difícil l a v e n t a d e l o s vehícu los d e t r a b a jo j u s t a m e n te d e b i do 

a l a f a l t a d e p l a z as d e ocupación y a l a f a l t a d e c r e d i b i l i d ad y a c c e so a l crédito 

p a r a l o s t r a n s p o r t i s t a s, l a única opción p o s i b le q u e a l m o m e n to se p r e s e n ta es 

b u s c ar t r a b a jo e n g i r o s d e n e g o c io d i f e r e n t es a l c o m b u s t i b l e, c o n fletes d e 
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t r a n s p o r te más b a j os y e n c i r c u n s c r i p c i o n es geográficas d i f e r e n t es a l o s q u e 

a c t u a m o s, e s p e r a m os l a s r e c o m e n d a c i o n es d e l a J u n ta G e n e r al d e S o c i o s, p a r a l a 

t o m a d e d e c i s i o n e s, e n c o n t r a p a r te se d e be m e n c i o n ar q u e l a decisión d e 

renovación d u r a n te 2 0 1 4 y 2 0 1 5 f u e o p o r t u n a, o b v i a m e n te e s to f u e p o s i b le e n 

s u m o m e n to e i n i c i a l m e n te c on l a gest ión d e $ 2 0 0 . 0 0 0 ,= [ d o s c i e n t os m i l 

dólares) e n crédito, c u e n ta q u e h a v e n i d o honrándose c u m p l i d a m e n te y q u e a l 

c i e r r e d el e j e r c i c io r e g i s t ra u n s a l do d e $ 7 4 . 9 7 5 , 2 4. 

L a s d os r e s t a n t es u n i d a d es c u ya v i d a út il, se h a c u m p h d o, l a u n a m o d e lo 2 0 0 9 

q u e c o m o se explicó e n e l i n f o r m e a n t e r i or f u e r a r e p o n t e n c i a da ín tegramente h a 

p r e s t a do a l a e m p r e sa u n i n t e r e s a n te a p o r te d e i n g r e s os d e b i do a q u e s i d o 

d i r e c c i o n a da e x c l u s i v a m e n te a t e n d er e n t r e g as e s p e c i f i c as e n M i n a [ c a r r e t e ra d e 

s e g u n do o r d e n] además d e p r e s t ar u n b a c k up a l a s q u e m a n t i e n en operación 

p e r m a n e n t e, j u n t o c o n l a r e s t a n te m o d e lo 2 0 0 7 a l m o m e n to se e n c u e n t r an 

r e g i s t r a d as e n l i b r o s a v a l o r r e s i d u a l, a j u s t a do c o n v a l o r d e m e r c a do t a l c o m o 

m a n da l a técnica d e N o r m as F i n a n c i e r as I n t e r n a c i o n a l e s, y c o m o se h a e x p l i c a do 

a n t e r i o r m e n te cont inúa a l a v e n t a c o n d e s a l e n t a d o r as e x p e c t a t i v a s, a p e s ar d e 

h a b e r se c o n s i d e r a do u n i m p o r t a n te d e s c u e n to e n s u v a l o r d e realización c o n e l 

propósito d e r e c u p e r ar C a p i t al d e T r a b a j o, n e c e s a r io p a r a a t e n d er o b l i g a c i o n es 

d e o r d en fiscal, financiero y c o n l o s a c c i o n i s t a s, c a u s a d os p o r l o s b u e n os 

r e s u l t a d os o b t e n i d os e n e l p a s a do y q u e aún se m a n t i e n en p e n d i e n t es d e p a g o. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E N T O R NO FI N A N CI ER O . -

L a composición d e l o s i n g r e s os f a c t u r a d os a c l i e n t es se e v i d e n c ia e n e l c u a d ro 

s i g u i e n t e, d e b e m os i n d i c ar q u e práct icamente n o e x i s te c a r t e ra y se l a r e c u p e ra 

s a t i s f a c t o r i a m e n te d e f o r m a c o r r i e n te d u r a n te c a da m e s s u b s i g u i e n t e, ra^ón p o r 

l a q u e se r e g i s t ra u n v a l o r m e n or e n C u e n t as p o r C o b r ar a c l i e n t e s, q u e 

c o r r e s p o n de a v a l o r es d e operación c o r r i e n te m e n s u a l. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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GASOLINAS Y SERVICIOS PEREZ HINOJOSA 

GASSEPH CIA LTDA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

COMPARATIVO DE INGRESOS 
2014 2015 2016 

U5 D$mil zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% VAR USDzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA$mÍ! % VAR U S D $ m i l % VAR 

9 5 ,8 6 % 9 8 ,2 2 % 5 6 ,1 1 % 

2 1 8 , 49 4 7 , 4 0% 1 1 1 , 7 8% 1 8 3 , 84 4 0 , 6 1% 8 4 , 1 4% 1 3 9 , 34 5 4 , 8 5% 7 5 , 7 9% zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

pmosHms 1 5 8 , 28 3 4 , 3 4% 1 0 0 , 3 5% 1 9 1 , 06 4 2 , 2 0% 1 2 0 , 7 1% 3 1 , 77 1 2 , 5 1% 1 6 , 6 3% zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

símPH 6 8 , 86 1 4 , 9 4% ^ i m 7 6 , 82 1 6 , 9 7% 1 1 1 , 5 6% 7 4 , 22 2 9 , 2 2% 9 6 , 6 1% 

oms 1 5 , 32 3 , 3 2% 2 6 , 8 9% 1 ,00 0 , 2 2% 6 , 5 3% 8 , 70 3 , 4 3% 8 7 0 , 3 6% 

j o r / m r 4 6 0 ,9 5  1 0 0 ,0 0 % 4 5 2 ,7 2  1 0 0 ,0 0 % 2 5 4 ,0 4  1 0 0 ;0 0 % 

•  L a facturación g l o b al d i s m i n u ye e n u n 4 3 , 8 9 % c o m p a r a t i v a m e n te c on e l año 

a n t e r i or 2 0 1 5 , se o b s e r va d e m a n e ra p a r t i c u l ar l a paralización d e a c t i v i d ad e n e l 

r u b r o a p o r t a do p o r P e t r o s h y r i s, U n a c em s o s t i e ne l a t e n d e n c ia a l a b a j a, c o n u n 

2 4 . 2 1 % m e n o s, S e r c o ph se r e d u ce e n u n 3 . 3 9 % y s i b i e n o p e r a t i v a m e n te l a 

E m p r e sa m a n t i e ne s a l do p o s i t i v o , y a e n s u r e s u l t a do n e t o f i n a l a c u m u l a do c o n 

l o s c o s t os f i n a n c i e r os se c a u sa u n a pérd ida d e s us r e s u l t a d os económicos. 

•  Más a b a jo se p u e de o b s e r v ar u n c u a d ro c o m p a r a t i vo d e l a composición d e l o s 

c o s t os más i m p o r t a n t e s, se p r e s e n ta s u evolución d u r a n te l o s ú lt imos t r e s años 

c o n s u par t icipación p o r c e n t u al c o m o u n a fracción d e l o s i n g r e s os t o t a l es 

f a c t u r a d o s, c o n atención e n l o s r u b r o s p r e d o m i n a n t es e n o r d en d e i m p o r t a n c i a: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

GASTOS COM O PORCENTAJE DE LA FACTURACION 
! 1 

2014 2015 2016 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

USD$m¡l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% VAR USD$mil % VAR USD$mil % VAR zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

DUALLE 88,32% 101,06% 60,38% 

Combustibles zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA86,79 18,83% 10,40% 79,19 17,49% -8,75% 39,50 15,55% -50,13% 

Depreciación 46,48 10,08% -11,88% 67,40 14,89% 44,99% 68,59 27,00% 1,76% 

Üontos, lufaric,f renos 51,46 11,16% -40,82% 64,37 14,22% 25,09% 13,18 5,19% -79,53% 

Nomina  con  beneficios 97,47 21,15% -0,04% 100,99 22,31% 3,61% 71,53 28,16% -29,17% 

Costos  Financieros 7,14 1,55% 168,75% 18,14 4,01% 154,16% 14,73 5,80% •18,77% 

Seqms 21,04 4,56% -2,86% 23,75 5,25% 12,91% 21,38 8,42% -9,97% 

Gostos  Totales 431,62 93,64% 436,18 96,35% 263,37 103,67% 

Focíurcfc/ón," 460,95 100,00% 452,72 100,00% 254,04 100,00% 
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GASOLINAS Y SERVICIOS PEREZ HINOJOSA 
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•  L o s c o m b u s t i b l e s, c o m o p r i n c i p al c o m p o n e n te d el c o s to v a r i a b le d e operación 

r e g i s t ra u n p e so d e 1 5 . 5 5 %, l o q u e i n d i c a q u e se h a n c o n s e g u i do o p t i m i z a c i o n es 

r e s p e c to d e s us r e f e r e n c i as h istór icas, q u e se e x p l i ca p o r q ue d u r a n te e s te año l a 

E m p r e sa h a r e n o v a do s u f l o t a c o n práct icamente t r e s vehícu los n u e v o s, e l c o s to 

u n i t a r i o d e l galón d e c o m b u s t i b le d i e s el se m a n t i e ne e n i n v a r i a b le $ 1 . 0 3 7, e l 

c o n s u mo a c u m u l a do se r e d u ce a l 5 0 . 1 3 % c o n s e c u e n te c o n l a reducción d e l a 

operación, d u r a n te e s te año práct icamente n o h a n e x i s t i d o c o m p r as d e l l a n t as 

r u b r o q u e se l o h a a t e n d i do c a si e x c l u s i v a m e n te c o n r e - e n c a u c he y e l c o n s u mo 

d e l i n v e n t a r io p r o v i s i o n a do a f i n a l e s d e 2 0 1 5 . 

•  L a s c o n t r a t a c i o n es d e pólizas d e s e g u ro t o d o r iesgo p a r a l a c o b e r t u ra i n t e g r al d e 

s us u n i d a d e s, e n l a s m e j o r es c o n d i c i o n es d el m e r c a do y c o n u n a a s e g u r a d o ra 

c a l i f i c a da q u e c u m p la c on i o s r e q u i s i t os d e S o l v e n c i a, c u m p l i m i e n t o, 

par t icipación d e m e r c a do y calificación a d e c u a d a, se l a r e a l i za p o r i n t e r m e d io d e 

u n n u e vo b r o k er d e n o m i n a dozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA M u l t i a p o y o q u i e n es n o s h a n d i r e c c i o n a do e n l a 

negociación c o n s e g u r os GENERALY, es i m p o r t a n te r e s a l t ar e l h e c ho d e q u e 

d u r a n te e l año 2 0 1 6 n o h e m os r e g i s t r a do s i n i e s t r os d e n i n g u na índole q u e 

l a m e n t a r, a d i c i o n a l m e n te se m a n t i e ne póliza d e RC p a r a t r a n s p o r te d e 

c o m b u s t i b l es líqu idos, p o r v a l o r d e $ 1 2 0 , 0 0 0 ,= p o r c a da vehícu lo q u e t r a s p o r ta 

c o m b u s t i b l es l i m p i o s y l a Póliza e s p e c i al p o r  v a l o r d e $ 4 0 0 . 0 0 0 ,= p o r 

r e s p o n s a b i U d ad C i v i l A m b i e n t a l, p a r a a t e n d er l a s r u t a s q u e t r a n s p o r t an B u n k e r. 

•  E l l u b r i c a n te u s a do p a r a m a n t e n i m i e n to p r e v e n t i vo se m a n t i e ne c o n l a m a r ca 

A R A L , c o m o d i s t r i b u i d o r es c o n t a m os c o n e l m e j o r p r e c io d el m e r c a d o, 

p r o c e d i m i e n to s i m i l a r se m a n t i e ne c o n l a s a d q u i s i c i o n es d e F i l t r o s c o n I n v e r n e g, 

e n l o r e f e r e n te a l l a n t as h e m os e x p l i c a do e n e l pár rafo a n t e r i or e l m o d o d e 

operación. 

•  Se m a n t i e ne c o n R a s t r eo S a t e l i t al a t o d os s us vehícu los, e l r e s u l t a do es u n 

s e g u i m i e n to p e r m a n e n te c o n p o s i b i h d ad d e r e g i s t ro y generación d e a l a r m as 

p a r a e v e n t os i n u s u a l e s, y l o c o n s i d e r a m os c o m o u n a i m p o r t a n te h e r r a m i e n ta 

q u e n o s p e r m i t e e l a d e c u a do c o n t r ol logíst ico y s e g u i m i e n to d e l a s u n i d a d es e n 

t i e m p o r e al e n h o r a r i os d e cir culación a u t o r i z a d o s. 

•  E n relación a l o s P a s i v os a l c i e r r e d e 2 0 1 6 , l a c u e n ta d e P r e s t a m os B a n c a r i os 

r e g i s t ra u n s a l do d e $ 7 4 . 9 7 5 , 2 4, c o m o r e m a n e n te d e l a operación i n i c i a l q u e 

p a r t e d e $ 2 0 0 . 0 0 0 ,= y q u e es l a q u e a l m o m e n to p r e s i o na f u e r t e m e n te e n e l flujo 

d e c a j a, p a r a l o q u e e n e l p r e s e n te 2 0 1 7 se h an r e n e g o c i a do l a s c o n d i c i o n es d e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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p l a zo y t a s a, c o n l a e m p r e sa r e l a c i o n a dazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA G e p r i n s a, c o n e l f i n d e m e j o r ar l a 

posición d el C a p i t al d e T r a b a jo y e l índice d e l i q u i d e z. 

•  E N T O R NO l A B O R A L -

•  Ge r e n c i a, b a jo c u ya r e s p o n s a b i l i d ad está e l c u m p l i m i e n to d e l a s d e c i s i o n es d e l a 
j u n t a d e S o c i os p a r t i c i p a n t e s, y l a r e s p o n s a b i l i d ad s o b re l o s a s p e c t os 
F i n a n c i e r os y O p e r a t i v os i m p o r t a n t es d e l a e m p r e s a. 

•  D u r a n te 2 0 1 6 aún se m a n t u vo u n A s i s t e n te A d m i n i s t r a t i v o, c u ya función es e l 
t r a b a jo logíst ico y o p e r a t i vo c o n l a r e s p o n s a b i l i d ad d e b u s c ar u n e q u i l i b r i o c on 
u n a d e c u a do m a n t e n i m i e n to p r o g r a m a d o, p r e v e n t i vo y c o r r e c t i v o, d e t o d as l a s 
u n i d a d es además d el s e g u i m i e n t o, c o n t r ol y r e g i s t ro d e d a t os d e c a m po 
e m a n a d os d e l a s a c t i v i d a d es o p e r a t i v a s, e l c o n t r ol d e s us c o s t os r e s p e c to d e l o s 
h istór icos, q u e p e r m i t e l a generación d e in formación p a r a acumulación y 
r e g i s t ro e n d o c u m e n t os f o r m a l e s, t a r e as q u e p a r a e s te 2 0 1 7 , r e t o r n a r an a l a 
G e r e n c ia m i e n t r as se m a n t e n g an l a s a c t u a l es c o n d i c i o n es d e f i c i t a r i as d e t r a b a j o. 

•  I g u a l m e n te se h a r e a l i z a do u n a renegociación c o n l a o f i c i n a d e a s i s t e n c ia 
c o n t a b le d e b i do a q u e n o es p o s i b le s o s t e n e r la p o r más t i e m p o, l a 
r e s p o n s a b i l i d ad s o b re l a presentación d e i n f o r m e s d e be c o m p l e t a r se s o b re l a 
b a se d e l a generación d e r e g i s t r os p r o p i os a n i v e l d e a u x i l i a r y p r o c u r ar q u e l a 
m i s m a p e r s o na l o s r e g u l a r i ce c o n s u f i r m a . 

•  L a p l a t a f o r ma o p e r a t i va c o m o se h a m e n c i o n a do se e n c u e n t ra r e d u c i da a d os 
c h o f e r e s, l a s o b l i g a c i o n es t a l es c o m o e l p a go d e a p o r t es a l a S e g u r i d ad S o c i a l, l a 
nómina m e n s u al e n t r e s u e l d o s, s a l a r i o s, s us p r o v i s i o n es y s o b r e s u e l d os 
l a b o r a l e s, a d i c i o n al c o n s ta e n e l B a l a n ce u n a a d e c u a da provisión p a r a f u t u r o s 
d e s a h u c i o s, o b l i g a c i o n es q u e a l c i e r r e d el e j e r c i c io m a n t i e ne c a b al 
c u m p l i m i e n t o. 

•  A s i m i s m o l a E m p r e sa c u m p le a c a b a l i d ad c o n s us o b l i g a c i o n es d e carácter  f i s c a l, 

c a da m es c o n s us d e c l a r a c i o n es d e I V A y d e R e t e n c i o n es e n l a F u e n te así c o m o 

d e l o s A n t i c i p o s d e I m p u e s to a l a R e n ta q u e f u e r o n c a n c e l a d os o p o r t u n a m e n te 

d u r a n te l o s m e s es d e j u l i o y s e p t i e m b r e, s i n e m b a r go a u n c u a n do l a e m p r e sa n o 

f u e c a p az d e g e n e r ar u t i l i d a d es d u r a n te e s te e j e r c i c io económico 2 0 1 6 , p o r 

e f e c t os d e l a ap licación d e l a fórmula d e cálculo p a r a e l I m p u e s to mín imo, d e be 

c a n c e l ar l a s u m a d e $ 2 . 3 9 5 , 86 dólares. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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CONCWSIONES.-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  A l c o n t r a r io d e l o s años a n t e r i o r e s, e l d e s e n v o l v i m i e n to d e l a a c t i v i d ad f u e m u y 

p a s i va c o n u n a ocupación d el 6 0 % d e s u c a p a c i d ad d e t r a b a j o, l a d isminución d e 

l a s o p e r a c i o n es y e l c u m p l i m i e n to d e l a p l a t a f o r ma b a se d e c o s t os f i j o s y 

f i n a n c i e r os n o s d e j an a l c i e r r e d el año u n a deñciente posición d e l i q u i d e z y 

reducción d e C a p i t al d e T r a b a j o ,, t a l c o m o n o s i n d i c a e l índ ice d e L i q u i d e z c o n 

u n a relación d e $ 0 . 7 0 c e n t a v os d e dólar  d i s p o n i b l es p o r c a da dólar  a d e u d a d o, 

t a r ea q u e se l a h a a t e n d i do c o n u r g e n c ia a i n i c i o s d e 2 0 1 7 , s i n e m b a r go e l n i v e l 

d e a p a l a n c a m i e n to f i n a n c i e ro t o t a l n o l l e ga a l 3 0 % d e l p a t r i m o n i o, i n d i c a d o r es 

s o b re l o s c u a l es h ay q u e p o n er atención y t r a b a jo e n p r o c u ra d e s u d isminución. 

RECOMENDACIONES. -

•  L a a c t i v i d ad d el t r a n s p o r te p e s a do d e c o m b u s t i b l e, e n l a l e c t u r a d e l o s 

i n d i c a d o r e s, d e m u e s t ra u n a t e n d e n c ia g e n e r al a l a b a j a, razón p o r l a q u e l a s 

e x p e c t a t i v as d e recuperación n o s on f a v o r a b l e s, e l tamaño d e l a e m p r e sa n o n o s 

p e r m i t e a t e n d er d e f o r m a autónoma c o n t r a t os q u e d e m a n d an u n a f l o t a d e 

vehículos más g r a n de y n o s f o r z a m os a g e n e r ar a l i a n z as c o n o t r as e m p r e s a s, p o r 

c o n s i g u i e n te l a s d e p e n d e n c i as a u m e n t a n, p o r  o t r o l a d o e l n i v e l d e 

c e r t i f i c a c i o n es y c a h f i c a c i o n es e n c a r e ce l a p l a t a f o r ma b a se d e c o s t o s, razón p o r 

l a q u e d e b e m os e n c o n t r ar u n a e s t r a t e g ia d e a p e r t u ra s ea c o n l a invitación a 

t e r c e r os p a r a i n t e g r a r n os e n u n a s o c i e d ad m a y or o l a fusión c o n u n a e m p r e sa 

g r a n d e. 

•  A g r a d e c i m i e n t o. - F i n a l m e n te es n e c e s a r io d e j ar c o n s t a n c ia e s c r i ta e n éste 

i n f o r m e , e l a g r a d e c i m i e n t o, p r i m e r o a l a guía y a y u da d e D i o s , y l u e go a l o s 

e q u i p os A d m i n i s t r a t i v os y O p e r a t i v os q u e h a n i n t e r v e n i do e n l a consecución d e 

e s t os r e s u l t a d o s, así c o m o también a l o s Señores y Señoras s o c i o s [ a s) d e l a 

e m p r e sa c o n q u i e n es h e m os m a n t e n i do u n a f r e c u e n te comun icación, l o q u e h a 

d e m o s t r a do s u in terés y preocupación p o r s a c ar a d e l a n te e s te e m p r e n d i m i e n t o, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Gerente - Gasseph 
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