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INFORME DE GERENCIA ^ ' '^ "^^ - '' 

PARA EL EJERCICIO ECONOMICO2015 ''^ ' zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Según c o n s ta e n e i n o m b r a m i e n to r e c i b i d o c o m o e n c a r go d e l a J u n ta G e n e r al d e S o c i os 

c e l e b r a da e n d ía m a r z o 2 6 d e 2 0 1 2 , r e c i b o e s te e n c a r g o, p a r a u n p e r íodo e s t a t u t a r io d e 

c i n c o a ñ os, p o r t a n t o e l c a r go m a n t i e ne p l e n a v i g e n c ia h a s ta e l 2 5 d e m a r z o d e 2 0 1 7 , y 

c o n s ta r e g i s t r a do c o n r e p e r t o r io n ú m e ro 1 1 7 7 , b a j o p a r t i d a 8 3 , e n e l L i b r o d e l R e g i s t ro 

M e r c a n t i l d e l Ca n t ón, e n v i r t u d d e l c u al y e n c u m p l i m i e n t o c o n l a s f u n c i o n es 

e s t a b l e c i d as e n a r t ícu lo 1 2 4 d e l a L e y d e Co m p a ñ ías y Vigé s imo T e r c e ro d e l E s t a t u to 

S o c i al d e l a E m p r e sa a con t in u a ción, señ or es s o c i o s, p o n go e n v u e s t r a con s id e r a ción e l 

in íü r mc c o r r e s p o n d i e n te a l e j e r c i c io e co n ó n u co 2 0 1 5 , p a r a s u c o n o c i m i e n to y 

r eso lu ción, e l e s q u e ma d e l p r e s e n te i n f o r m e g u a r da l a m i s m a s e c u e n c ia d e an á lis is d e l 

i n m e d i a t o p e r i o d o 2 0 1 4 y t i e n e c o m o p r op ós ito m a n t e n er c o h e r e n c ia e n e s t r u c t u ra d e l 

m i s m o , d e f o r m a q u e n o s p e r m i t a m e j o r com p r e n s ión d e l o s e v e n t os e co n ó m icos 

r e g i s t r a d o s. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  E N T O R N O ECONOMICO. - . . . 

•  E l ín d ice d e In flación n a c i o n al a c u m u l a do a n u a l, r e c o n o c i do e n l a in fo r m a ción 

m e d i d a a D i c i e m b r e d e 2 0 1 5 , según l o s i n f o r m e s d e l B a n co C e n t r al d e l E c u a d or 

f u e d e 3 . 3 8 % , m i e n t r as l a t a sa d e d e s e m p l eo a finales d e a ño r e g i s t r a u n 4 . 7 7 % , 

m ás o m e n os e s t a b le c o m p a r a t i v a m e n te y e n r e lación a l a n t e r i o r 2 0 1 4 , e l 

p r o b l e m a es q u e m a n t i e ne u n a t e n d e n c ia c r e c i e n te q u e se h a a g u d i z a do d u r a n t e 

l o s p r i m e r o s m e s es d e 2 0 1 6 y q u e es e l r e s u l t a do d e l a r eces ión e con óm ica 

c a u s a da p o r l a s u m a d e f a c t o r es m a c r o - e co n ó m ico s, t a l e s c o m o l a ca ída d e l 

p r e c i o d e l p e t r ó le o, l a a p r e cia ción d e l d ó lar  f r e n t e a l a s m o n e d as d e l o s p a íses 

v e c i n os y l a ap licación d e s a l v a g u a r d i as a r a n c e l a r i a s, l o s e f e c t os d e és t as 

c o n s i d e r a c i o n es s o b r e e l s e c t or d e l t r a n s p o r t e, q u e se r e f l e j a e n e l c o s to d e l o s 

r e p u e s t o s, l l a n t a s, b a t e r ías y l u b r i c a n t e s, y q u e r e c i b en a j u s te d e a c u e r do c o n l a 

t a sa d e in flación n a c i o n a l, e l c o s to d e l a m a n o d e o b r a r ecogió a p r i n c i p i o s d e a ño 

e l i n c r e m e n to o f i c i a l , l a n óm ina e n g l o b al p a r t i c u l ar p a r a n u e s t ra e m p r e sa l i e g a 

a e s t a b l e c e r se c o n u n p e so d e 2 2 . 3 6 % c o m o p o r c e n t a je d e l a fact u r ación t o t a l , 

e s d e c i r  1 . 2 1 % m ás c o s t o sa q u e e l a n t e r i or 2 0 1 4 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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•  L o s d e s t i n os d e t r a b a jo d u r a n te e l a ñ o, s e h a n m a n t e n i do e n l a s r u t a s n o r m a l es 

d e a t en ción h a c ia l a z o n a n o r t e , c o n o c i e n do q u e a c t u a m os y c i r c u l a m os e n l a s 

p r o v i n c i a s d e I m b a b u r a, P i c h i n c h a, Su cu m b ío s, E s m e r a l d as y C a r c h i, n o se h a n 

g e n e r a do d u r a n te e l a ño c o n t r a t os d i f e r e n t es a l o s h a b i t u a l e s, n i c o n t r a t os c o n 

e l E s t a do E c u a t o r i a n o, s i n e m b a r go se d e be m e n c i o n ar q u e d u r a n te 2 0 1 5 l a 

fact u r ación g e n e r a da e n a t en ción a l c l i e n t e P e t r o s h y r is s e con vir t ió e n 

f u n d a m e n t al y r ep r esen tó e l 4 2 . 3 % d e l v o l u m e n t o t a l f a c t u r a d o, c o n u n 

c r e c i m i e n to d e l 2 0 % r e s p e c to d e s u r e f e r e n c ia 2 0 1 4 , p o r e l l a d o d e l a s t a r i f a s d e 

f l e t e d e t r a n s p o r te p e r s i s te s u c o n g e l a m i e n t o, n o h a h a b i d o n in gún i n c r e m e n to 

e n l a s d i f e r e n t es r u t a s, e n e l c a so d e l a fact u r ación a t e n d i da a C e m e n to S e l va 

A l e g r e a h o r a d e p r o p i e d ad d e l a m u l t i n a c i o n al p e r u a na U n a c em e n e l p r e s e n te 

año se r e g i s t r a u n a d ism in u ción p o r c e n t u al d e 1 5 . 8 6 % q u e a s u v e z c o n c u e r da 

c o n u n a i m p o r t a n t e d ism in u ción d e l a a c t i v i d ad e n e s te s e c t o r, s i n e m b a r go e l 

ín d ice d e ocu p a ción g e n e r al y a n u al d e l a f l o t a f u e b a s t a n te a l t o l l e g a n do a u n 

9 2 % , d e b i d o a q u e l o s m e s es d e n o v i e m b r e y d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 c a si n o se 

ge n e ró t r a b a jo d e b i d o a l a ñ n a lización d e l o s c o n t r a t os o p e r a d os p o r i n t e r m e d io 

d e P e t r o s h y r i s, e n l o s o t r o s d e s t i n os se h a m a n t e n i do e s t a b l e, a con t in u a ción se 

a d j u n t a u n c u a d ro r e s u m en d e a c t i v i d a d, p o r c l i e n t e. ' zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

GASSEPH CIA. LTDA. •  

RESUMEN DE FACTU RACION POR CUENTE 2015  

MES SERCOPH PETROSHYRIS LAFARGE DIESEL AFARGERESIDUC TOTAL 

6 9 5 2 2 1 4 8 0 , 17 6 9 8 3 , 03 3 5 4 1 5 , 20 

E N E RO 6 2 2 2 , 04 1 8 . 4 0 9 , 04 6 1 2 0 , 15 9 9 7 0 ,6 4 0 7 2 1 , 83 

F E B R E RO 7 0 5 6 , 28 2 2 1 3 1 , 26 6 0 9 7 , 08 1 6 6 7 2 , 43 5 1 9 5 7 , 05 

M A R Z O 7 6 4 7 ,2 1 8 3 3 9 , 96 4 3 8 0 , 51 6 6 7 9 ,1 3 7 0 4 5 , 77 

A B R I L 5 8 7 4 , 44 1 7 . 2 6 9 , 00 6 1 4 2 , 94 9 4 4 0 , 88 3 8 7 2 7 , 26 

M A Y O 6 2 5 6 , 80 1 5 . 9 1 4 , 29 4 3 9 0 , 17 1 1 5 1 8 ,2 3 8 0 7 9 , 46 

J U N I O 6 2 5 6 ,8 1 7 1 7 1 , 58 6 1 5 0 , 72 9 0 4 5 , 88 3 8 6 2 4 , 98 

JU L I O 5 8 7 4 , 44 1 4 8 4 2 , 01 6 1 4 0 , 44 7 7 2 7 , 97 3 4 5 8 4 , 86 

A G O S TO 6 6 0 4 ,4 1 5 5 3 8 , 27 5 2 7 4 , 87 1 0 8 2 1 , 65 3 8 2 3 9 , 19 

S E P T I E M B RE 5 5 6 1 ,6 1 4 2 0 6 , 66 6 1 5 0 , 54 8 8 5 8 , 90 3 4 7 7 7 , 70 

O C T U B RE 6 2 5 6 ,8 1 2 6 0 2 , 26 6 1 2 2 , 83 1 0 8 8 6 , 05 3 5 8 6 7 , 94 

N O V I E M B R E 6 2 5 6 ,8 3 1 5 4 , 00 6 1 3 5 , 70 5 5 3 1 , 80 2 1 0 7 8 , 30 

D I C I E M B R E 6 6 0 1 , 71 6 6 0 1 , 71 

TOTAL 76819,6  191058,5  70088,98  113755,17  451.722,25  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PORCENT. 17%  4 1 3 0 %  15,56%  2 5 4 8 %  100 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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•  RI c o s to d e l o s c o m b u s t i b l e s, c o m o p r i n c i p a l c o m p o n e n te d e ! c o s to v a r i a b l e d e 

op e r a ción r e g i s t r a u n p e so d e 1 7 . 5 3 % , l o q u e i n d i c a q u e s e h a n c o n s e g u i do 

o p t i m i z a c i o n es m e n o r es r e s p e c to d e s u s r e f e r e n c i as h is t ó r ica s, q u e se e x p l i c a 

p o r q u e d u r a n t e e s te a ño l a E m p r e sa h a r e n o v a do s u f l o t a c o n p r á ct ica m e n te t r e s 

ve h ícu los n u e v o s, e l c o s to u n i t a r i o d e l ga lón d e c o m b u s t i b le d i e s el se m a n t i e ne 

e n i n v a r i a b l e $ 1 . 0 3 7, e l c o n s u mo t o t a l , se r e d u ce e n a p r o x i m a d a m e n te u n 8 % , 

l o q u e s i g n i f i c a u n a i m p o r t a n t e op t im iza ción e n e l g a s to e n d ó la r es p o r 

k i lóm e t ro r e c o r r i d o. * 

•  P o r l o e x p u e s to q u e da e v i d e n c i a do q u e l a t a r e a logís t ica s e c o n c e n t ra e n e l 

c o n t r o l y s e g u i m i e n to d e g a s t os y l a b ú s q u e da d e e f i c i e n c i as e n l a s a d q u i s i c i o n es 

y c o n t r o l es d e l o s m a n t e n i m i e n t os y r e c a m b i os p r o g r a m a d os zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  E N T O R N O O P E R A T I V O . ' " • . 

•  L a F l o t a d e ve h ícu los a c t u al d e l a e m p r e sa es tá c o m p u e s ta d e c i n c o u n i d a d e s, 

c u a t r o a t e n d i e n do r u t a s d e c o m b u s t i b le y u n a a t e n d i e n do e x c l u s i v a m e n te e l 

t r a n s p o r te d e R e s i d uo P e t r o l e r o, d u r a n te 2 0 1 5 s e r ea lizó l a r en ovación d e u n a 

u n i d a d 2 0 0 9 , d e m a r ca F r e i g h t l i n er y p l a ca I A 1 0 6 3 1 , q u e f u e r e p u e s ta c o n l a 

c o m p r a d e u n T r a c t o I n t e r n a c i o n al 2 0 1 5 , c o n a y u d a d e Pr é s t a mo B a n c a no 

o b t e n i d o c o n e l B a n co d e l P i c h i n c h a, e l t r ám ite d e c a m b io d e ve h ícu lo, a n t e l a 

A N T , s e c o n f i g u r a d a n do d e b a j a a l a n t i g u o c i n g r e s a n do e l n u e v o ve h ícu lo c o n 

f e c h a 2 7 d e a b r i l d e 2 0 1 5 , d u r a n te e l m e s d e m a y o se h a b i l i t a s u ca lificación a n t e 

! a A R C l 1 e i n i c i a s u op e r ación y fact u r ación a p a r t i r  d e l m e s d e J u n i o. 

•  D e f o r m a r e c u r r e n te a i n i c i o s d e a ñ o, l a f l o t a v e h i c u l ar se s o m e te a l a s r e v i s i o n es 

e s t a b l e c i d as p o r p a r t e d e l a A g e n c ia N a c i o n al d e Tr án s ito y T r a n s p o r te t e r r e s t re 

y S e g u r i d ad V i a l , A N T T T S V , a d i c i o n al a l a s c a l i f i c a c i o n es q u e s o n n e c e s a r i as 

p r e v i a s a l a ob t e n ción d e l C e r t i f i c a do d e C o n t r o l A n u a l C CA d e l a A g e n c ia d e 

Regu lación y C o n t r o l l l id r oca r b u r ífe ro A R C H , a d i c i o n al a l o s s e c u e n c i a l es 

c h e q u e os d e r u t i n a ( c h e ck l i s t ) , r e a l i z a da p o r l o s d i f e r e n t es c l i e n t es a q u i e n es 

s e r v i m o s, e s p e c i a l m e n te c o n U N A C E M y P e t r o s h y r i s, h a y q u e r e s a l t ar q u e h e m os 

c u m p l i d o s a t i s f a c t o r i a m e n te c o n l o s e s t á n d a r es d e s e g u r i d ad i m p l e m e n t a d o s, se 

a n o t a q u e l o s c o s t os d e m a n t e n i m i e n t o, ca p a cit a ción d e m a n o d e o b r a , 

r e c a m b i os y e q u i p a m i e n t os se i n c r e m e n t e n, c o m o se h a d i c h o , s i n q u e se 

r e c o n o z c an p o r  e l l o c o m p e n s a c i o n es e co n ó m ica s, e n d o n d e s i h e m o s v i s t o 

b e n e f i c i os e s q u e l a s i n i e s t r a l i d ad e n g e n e r al h a d i s m i n u i d o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I n f o r m e Gerencia  Gasseph  2 0 1 5 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3  



GASOLINAS Y SERVICIOS P EREZ HINOJOSA 

GASSEPH CIA LTDA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  L a d isp os ición s o b r e l o s c h o f e r es r e s p o n s a b l es m a n t i e ne l a p o lít ica d e e n t r e g ar 

u n veh ícu lo a c a r go d e c a da c h o f e r , s u d e s e m p e ño h a s i d o s a t i s f a c t o r i o, s i n 

a c c i d e n t es o s i n i e s t r os r e l e v a n t e s, se h a a t e n d i do s u p e r íodo d e v a c a c i o n es e n 

l o s e s p a c i os d e p a r a lización o ca lificación d e a l g u na n u e va u n i d a d , s i n g e n e r ar 

d e s c u i d os e n l o s t r a b a j o s, se d e be m e n c i o n ar q u e c o n u n o d e l o s c h o f e r es 

a n t i g u os e l s e ñ or  E d w i n H a r o , q u i e n s ir vió p a r a l a e m p r e sa a l go m ás d e s e is a ñ os 

se n egoció s u se p a r a ción d e f i n i t i v a d e b i d o a l a t e r m in a ción d e l o s c o n t r a t os d e 

t r a b a jo o p e r a d os p o r P e t r o s h y r i s, q u e n o s t e r m inó p a r a l i z a n do l a u n i d a d l A l 

0 5 3 9 , q u e e s t u vo a s u c a r g o. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  E N T O R N O A D M I N I S T R A T I V O . 'zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA v c ^ r r , 

•  E n c u m p l i m i e n t o c o n l a s d i s p o s i c i o n es y p o lít icas d e t e r m i n a d as p o r l a J u n ta 

G e n e r al d e S o c i os y a c o r de c o n e l n i v e l d e d e m a n da d e t r a b a jo a c t u a l, e n e l 

m o m e n t o o p o r t u n o, d e s de e l p u n t o d e v i s t a d e l a s m e d i d as e co n ó m icas t o m a d as 

p o r e l g o b i e r no a i n i c i o s d e l a ño 2 0 1 5 y n e c e s a r io p a r a a t e n ción d e l a s r u t a s, se 

r e p u so l a n u e va u n i d a d ( veh ícu lo) y se cu m p lió c o n e l p r o c e so d e c a m b io d e 

u n i d a d e n e l P e r m i so d e Op e r a ción. 

•  A l m o m e n t o aún d i s p o n e m os d e d o s u n i d a d es c u y a v i d a ú t il, se h a c u m p l i d o , n o 

o b s t a n te u n a d e e l l a s, c o m o q u e dó e x p l i c a do e n e l i n f o r m e d e g e r e n c ia 2 0 1 4 , 

m o d e l o 2 0 0 9 f u e r e p a r a da ín t egr am en te y o f r e ce a l a e m p r e sa u n b u e n p o t e n c i al 

d e s e r v i c io f u t u r o , s i n e m b a r g o, és ta m ás l a r e s t a n te m o d e lo 2 0 0 7 , a l m o m e n t o 

se e n c u e n t r an r e g i s t r a d as e n l i b r o s a v a l o r r e s i d u a l, a j u s t a do c o n v a l o r d e 

m e r c a do t a l c o m o m a n d a l a t écn ica d e N o r m a s F i n a n c i e r as I n t e r n a c i o n a l e s, ésta 

ú lt im a con t in úa a l a v e n t a c o n d e s a l e n t a d o r as e x p e c t a t i v a s, p u e s to q u e l a s 

c o n d i c i o n es d e m e r c a do n o s o n i d e a l es p o r l a d is m in u ción d e vo lú m e n es d e 

c a r ga d e t o d o t i p o a s er m o v i l i z a d o s a n i v e l n a c i o n a l, c o n s e g u r i d ad l a J u n ta 

d eb e rá r e s o l v er s o b r e c o l o c ar u n i m p o r t a n t e d e s c u e n to e n s u v a l o r d e 

r ea lización c o n e l p r op ós ito d e r e c u p e r ar C a p i t al d e T r a b a j o, n e c e s a r io p a r a 

a t e n d er o b l i g a c i o n es d e o r d e n f i s c a l , c o n l o s t r a b a j a d o r es y c o n l o s a c c i o n i s t as 

d e r i v a d as d e l o s b u e n os r e s u l t a d os o b t e n i d os e n e l p r e s e n te a ñ o. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 : • • •••••• ,3--.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA • - / V _ . ¡ " ? ; Í ' ^ ^ ' • zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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• ENTORNO FINANCIERO.- ^ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• L a com p os ición d e l o s i n g r e s os f a c t u r a d os a c l i e n t es se e v i d e n c ia e n e l c u a d ro 

s i g u i e n te y s u c a r t e ra es tá b a s t a n te d e f i n i d a y se h a r e c u p e r a do 

s a t i s f a c t o r i a m e n te h a s ta finales d e a ñ o, r azón p o r l a q u e se r e g i s t r a u n v a l o r 

m e n o r e n C u e n t as p o r C o b r ar a c l i e n t e s, q u e c o r r e s p o n de a v a l o r e s d e op e r a ción 

c o r r i e n t e m e n s u al c o n U n a c e m, y S e r c o ph f u n d a m e n t a l m e n t e. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

COM PARATIVO DE INGRESOS 

2013 2014 2015 

USD$mil zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% VAR USD$mil % VAR U SD$ m ¡ l % VAR 

1 0 1 , 5 1 % 9 5 , 8 6 % 9 8 , 0 0 % zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

mkm zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA1 9 5 , 4 7 4 0 , 6 5 % 8 8 , 5 5 % 2 1 8 , 4 9 4 7 , 4 0 % 1 1 1 , 7 8 % 1 8 3 , 8 4 4 0 , 7 0 % 8 4 , 1 4 % 

pmosnms 1 5 7 , 7 4 3 2 , 8 0 % 2 8 7 , 3 0 % 1 5 8 , 2 8 3 4 , 3 4 % 1 0 0 , 3 5 % 1 9 1 , 0 6 4 2 , 3 0 % 1 2 0 , 7 1 % 

7 0 , 7 0 1 4 , 7 0 % 9 5 , 1 8 % 6 8 , 8 5 1 4 , 9 4 % 9 7 , 3 9 % 7 6 , 8 2 1 7 , 0 1 % 1 1 1 , 5 6 % 

OÍ ROS 5 6 , 9 7 1 1 , 8 5 % 4 6 , 0 1 % 1 5 , 3 2 3 , 3 2 % 2 6 , 8 9 % 0 , 0 0 % 

4 8 0 , 8 8  1 0 0 , 0 0 % 4 6 0 , 9 5  1 0 0 , 0 0 % 4 5 1 , 7 2  1 0 0 , 0 0 % 

• L a fact u r ación g l o b al h a d i s m i n u i d o e n u n 2 , 0 1 % c o m p a r a t i v a m e n te c o n e l año 

a n t e r i o r 2 0 1 4 , e s p e cífica m e n te p o r l a p a r a lización d e a c t i v i d ad e n l o s d o s 

ú lt im os m e s es d e l a ñ o, a p e s ar d e e l l o l a ges t ión d e l a op e r a ción r e f l e j a u n s a l do 

p o s i t i v o e n l o s r e s u l t a d os e co n ó m ico s, c o n m e j o r es i n d i c a d o r es d e r e n t a b i l i d a d, 

f u n d a da e n e l óp t imo m a n e jo d e l o s c o s t os i n v o l u c r a d o s, q u e se d e t a l l an m ás 

a d e l a n t e. 

• A con t in u a ción, se p r e s e n ta u n c u a d ro c o m p a r a t i vo d e l a com p os ic ión d e l o s 

c o s t os m ás i m p o r t a n t e s, y q u e a b a r ca s u evo lu ción y p a r t ic ip a ción p o r c e n t u al 

. c o m o u n a fr acción d e l o s i n g r e s os t o t a l es f a c t u r a d o s, c o n a t e n ción e n l o s r u b r o s 

p r e d o m i n a n t es e n o r d e n d e i m p o r t a n c i a: 
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GASTOS COM O PORCENTAJE DE LA FACTURACION 

2013 2014 2015 
USD$mil zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% VAR USD$mil % VAR USD$mil % VAR zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

DEJAÍÍE 102,76% 88,32% 101,06% 

Combustibles zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA7 8 , 6 1 1 6 , 3 5 % 1 , 8 2 % 8 6 , 7 9 1 8 , 8 3 % 1 0 , 4 0 % 7 9 , 1 9 1 7 , 5 3 % - 8 , 7 5 % 

Depreciación 5 2 , 7 5 1 0 , 9 7 % • 1 9 , 8 0 % 4 6 , 4 8 1 0 , 0 8 % • 1 1 , 8 8 % 6 7 , 4 0 1 4 , 9 2 % 4 4 , 9 9 % 

Uantas,  ¡ubric^Ffenos 8 6 , 9 5 1 8 , 0 8 % 1 1 , 5 1 % 5 1 , 4 6 1 1 , 1 6 % • 4 0 , 8 2 % 5 4 , 3 7 1 4 , 2 5 % 2 5 , 0 9 % 

Nomina  con  beneficios 9 7 , 5 0 2 0 , 2 8 % 2 , 6 6 % 9 7 , 4 7 2 1 , 1 5 % - 0 , 0 4 % 1 0 0 , 9 9 2 2 , 3 5 % 3 , 6 1 % 

Costos  financieros 2 , 6 6 0 , 5 5 % • 5 9 , 7 0 % 7 , 1 4 1 , 5 5 % 1 6 8 , 7 5 % 1 8 , 1 4 4 , 0 1 % 1 5 4 , 1 6 % 

Seguros 2 1 , 6 5 4 , 5 0 % 4 8 , 5 5 % 2 1 , 0 4 4 , 5 6 % - 2 , 8 5 % 2 3 , 7 5 5 , 2 6 % 1 2 , 9 1 % 

Gastos  Totales 488,71 101,63% 431,62 93,64% 436,18 96,56% 

facturación.- 480,88 100,00% 460,95 100,00% 451,72 100,00% zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  E n e l an á lis is d e l c u a d ro p r e c e d e n te se r e s u m en l a s v a r i a c i o n es q u e h a n 

s u c e d i do e n l a com p os ición d e c o s t os d e l a e m p r e s a, e l c o s to f i n a l a c u m u l a do 

c o m o p o r c e n t a je d e l v o l u m e n d e fact u r ación q u e p a r a éste a ño m e j o r a o se 

o p t i m i z a e n u n 0 , 8 9 % . 

•  E l p á r r a fo s o b r e l a po lít ica d e o b l i g a t o r i o c u m p l i m i e n t o p a r a l a e m p r e sa d e 

c o n t r a t ar p ó lizas d e s e g u ro t o d o r i e s go p a r a l a c o b e r t u ra i n t e g r al d e s u s 

u n i d a d e s, e n l a s m e j o r es c o n d i c i o n es d e l m e r c a do y c o n u n a a s e g u r a d o ra 

ca liñ cada q u e c u m p l a c o n l o s r e q u i s i t os d e S o l v e n c i a, c u m p l i m i e n t o, 

p a r t icip ación d e m e r c a do y ca lificación a d e c u a d a, se m a n t i e ne h a s ta 2 0 1 5 

i n v a r i a b l e c o n e l B r o k e r Ávil a y A s o c i a d os q u i e n es n o s r e s p a l d an e n l a 

n e gocia ción c o n s e g u r oszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA E Q U I N O C C I A L , es i m p o r t a n t e r e s a l t ar e l h e c ho d e q u e 

d u r a n t e e l a ño 2 0 1 5 n o h e m os r e g i s t r a do s i n i e s t r os d e n i n g u n a ín d o le q u e 

l a m e n t a r, a d i c i o n a l m e n te se m a n t i e ne pó liza d e RC p a r a t r a n s p o r te d e 

c o m b u s t i b l es líq u id os, p o r v a l o r d e $ 1 2 0 , 0 0 0 ,= p o r c a da ve h ícu lo q u e t r a s p o r ta 

c o m b u s t i b l es l i m p i o s y l a Póliza e s p e c i al p o r  v a l o r d e $ 4 0 0 . 0 0 0 ,= p o r 

r e s p o n s a b i l i d ad C i v i l A m b i e n t a l , p a r a a t e n d er l a s r u t a s q u e t r a n s p o r t an B u n k e r 

•  E l l u b r i c a n t e u s a do p a r a m a n t e n i m i e n to p r e v e n t i vo se m a n t i e ne c o n l a m a r ca 

A R A L c o m o d i s t r i b u i d o r es c o n t a m os c o n e l m e j o r p r e c io d e l m e r c a d o, 

p r o c e d i m i e n to s i m i l a r se m a n t i e ne c o n l a s a d q u i s i c i o n es d e F i l t r o s , e n l o 
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r e f e r e n te a l l a n t a s, d e b o m a n i f e s t ar q u e h e m os r e g i s t r a do b u e n os r e s u l t a d os c o n 

t a a p lica ción d e l a m a r ca C h i n azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA S A I W N , s us c o s t os p a r a n u e v as r e s u l t an a m i t a d 

d e p r e c io s u m a da l a p o s i b i l i d ad d e r e u s ar l o s c a s c os p a r a r e - e n c a u c h e, n o s h a 

p e r m i t i d o i m p o r t a n t es a h o r r os y m u y b u e n os r e n d i m i e n t os f r e n t e a l o s 

h is t ó r icos. ,. . 

•  Se m a n t i e ne c o n t r a t os d e m o n i t o r e o d e l o s ve h ícu los y d e a p e r t u ra d e vá lvu las 

e n l o s t a n q u e s, h e c ho q u e s u m a do a q u e p o r n u e s t ra p a r t e, es p o lít ica o b l i g a t o r i a 

m a n t e n er C o n t r o l c o n R a s t r eo S a t e l i t al a t o d o s s u s ve h ícu los, e l r e s u l t a do es u n 

s e g u i m i e n to p e r m a n e n te c o n p o s i b i l i d ad d e r e g i s t r o y ge n e r a ción d e a l a r m as 

p a r a e v e n t os i n u s u a l e s, y l o c o n s i d e r a m os c o m o u n a i m p o r t a n t e h e r r a m i e n ta 

q u e n o s p e r m i t e e l a d e c u a do c o n t r o l logís t ico y s e g u i m i e n to d e l a s u n i d a d es e n 

t i e m p o r e a l e n h o r a r i o s d e cir cu lación a u t o r i z a d o s. 

•  t a ad q u is ición d e l a u n i d a d e x p l i c a q u e, a l c i e r r e e n d i c i e m b r e e n e l b l o q u e d e l 

P a s i v o, se r e g i s t r e a l t a l a ob ligación e n I n s t i t u c i o n es F i n a n c i e r a s, I F I S , c o m o se 

d e m u e s t ra e n e l ín d ice d e L i q u i d e z y l a p os ición d e l C a p i t al d e T r a b a j o, s i n 

e m b a r g o, c o n s i d e r a m os q u e e l u s o d e l a p a l a n ca f i n a n c i e r a d e be a p o r t ar 

n e c e s a r i a m e n te c o n u n a m e j o r a d e l a r e n t a b i l i d ad d e l n e g o c i o, q u e d e h e c ho se 

v i s u a l i z a e n e l p r e s e n te 2 0 1 5 . 

•  E N T O R N O LABORAL-

•  G e r e n c i a, b a j o c u y a r e s p o n s a b i l i d ad es tá e l c u m p l i m i e n t o d e l a s d e c i s i o n es d e l a 

j u n t a d e S o c i os p a r t i c i p a n t e s, y l a r e s p o n s a b i l i d ad s o b r e l o s a s p e c t os 

F i n a n c i e r os i m p o r t a n t es d e l a e m p r e s a, 

•  A s i s t e n te A d m i n i s t r a t i v o , c u y a fu n ción es e l t r a b a jo logís t ico y o p e r a t i vo c o n l a 

r e s p o n s a b i l i d ad d e b u s c ar u n e q u i l i b r i o c o n u n a d e c u a do m a n t e n i m i e n to 

p r o g r a m a d o, p r e v e n t i vo y c o r r e c t i v o, d e t o d as l a s u n i d a d es a d e m ás d e l 

s e g u i m i e n t o, c o n t r o l y r e g i s t r o d e d a t os d e c a m po e m a n a d os d e l a s a c t i v i d a d es 

o p e r a t i v a s, e l c o n t r o l d e s us c o s t os r e s p e c to d e l o s h is t ó r icos, q u e p e r m i t e l a 

ge n e r a ción d e in fo r m a ción p a r a a cu m u la ción y r e g i s t r o e n d o c u m e n t os 

f o r m a l e s, q u e s e c o m p l e m e n ta c o n , 

•  l a c o n t a b i l i d a d, q u e t i e n e e l ca r áct er d e h o n o r a r i os p o r s e r v i c i os p r o f e s i o n a l es 

c o n t r a l a p r e s e n t a ción d e i n f o r m e s, r e s p a l d a d os e n u n a u x i l i a r c o n t a b le 

r e g i s t r a do e n n u e s t ra n óm in a. ,,, , , . , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i n f o r m e Gerencia  Gasseph  2 0 1 5 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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•  L a p l a t a f o r m a o p e r a t i va se d e s a r r o l la s o b r e c i n c o c h o f e r es c a l i f i c a d o s, c a da u n o 

a c a r go d e u n a u n i d a d, p r o c u r a n do e n l o p o s i b le a s e g u r ar q u e e l e q u i p o d e 

t r a b a jo c o n f o r m a do s ea c o n f i a b l e, i a c a r ga L a b o r al a c u m u la u n c o s to a n u al d e $ 

1 0 0 . 9 9 0 ,= q u e r e p r e s e n ta e l 2 2 . 3 6 % d e l a fact u r ación, se r e g i s t r a u n i n c r e m e n to 

p o r c e n t u al d e a p r o x i m a d a m e n te u n 1 , 2 0 % , d e c r e c i m i e n t o, c u m p l o c o n 

i n f o r m a r q u e l a E m p r e sa m a n t i e ne a l d ía s us o b l i g a c i o n es e n e l p a go d e a p o r t es 

a l a S e g u r i d ad S o c i a l, l a n óm ina m e n s u al e n t r e s u e l d o s, s a l a r i o s, s u s p r o v i s i o n es 

y s o b r e s u e l d os l a b o r a l e s, a d i c i o n al m a n t i e ne u n a a d e c u a da p r ovis ión p a r a 

f u t u r o s d e s a h u c i o s, c o m o f u e e l c a so m e n c i o n a do d e l a l iq u id a ción d e u n o d e l o s 

c h o f e r e s. , 

•  L a E m p r e sa c u m p l e a c a b a l i d ad c o n s us o b l i g a c i o n es d e ca r áct er  f i s c a l , c a da m e s 

c o n s u s d e c l a r a c i o n es d e I V A y d e R e t e n c i o n es e n l a f u e n t e así c o m o d e l o s 

A n t i c i p o s d e I m p u e s to a l a R e n t a q u e f u e r o n c a n c e l a d os o p o r t u n a m e n te d u r a n te 

l o s m e s es d e j u l i o y s e p t i e m b r e, d e bo m e n c i o n ar q u e l a E m p r e sa n o r e g i s t r a 

c o n t i n g e n t es f i s c a l e s. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CONCLUSIONES.- -'̂  

•  E l d e s a r r o l lo d e l a a c t i v i d ad e n u n a vis ión g e n e r al f u e a g i t a da y s e g u r a, p u e s to 

q u e se m a n t u vo c o n s t a n te y e x i g i d a d u r a n te l o s d i e z p r i m e r o s m e s es d e l a ñ o, l o 

q u e p e r m it ió e s t a b i l i z ar e s p e c i a l m e n te l o s p a s i v os f i n a n c i e r o s, e l c o n o c i m i e n to 

y l a s e x p e r i e n c i as r e a l i z a d as e n e l p a s a d o, e l a p r o v e c h a m i e n to d e p r e c i os 

p r o m o c i o n a l es d e d e s c u e n to d i e r o n c o m o r e s u l t a do l a ob t e n ción d e l o s 

r e s u l t a d os e co n ó m icos q u e se r e g i s t r an e n l o s E s t a d o s, y q u e se m a n i f i e s t an e n 

l o s i n d i c a d o r es d e r e n t a b i l i d ad e n p r o m e d io e n t r e l a fact u r ación t o t a l ( V e n t a s] 

d e l 1 0 , 4 1 % , s o b r e e l C a p i t al d e l 1 3 , 3 2 % y s o b r e l o s a c t i v o s A c t i v o s d e l 8 , 5 8 % , l a 

d ism in u ción d e l a s o p e r a c i o n es h a c ia e l c i e r r e d e l a ño n o s h a d e j a do e n u n a 

d e f i c i e n t e p os ición d e l i q u i d e z y r ed u cción d e C a p i t al d e T r a b a j o, t a r ea q u e será 

p u n t o d e e n f o q ue p a r a e l 2 0 1 6 , t a l c o m o n o s i n d i c a e l ín d ice d e L i q u i d e z c o n 

u n a r e lación d e $ 0 . 9 5 d ó la r es d i s p o n i b l es p o r c a da u n o a d e u d a do y e l n i v e l d e 

a p a l a n c a m i e n to es l i g e r a m e n te s u p e r i or a l 5 5 % d e l p a t r i m o n i o , i n d i c a d o r es 

s o b r e l o s c u a l es h a y q u e p o n er a t en ción y t r a b a jo e n p r o c u r a d e s u d is m in u ción. 

RECOMENDACIONES.-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ' , . . i u t i , - ; 

•  R I r e g i s t r o d e t r a n s a c c i o n es r e p r e s e n ta r a z o n a b l e m e n te l a a c t i v i d ad o p e r a t i va 

d e l a E m p r e sa d u r a n te e l p r e s e n te E j e r c i c i o Eco n ó m ico, a n o t a n do q u e l o s 

8 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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b u e n os r e s u l t a d os n o p e r m i t e n v i s u a l i z ar c l a r a m e n te l a r e ce s ión o c a s i o n a da e n 

l o s d o s ú lt im os m e s es d e l a ño q u e o c a s i o n a r on u n a f u e r t e con t r a cción e n e l 

C a p i t al d e T r a b a j o, r azón p o r l o c u al l a a d m in is t r a ción d e b e rá a p r e s u r ar l a 

d ecis ión d e v e n t a d e l veh ícu lo 2 0 0 7 , c o n e l f i n d e b u s c ar s u r e cu p e r a ción. 

•  E n r e lación a l a Re com e n d a ción s o b r e l a Disp os ición d e U t i l i d a d e s r e s p e t a n do l a 

c o r r e s p o n d i e n te a p r op ia ción d e R e s e r va L e g al q u e a l m o m e n t o a l c a n za s u m a do 

a F a c u l t a t i v a, D e C a p i t al y N i f s l a s u m a d e $ 4 2 . 8 8 9 , 3 0, r e s p a l d a do e n l o s 

a r g u m e n t os e x p u e s to e n e s te i n f o r m e d e bo s o l i c i t a r a l a j u n t a u n a Re so lu ción 

p a r azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA c a p i t a l i z a r  a i m e n o s e l  5 0 % d e l o s r e s u l t a d os o b t e n i d o s. 

•  A g r a d e c i m i e n t o. - F i n a l m e n te es n e c e s a r io d e j a r c o n s t a n c ia e s c r i ta e n éste 

i n f o r m e d e a g r a d e c i m i e n t o, p r i m e r o a l a gu ía y a y u d a d e D i o s , y l u e go a l o s 

e q u i p os a d m i n i s t r a t i v os y o p e r a t i v os q u e h a n i n t e r v e n i do e n l a co n s e cu ción d e 

e s t os r e s u l t a d o s, así c o m o t a m b ién a l o s Se ñ o r es y Se ñ o r as s o c i os [ a s ] d e l a 

e m p r e sa c o n q u i e n es h e m os m a n t e n i do u n a f r e c u e n te co m u n ica ción l o q u e h a 

d e m o s t r a do s u in t e r és y p r e ocu p a ción p o r s a c ar a d e l a n te e s te e m p r e n d i m i e n t o. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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