
G AS O LIN AS V S E RVIC IO S PF,REZ H IN O JO S A 

Ü ASSl- Pn C IA U D A 

I N F O R M E D E G E R E N C I A 

P A R A E l . E I E R C I C I O E C O N O M I C O 2 0 1 4 

Según cons ta en ei n o m b r a m i e n t o r ec ib id o com o en ca rgo de ia j u n ta G enera l de Socios 

celeb ra da en mari- .o 2 6 de 2 0 3 2 , r ec ib o es te encai- go, p a r a u n p e r iod o es ta tu ta r io cíe 

cinco años, p o r ta n tozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA v\ :\i m a n tien e p lena vigencia ha s ta ¿'^ i\v n i n s z o de 201 y 

cons ta r eg is tr a d o con r ep e r to r i o nú mero 1177 . b a jo p a r t id a HA.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA L M I el L ib r o dei Ke^ is l r o 

M er ca n ti l de! (Cantón, en v i r t u d del cu a l y en c u m p l i m i e n i u ( n i i las lu n citn u ' s 

os tnh li ' t idas en a r t i cu l o 12'1 d e la Ley de Compañías y Vigés imo I t - n t - s u del [ ís la lu lo zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Sdv i- ii LJe la E mp r es a a continuación, señores socios , p on go en v u o u . i i.unsideración el 

In for me co r r e s p on d ien te a l q e i x i c i o económico 2 0 1 4 , pa ra su c o í U K i m i í M i u i y 

resolución. 

Í;l L'SL|üeMia lie presentación dei i n l o r n u ' , p r e ten d e m a n ten er la in is tna esíruclu ra de 

los años a n ter ior es , de fo r m a ta l . qu e exis ta u n a h e r r a m ien ta do aiuiüsis íb;¡ÍucíÍco qu e 

p er m ita la comparación y evolución de los eventos , y u n a me)or ininpieiis tón del 

d es a r r o l lo d e !a emp r es a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  ENTORNO f.CONOM lCO.-

• U is a ctivid a d es dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA \ A loí^istica de la Rmpres a se h a n d es a r r o l l a d o , s ob r e d es l in os 

es tab les , con u n ínilu t dv nciipación r a zon a b le qu e en p r o m e d io i i . i s u pei ¡ido el 

9 0 % , pet s js le u n tüngei.iinioiU o p o r el la do d e las tariías de Hete de l ia n s p or te , 

e n e i caso d e C emen to Selva A legre de p r op ied a d d éla m u l l i n , K ¡ n n , i l U n a cem en 

el p r es en te año se r eg is tr a u n in c r em en to p or cen tu a l , pequ eño de 1.05 % s o b r e 

ta r a r i ia base, en ios otr os d es l in os se m a n l i cn t ' igu a l , p or ta n to el peso del 

tra b a jóse con cen tr a en el con tr o l de gas tos y la búsqueda de elíctencias en ¡as 

a d qu is ic ion es y con tr o l es de los m a n te n im ie n to s y r eca mb ios p r og r a ma d os . 

• B l índice de inílación n a c ion a l a cu m u l a d o a n u a l , r econ oc id o en la información 

tom a d a de ios in f t i r m es del B anco C en tr a l d e l E cu a d or fu e de 3 . 6 7 % . m ien tr a s la 

tasa de d es emp leo , m e d id a a s ep t iem b r e d e 2 0 1 4 r eg is tr a u n 4 . 6 7 % , más o 

men os es ta b le en roiatión a l a n te r i o r s ob r e 3a Pob lación (•conómicameme 

Activa , la s con s id er a cion es s ob r e los efectos r ecib id os en e! s ector del tr a n s p or te , 

qu e se refleja en el cos to de los r epu es tos , l la n ta s , baterías y lu b r ica n tes , ha n 
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• líi m a n o d e ob r a d u r a n i o el p rés eme 2 0 1 4 ha m a n te n id o la política de en ir es u t 

u n vehícu lo a ca rgo de cada chofer, s u des empeño ha s id o s a tis fa ctor io, s m 

eventos r eleva n tes , se ha a ten d id o su p e r iod o de va ca citmes en los espacios de 

paralización o ca lilkación d e a lgu n a n u eva u n id a d . 

• 1.a resolución d e la íunla s ob re la renovación de la u n id a d más a n tig u a mod elo 

2 0 0 5 . qu e fu e ven d id a en el año 2 0 1 3 , se cu mplió con la incorporación de u n a 

n u eva u n id a d qu t- l u f d ir ecc ion a d a a l con tr a to de tr a n s fer en cia s Petroecu a dor , 

p or i n tc i n i e d i o de Ui coyu n tu r a con P c l r os h yr is , ta c o m p r a exp l ica qu e al c ier r e 

en d ic i em b r e en el b l oq u e del Pasivo, se r eg is tr e a lta la ob ligación en 

In s titu c ion es F ina nciera s , iPLS, c o m o se d em u es tr a en el índice, s in em b a r g o 

con s id er a mos qu e el u s o de ta pa la nca financiera d eb e a p o r ta r n eces a r ia men ic 

con u n a m e jo r a de la r en ta b i l i d a d del negocio, hecho qu e se visualizará en el 

p r es en te 2 0 1 5 

• S ob re los d es tin os d e la operación, es tos se h a n con cen tr a d o a l s er vic io de Selva 

A legre - U N AC KM , Pel r os h yr is , y S orcoph . ma s a lgu n o de carácter even tu a l ctimo 

Adelca , a l m o m e n to n o m a n ten em os ningún con tr a to con el Hs tado, la ca r tera de 

C u enta s p or C ob r a r a l mes d e D ic iem b r e registró r etr a s o en el t i em p o de 

recuperación co m o u n efecto cascada d eb id o a la d e m o r a del pa go tiesde 

PetrocH- uador a Pe l r os h yr is , lo q u e ocas ionó qu e ésta última no c u m p l a con su s 

con tr a tis ta s , p o r lo cu a l e! Activo C or r ien te en lu ga r de es ta r en B ancos , esta 

s ob re ca rga d o en C u en ta s p or C ob r a r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  HNTÜKNü A DM INISTRATi  VO. •  

> i)e a cu er d o con la dispos ición de ia j u n ta y con el n ivel de d e m a n d a de trábalo 

a ctu a l , cu a n d o fu e neces a r io se r ep u s o la n u eva u n id a d (vehícu lo) y se cumplió 

con el p roces o de ca m b io de u n id a d enzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA vi  P er mis o de Operación en el espacio 

qu e nos ha d eja d o la ven ia de la u n id a d a n tigu a , con s id er o qu e lúe u n a b u en a 

decis ión m a n te n e r u n a ca p a cid a d s u ficien te p a r a a ten d er la logística de s ervicios 

p r og r a ma d a . 

• l,a Rmp res a a l m o m e n to cu en ta con tres vehícu los, qu e ha n c u m p l i d o su tiein p i) 

d i - vid a útil, los dos m od e l o 20Ü'J, y u n o m od e l o 2 0 0 7 . a l m o m e n to se en cu en tr a n 

r eg is tr a d os en l ib r os a va lor r es id u a l , a ju s ta d o con va lor de mer ca d o ta l com o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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m a n te n id o c o r r e s p o n d e n d a con ía la s a de inflación n a cion a l , ei cos to de la m a n o 

de ob r a recogió a p r in c ip io s de a no el in cr ci iu M ito íJÜcial d e $zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 'M^.- vn lA s c t io r i a l . 

a d ic ion a l a qu e la d cm . n u l a d e ih o l e r e s ca h fica dos y con b u ena szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Í C U M e i n i a s ha 

en ca recid o su va ior a c ion a in conlra iación u n cia l , m u y p or en cin ta de! s u eldo 

base, la n o n n n a en filob a l llega a es ta b ier er s e con u n peso do 2 1 . 1 ! ^ % con io 

p or cen la ie de ía t n i l u r a c M n i toíai, es d e i i r cas i u n p u n u t más cos tosa qu e el 

a n te r u i ! 2 0 ]zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3. 

• A in icios de año, ki flota veh icu la r se s omete a h i s r evis ion es es ta b lecida s p o r 

p a r to de ia Agema a N a r in u a l d e Tránsito y Tr a n s p u r t f ' te r r es tr e v Sef.urJthHJ V ia l. 

ANTTTSV, a d ic ion a l a l a s t a i i l u antü ies qu e son necesa r ia s prevía.s a i . i t ) l ) L en c i i » n 

del C e r t i l i i a d o de C on tr o l A n u a l CCA d e l a Agencia de Reguíaciun y C oiU ro! 

I l u j r oca r b u r ti ' e r o AKt.H . tiu rant. . ' jns ir es p r imei ' o ' ; meses del año, a d ic ion a l a ios 

s ecu encia ies clu 'queo.s de r u t in a c o n in.s d ílerenleszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA í l í e n l e s , t qu ien es s er vimos , 

es p ecia lmen te con UNAi:í-: M  y Pelioeu iatlfír, h a y qu e r es a l l a r qu e los estándares 

de s egu r id a d se in c r em en ta n de t m n i a regu ia r . h a cien d o qu e los costos de 

m a n te n im ie n to , capacilaciún de nian<í de ob ra , r eca mb iu s y eiju ípaimentos se 

in c r em en ten , com o se h a d u h o , s m ret i h i i ¡lor el lo comp en s a cion es económicas, 

en d on d e si h emos vis to b eneficios os í)ue Ía s in ies i r a l id a d en genera ! ha 

d i s m in u id o . 

• Eí cos to d e los comb u s tib l es , c o m o p r in c ip a l > n n i i ton en l o del cos to va r ia b le de 

operación se m a n tien e con s ta n te a lo la rgo d e esíe añti e n los m is m os niveles 

qu e los a n te r io r es es d ecir con u n va lor de $ ! MM dólares porga lón de D iesel, y 

r eg is tr . i u n peso de U U Lí'íu d e í.i íacturacmn U ita i, íu q u e s i g n i l k a u n in c r em en l o 

en Z t)14, p os ib l em en te d eb id n .\a a te i u i o n de l a s . u in a l es r u ta s con s id er a n d o 

qu e exis ie Í ontrí)l e n los coiis u n ios , y todos s u i excepeion h a n s id o rea liza dos 

lücaimeu le. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  ENTORNO OFlíKATiVO-

• La operación de la l- lota m a n tien e su b ase d e tr a b a jo con cin co u n id a d es , cu a tr o 

a ten d ien d o r u ta s de c o n d iu s t i b l e y u na a ten d ien d o exc lu s iva men te el i r a n s p tj r te 

de Res idu o Petrolero, e! m od e l o de los vehícu los es de u n o 2 0 0 7 . dos 2 0 0 9 . u n o 

2 0 1 4 y u n o 2 0 1 5 , el óhinu i d i i- llos , se a dqu ir ióe in icios » operación e n ei ú ltimo 

tr im e s tr e del año 201 '1 , v< n i íanqu e ven tr a l igu a lmen te n u evo. 

Informe Gerencia 20J5.-
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m a n d a ia técnica de N or m a s F ina nciera s In ter n a cion a les , u n a de éstas u n id a d es , 

n u K Í e í o 2 0 0 9 , recib ió reparación in teg r a l d e s u motor , y con s id er o qu e d eb e 

n u m ien e r s c a l s er vic io de la emp res a , d ed ica d a a la r u l a de s ervicio pa ra ía 

Estación los Lagos, los oíros dos vehícu los r es ta n tes , s igu ien d o las mis ma s 

d is p os ic ion es de l u n ta se h a n p u es to a la ven ta , u n o d e ellos 2 0 0 9 con respu es ta 

t a v o r a b l e h e t h o q u e s e definió en el p r es en te 2 0 1 5 , y qu e n o es ob jeto de análisis 

en r.r/.ón a! perioíín (| u e nos ocu p a , j u n to con la n u eva u n id a d se contrató la 

consiruccióii d e u n l U i e e o ta n q u e ven i r a L p o r ta n to a l m o m e n to se cu enta con 

s iete ta n qu es cis terna s , en per fecta s con d ic ion es de tr a b a jo, dos térmicos y cinco 

de a cero n egro s imp les , u n tt de ellos el ma s a n tig u o igua lmente? fu e p u es to a la 

ven ta y ía m i s m a se concretó en el mes de Feb rero d e 2 0 1 5 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  HNTORNO F/ NANCIERO. 

• La c(ímposición de ios ingres os se ex' idencia en ei cu a d r o s igu ien te de a cu er d o 

con los cl ien tes a ten d id os y s u ca r te r a está b a s ta n te d e f in id a y cer r a d a en los 

des cr itos , s u recuperación es con facturación m en s u a l , e l per íodo de 

recuperación se h a vis to a fecta do en la cu en ta de P e l r os h yr is a l igu a l qu e el año 

a n ter ior , p u es to qu e la s tr a n s fer en cia s d e l E s ta d o d e m o r a n , en m e n o r t i e m p o 

también ten em os a tr a s o con U n a cem. es to cau sa fa l la de l iq u id ez d u r a n te el 

per íodo de pago. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

COM PARATIVO DE INGRESOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 

USDSmtl % VAS USDSmil % USDSmit zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% VAR 

106.04% I01,S1% « , 8 6 % 

UNACÍM 2¿0,74 •«).«>'* 
• 

SIRCOPH mM 

omos •a.ss'x. \\

WT/fACT.- 473.M 100. OOS 480,88 a60.9S lOO.OOK 

• Su análisis d em u es tr a u n a disminución de los ingres os <iel 4,14'K) res pecto a la 

facturación del año 201.'^ , s in em b a r g o ctin s id er a mos iju e la composición de la 

m is m a rel leja u n s a ldo p os itivo en ios r es u l ta d os económicos , con mejínes 

in d ica d or es de r en ta b i l id a d . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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• A d i t i o r i a l m e n l c c o m o es co s tu m b r e se in clu ye u n análisis de la compos ición dei 

cos to, p a r a el c u m p l i m i e n to de la a ctivid a d , con especia l atunción en los r u b r os 

p r ed o m in a n te s en o r d e n de im p o r ta n c ia , a continuación se p r es en ta u n cu a d r o 

com p a r a tivo d e la compos ición de los cos tos más im p or ta n tes , y qu e ab a rca su 

evolución y p a r t i a p a c i o n p o r cen tu a l como u n a fracción de los ingres os tota les 

fa ctu ra d os : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

GASTOS COMO PORCENTAJE DE LA FAaURACION zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2012 2013 2014 

USOSnü % 1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA V M USOSni 1 % VAR USD$mi l  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% VAR zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D£rm : 11136% zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA! 10Z,76S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA88,32% zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CombusUbfa V.2\ mil  lfiL35% 18,8Í% 

¡kpreaoóón U88S 46,-i 8 10,08% 

Llantos, lubrk,f renos !k%  S146 1116% 

Nomino ton beneficios 97,50 S i n 97.47 n , m 

Costos Firmcieos 6.S9 im 2.66 7.14 1. 5S% 

Seguros 14.S8 3.08% 2165 21.04 4,56% 

Gastos Totales 475,58 100,39% 488,71 431,63 »,64%i 

foctmaofí.- 473,74 100,00% 48038 100,00̂  460,95 too,oo%i 

• Kn el análisis d el cu a d r a p r eced en te se r e s u m en las va r ia cion es qu e h a n 

s u ced id o en la compos ición de cos tos de la emp res a , ei cos to final a cu m u la d o en 

relación con el vo l u m e n de facturación en este año es p os itivo y mejor al de los 

a n ter io r es 2 0 1 2 y 2 0 Kí. a h or a s on el 9 3 . 6 4 % . 

• Bs política de la emp r es a eon l r a i a r pólizas d e s egu ro tod o r ies go pa ra la 

cob e r tu r a in teg r a l de su s u n id a d es , en las mejor es con d ic ion es d el mer ca d o y 

con u n a a s egu r a d or a ca lifica da qu e c u m p l a con los r equ is itos de .Solvencia, 

c u m p l im ie n to , participación de mer ca d o y calificación a decu a da , con es tos 

históricos c r i te r ios m a n ten em os la linea de tr a b a jo con el B r ok er Ávila y 

As ocia d os qu ien es nos r es p a ld a n en la negociación con s egu roszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA EQUINOCCIAL, 

es i m p o r ta n te r es a l ta r el h ech o de qu e h a n c u m p l i d o a ca b a h d a d su ob ligación, 

d em os tr a d a en el r econ oc im ien to , s in in con ven ien te , de dos s in ies tr os de 

men or es cons ecu encia s , el u n o con el IA I0 5 3 1 - 2 0 0 9 el 2 9 de m a r / o y el o tr o 

cíin el vehícu lo lAA.ÍOS i 2 0 1 4 s u ced id u a finales de d ic iemb r e , a d ic io i ia lmen te 

m a n ten em os la póli/a de líC pa ra i r a n s p u r te de com b u s tib l es líqu idos, p or va lor zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Informe Gerencia 2015. 
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de $120,000,:= p o r cada vehícu lo qu e tr a s p o r ta com b u s tib l es l im p io s y la Póli/a 

especia l p or va lor de $ 4 0 0 . 0 0 0 , - p o r r e . s p o n s . i h i l H i a d C ivil Amb ier iU il , qu e p or 

r e q u e r im ie n to de C emen tos Selva - a legre - U N AC KM l a m a n ten em os conzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA QBECid. 

de Segu ros p a r a a l en d e i las ru ta s qu e t r a n s p o r ta n H u n Ker 

• l.a provis ión de l u b r ica n tes se m a n tien e con la ma r ca ARAL, l u b r ica n te con ei 

cu a l n o h en ios ivgis lradí) tn n f í u n p r ob l em a en su p e r f u r m a i u e de U ab a jo, 

n u es tr a ciiidicacicüi d r - :iií) - dis ínliu idines . m i s a s egu ra el n i e j u i p r e n u del 

mer ca d o, p r oced i in ie iU nzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA . '. innL n s e r i i . ü i i - ieü e i o n Lis ,u¡C|u¡stciones tle F iltros , en 

lo rerereníí' i  l l j i i l a s . d u i j n l i ' es te .u 'in iienu . i s es la iio reiiíi/ . ind íi exper iencia s 

con p r oveed n ies v r o n la b ra dos d iter en tes ta n to d e nu evas c n m o p a n i re-

encau t.hc- > , e n la b u scju eda d e mejor es r en d im ien to s en cen ta vos de dólar p or 

kilómetro, pa ra coloea r la s ta n to en la cab e/a de tracción, com o en la p a r te de 

a r r a s tr e , u n b u en vo l u m e n de l la n ta s de p r oced en cia C l ima h , i s ido a d q u i r i d o 

h en e l ic ia n d on os de s u b a jo p recio, su s r en d im ien tos h a n j u s l i l i c a d o su íicienie 

venU ija en kilómetrcis. con r es u lta d os ha s ta el m o m e n to h a n s ido íavorab les y 

mcjor u s q u e n u es tr os h is Loncu s . 

• Se m a n tien e con tr a tos d e n u m i U n e i ) d e ios vehit:uiüs y d e a p e i tu r a d e válvulas 

en l o s I.iüques, h ech o qu e s u m a d o a qu e poi n u es tr a pa r te, es [ j n l í í u a ob lu jaíoria 

m a n ten er C on tr o l con Ra s treo Satelitaí a tod os su s vehícu los, el r e s u i l a d o es qu e 

ten emos u n s eg u in n en to p e r m a n en te con p os ib i l id a d de r eg is tr o y generación 

de a l a r ma s pa ra even tos inu s u a les , y lo con s id er a mos com o u n a im p o r ta n te 

h er r a mie iU a q u e nos p e r m i te e l a decu a do eon tr o l l o g i s t i coy s egu im ien to d e las 

u n id a d es t - n tienipií i e a ! c u i uaíqu ier l i u i M n o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  ENTORNO lABORAL-

• G erencia , con cen tr a d a m a yo r m e n te en las decis iones s ob ie l o s a spectos 

l in a n cter os im p o r ta n te s d e ¡a emp res a . 

• As is ten te AdminisLía iivn. euvazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Í U I K ion d u r a n te éste .iñn r a d ica más en el tr a b a jo 

l o g i s t i c o y op e ia l i vo b u s t i n d o u u e q u i l i b r io c o n u n a i lecu a d o m a n te n im ie n to 

p r og r a m a d o , p r eveiU tvo y nau Mtivít, de ioda s las u n i t l a d ^ s aílenias d e l 

s e^ u iin ien U j . con tr o l y la s is U - in a l i/ a tion d e d a tos d e i M n i p n ema n a d os de las 

a ctivida des op era tiva s , e l l o i u i o i de s u s cos tos íi'sperio d e l o s iiislóricos, qu e 

p e r m i te l a g e n e r a r i o n d e inrormación para ac u n u i l a c iou y levjs U 'o en 

d ocu m en tos íorniales, a í Ü t l on a h n en te el tr a b a jo a d m i m s u , u i v n qu e se 

c o m p l e m e n ta con . , . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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• la cüiuabilidaci.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA qiw l ion c ci carátltír do h on or a r io s p o r s er vicios proíes ioiia les 

con tr a la presentación de iníormes. 

• I j p l a ta fo r m a op er a tiva se d es a r r o l l a s ob r e cinco choferes ca lificados , cada u n o 

a ca rgo de u n a unuíad, p r o c u r a n d o en lo p os ib le a s egu ra r qu e el equ q io de 

tr a b a jo con fo r m a d o sea con fia b le, e! único even to de í a m b io de ch oler lu e a qu el 

i ju e causó el a cciden te del IAI0.S31, en fecha 2 9 de m a r zo 2 0 1 4 p or ta n to s u 

rotación ha s itio más o men os es tab le, 

• 1 ^ ca rga L a b or a l a cu m u l a u n cosK» a n u a l de $ 97 .400 ,= lo q u e r ep r es en ta ei 

2 1 . 1 5 % de la facturación, se r eg is tr a u n in c r em en to p o r cen tu a l de 

a p r o x im a d a m e n te u n 1 % , c u m p l o con i n l o r m a r qu e la Rmpres a m a n tien e al d ia 

sus ob l iga cion es en e! pa go de a p or tes a la S egu r id a d Socia l, la nómina men s u a l 

en tr e s u eld os , salarías, s u s p r ovis ion es y s ob r es u eld os la b ora les , a d icion a l 

m a n tien e u n a a decu a da provis ión p a r a fu tu r os des a hu cios . 

• l,a E mp r es a c u m p l e a ca b a l id a d con su s ob l iga cion es de carácter fiscal, cada mes 

con su s decla ra ciones de IVA y de Retenciones en la fu en te a s i com o de los 

A n tic ip os d e Im p u es to a la Renta qu e fiieron ca ncela dos o p o r tu n a m e n te d u r a n te 

los meses de j u l i o y s ep tiemb r e , d eb o m en c ion a r qu e la E mp res a no r eg is tr a 

con tin gen tes fiscales. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CONCWSfONES.-

• I,a a ctivid a d en gen era l es m u y s ens ib le en cu a n to a i K n o w H o w r eq u er id o , los 

r es u l ta d os económicos podrían no con s id er a r s e com o b u en os , los in d ica d ores 

d e r en ta b i l id a d en p r o m e d io en tr e Ventas , C a p ita l y Activos , es de! 7 % , es 

im p o r ta n te con tr o l a r d e mejor m a n er a ei peso d e l ma n ejo de cada u n o de los 

com p on en tes del cusió en con d icion es de m a yor eficiencia , la emp res a se 

m a n tien e co m o m u y comp etitiva , y su administración de C a p ita l de Tra b a jo h a 

s id o s iem p r e eficiente, con p res encia y c r ed ib i l i d a d en el m er ca d o y cr eemos qu e 

p od em os for za r a a ven tu r a r n os con in ver s ion es p a r a s u renovación 

a p r ovech a n d o qu e la emp r es a m a n tien e su posición p a t r im o n i a l fa vorab le, el 

índice de L i q u id e / q u e llega a u n a relación de $ 1 .OH dólares d is p on ib les p o r ca d a 

u n o a d eu d a d o s igu e s ien d o p os itivo y su n ive l de a p a la n ca mic iU o es ítgcranienle 

s u p e r io r a i 5 0 % del p a t r i m o n i o . 

• Este r es p a ld o d e u n a a decu a da Posición F in a n cier a nos p e r m i te en fr en ta r 

cu a lq u ie r p r oyecto q u e fu era p r op u es to p o r s u s Socios Pa r tic ip a n tes , .se s ol icita zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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s u m a yo r intervención y d cb n ie d e reflexión s ob r e !as políticas del f u tu r o de la 

compañía , p u es to qu e s iem p r e es n ecos a r in la retroaJimenlación pa ra la 

bú squ eda d e mejor a s en su s ingres os o el c m p r c n d i m i e n t o de nu eva s 

a l te r n a tiva s de negocio. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RECOMESOACIONES.' 

• E l r eg is tr o de tr a n s a cc ion es r ep r es en ta r a zon a b l em en te la a c t iv id a d op er a tiva 

de la E m p r es a d u r a i t l e el p r es en te E jercicio Económico lo q u e nos ha p e r m i t i d o 

d e s c r ib i r su s r es u l ta d a s , con ob j e l iv id a d . 

• Rn relación a la dispos ición d e u ti l id a d es r es p eta n d o la co r r e s p on d ien l e 

apropiación de Reserva Lega l qu e a l m o m e n t o a lca nza s u m a d o a Fa cu lta tiva , De 

C a p ita l y NÜs in s u m a de $ 4 2 . 7 2 8 , además qu e las Razones F ina nciera s 

p r a ctica d a s a los E s ta dos de Situación y Res u lta dos y qu e h a n s id o más 

p r o fu n d a m e n te exp l ica d a s en el i n l o r m e d e Pres idencia , m e p e r m i t e n con c lu i r 

qu e, r es p ecto de los escasos r es u l ta d os económicos ob ten id os en éste período, 

Re( ;omenda r s u distribución. 

• F in a l m en te es n eces a r io d eja r con s ta n cia es cr ita en éste in for n ie de 

a g r a d ec im ien to p r i m e r o a la guía y a yu d a de D ios , y lu ego a los equ ip os 

a d m in i s t r a t i vo s y op er a tivos qu e h a n in te r ve n id o en la consecu ción de es tos 

r es u l ta d os , así c o m o tamb ién a los Señores y Señoras s ocios (a s ) de la emp r es a 

con qu ien es h emos m a n te n i d o u n a fr ecu en te comu nicación lo qu e ha 

d e m o s tr a d o su interés y preocu pación p o r s a ca r a d e la n te es te e m p r e n d i m i e n to . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Atte, 

Héctor O r n a r Peíez H ih ojos a 

G e r en te G en er a l -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA So c i o 

inlorme Gerencia 2015.-


