INFORME DE GERENCIA DE OLIJ ECUADOR CIA. LTDA PARA EL JERCICIO FISCAL
2016

Sefiores Socios:

A continuaciéon me permito darles a conocer mi informe de labores como
Cerente General de Olij Ecuador Cia. Ltda., para el gjercicio econdmico del
ano 2016. Para ello, me permito destacar algunos aspectos relevantes
acaecidos durante este ano, que fueron de gran importancia en el
desenvolvimiento del mismo.

Dentro del marco meramente legal, confirmo que se han desarolio
formalmente las actividades establecidas claramente en los estatutos de
constitucidn de la compania, Clausula Segunda, Articulo dos, Del objeto
social, desde el numeral uno al diez y siete.

En lo referente al ejercicio econdmico del ano 2016 vale destacar la
recuperacion del sector luego de un 2015 particularmente dificil para la
industria floricola a nivel mundial.

En el drea de ventas, vale destacar que aumentaron significativamente; Tanto
el rubro de Hores y como el de tallos portayemas tuvieron un incremento
respecto del ano anterior. Detallo las cifras comparativas a continuacion:

Ventas 2016 2015 Variacién
Exportaciones de flor $163.791,85 $126.531,15 $ 37.260,70
Material vegetal (Yemas) $143.858,30 $110.973,95 $32.884,35
Otras ventas flor $ 6.451,19 $ 6.631,07 ($179,88)

$314.101,34 $244.136,17 $ 69.965,17

Tenemos excelentes clientes de flor cortada, que nos permiten ademas de
asegurar este ingreso en el flujo mensual, promover nuestras variedades entre
los cultivadores ecuatorianos y en el mercado europeo bésicamente.

Hemos sido soporte indispensable en la gestidon de ventas de Colombia; nos
encargamos de proveeries de material vegetal nuestro principaimente y con
fincas de terceros, de material de Spek y Dummen Orange. Nos ocupamos de
la togistica del despacho mediante diversos mecanismos, con el fin de lograr
que se puedan concretar alld imporfantes ventas.



En lo referente a costos y gastos hemos mantenido una linea constante, de tal
forma que con los proveedores de bienes y servicios manejamaos los mismaos
términos de crédito.

A pesar de mantener un flujo de efectivo limitado, damos cumplimiento a las
obligaciones con las Entidades de Conirol principaimente con el Servicio de
Rentas Internas (Impositivo), Instifuto Ecuatoriano de Seguridad Social 1ESS
(Aportes empleados y trabgjadores), pago oportuno de prestaciones
econdmicas con los trabajadores de la Compania.

Administrativamente, mantenemos nuestro esquema bdsico y eficiente; el
mismo que nos ha permitido manejar los recursos, atender necesidades vy
ejecutar los programas de manera ejemplar.

Es importante mencionar que, luego de una dedicada y laboriosa gestion
administrativa se logré subsanar la causal de disolucion de Olij Ecuador Cia.
Ltda., lo que permite que la compaiia mantenga el Stafus de “Activa”™ ante
la Superintendencia de Companias con la inscripcion en el Registro Mercantil.

Generalidades importantes.

Considero relevante mencionar algunos hechos que fueron de trascendencia
durante este ano:

- El gobierno reacciono con medidas tal vez extremas, pero oportunas
que sacaron al pais de una critica y peligrosa situacion econdmica,
hacia una aparente, controlada y sostenida estabilidad. Se suma a este
escenario, el triste evento del teremotfo de abril, que le permitié al
gobiemo decretar estado emergencia econdmica con fodos los
beneficios y libertades que esto conlleva, ademdas de la oportunidad
de recibir una nada despreciable suma de recursos econdmicos
provenientes de diversas fuentes, que también le inyectaron
oportunamente dineros al estado.

- Tras varias instancias y luego de una importantisima gestién gremial y
diplomdatica, podemos celebrar que finalmente se aprobd el tratado
de Libre Comercio Multipartito; Se logré la ampliaciéon de los beneficios
a 1000 paridas, con lo cual el 98% de las exportaciones a Europa
podrdn seguir ingresando sin pagar aranceles. A fravés de este
acuerdo, Ecuador se sumard al fratado de libre comercio multi-partito
ya en vigor con vecinos como Colombia y Perd, pero con la garantia
de que en el texto se han tenido en cuenta las especificidades
particulares de la economia ecuatoriana.

- Como todos sabemos, el sector floricola requiere de acceso a
variedades nuevas constantemente; Es importante que tanto
Obtentores nacionales como extranjeros estemos aqui, haciendo
presencia con nuestros procesos y con nuestra variedades, para que
el floricultor ecuatoriano tenga acceso anticipadamente a sus
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competidores de otros paises; por esto, veo y comparfo la inmensa
preocupacion actual del sector por el absurdo incremento de hasta 9
veces por parte del IEPI en el registro y mantenimiento de variedades
en Ecuador. Esto sin duda limitard el acceso de nuevas variedades al
sector productor y afectard al desarrollo de los hibridadores, que
debemos incurrir en gastos extra para el desarrollo de las nuevas
variedades.

- Finalmente y como muy importante, en el Gltimo trimestre del ano, se
da un evento particularmente especial para nosotros, “Olij” fue
adquirida por DOmmen Orange: una de las empresas lideres en la
hibridacién, produccién, seleccidon y el desarollo de diversas
variedades de flores, plantas en macetas, plantas de produccion y
plaontas perennes. Junto a una gran red de comercializacion y ventas,
Dimmen Orange también tiene una fuerte red de lugares de
produccién. Con esta fusidn, nos constituimos en unos de los mas
grandes y solidos grupos del sector agricola a nivel mundial, situaciéon
privilegiada que conlleva una serie de retos, desafios y proyectos
nuevos de mayor envergadura, con el fin de posicionar mas y mejor
nuestras variedades a nivel mundial. Esto significa que podemos voiver
a dar e siguiente paso en la construccion de nuestra posicidon global en
el sector de la horticultura ornamental. Las rosas son un producto
importante, un gran mercado con un gran potencial.

Convertirse en parte de DOUmmen Orange nos permitird ofrecer un surtido mas
amplio a todos nuestros clientes y aprovechar los conocimientos técnicos y
logisticos para crear un producto mejor. Nuevos retos, nuevas expectativas se
nos vienen para ratificar nuestro compromiso y profesionalismo ante la
responsabilidad que se nos asignd y de la cual somos responsables.




