
INFORME DE GERENCIA NO 005 
A LOS SOCIOS DE PERFILES EMPRESARIALES EMPREFILE CIA. LTDA. 

Quito, 27 de marzo de 2009 

Señores Socios 
PERFILES EMPRESARIALES EMPREFILE CIA. LTDA. 
Ciudad 

De mis consideraciones: 

Por medio del presente me permito poner en su conocimiento el informe 
relacionado con la gestión de Gerencia General a mi encomendada, 
correspondiente al ejercicio del año 2008. 

Como es de conocimiento de los socios, el año 2007 lamentablemente no se pudo 
posicionar la revista en el mercado por las razones que ya se expusieron en el 
informe de gerencia correspondiente a ese año. 

Para el año 2008 se buscó altemativas que fueran más económicas y que nos 
permitieran mantener la revista con un costo menor, así se contrató fotógrafos y 
articulistas con costos inferiores a los que se venía pagando pero con alto 
reconocimiento y calidad, se cambió de imprenta y se redujo el número de revistas 
a editar de 5.000 a 2.000, se contrató una editora a tiempo completo con 
experiencia en edición y publicación de revistas y muchos contactos en el medio 
periodístico, con un sueldo de $800 dólares, se hicieron convenios con algunas 
empresas para obtener publicidad para Havre con canje o sin costo. Se incluyó en 
el consejo editorial a profesionales de reconocido prestigio en el ámbito de la 
comunicación como: Diego Araujo, Carla Dávalos, Julio Bueno, y Roque Iturralde, 
mejorando sustancialmente el contenido y la calidad de la revista. 

Lamentablemente como es de conocimiento de los socios Serena Córdova, 
ejecutiva de ventas de la revista, se enfermó gravemente y su reincorporación a la 
empresa se dilató hasta que no pudo regresar a trabajar, por esa razón la revista 
de febrero del 2008 contó con poca publicidad, nos vimos obligados a buscar otras 
alternativas de comercialización, que por tiempo no lograron llegar al punto de 
equilibrio para la revista de abril. 

Luego de analizar los resultados económicos, la socio Anamaría Dávalos informó 
que no podía seguir realizando más aportes en calidad de préstamo a la compañía 
para las siguientes publicaciones, por lo que decidimos no editar el siguiente 
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número hasta que las condiciones económicas sean propicias, sin embargo, hasta 
concluir el año no se dieron las mismas. 

No se continuó con los trámites de aumento de capital de la empresa, que se 
decidió realizar por unanimidad en la Junta General Universal Ordinaria del 29 de 
abril de 2008, capitalizando compensaciones de créditos por parte de los socios. 
Se suscribió la escritura de Aumento de Capital Social, la cual no fue ingresada 
para su aprobación a la Superintendencia de Compañías por no contar con los 
recursos económicos propios de la legalización del aumento de capital. 

Como consecuencia de la falta de liquidez de la compañía, se procedió a liquidar 
al personal que trabajaba en relación de dependencia y concluir todos los 
contratos y obligaciones que la revista había adquirido. 

Con respecto a las obligaciones societarias, tributarias, laborales y legales, debo 
señalar, que la Compañía ha dado cumplimiento a todas y cada una de las 
disposiciones emitidas por las autoridades de control respectivas. 

Como consta en el balance y estados financieros la compañía arroja una pérdida 
de $57.993.25 hasta el 31 de Diciembre de 2008. Los estados financieros 
correspondientes al ejercicio 2008 se encuentran a disposición de los socios. 

Por lo antes expuesto y debido a que las pérdidas de los años 2007 y 2008 son 
irrecuperables, recomiendo que se proceda a la disolución, liquidación y 
cancelación de la compañía, haciendo uso del procedimiento legal que establece 
la Superintendencia de Compañilas, que implica que la compañía no adeude 
valores al SRI, al Municipio de Quito, a la Superintendencia de Compañías y al 
¡ESS, posibilitando el que se obtenga la cancelación de la compañía en un tramite 
que no demora más de cinco meses, ya que en caso contrario debería quedar 
inactiva por más de dos años, manteniéndose la obligación de declarar el IVA e 
Impuesto a la renta y seguir pagando contribuciones a la Superintendencia de 
Compañías y Municipio. 

Sin otro particular, pongo a su consideración el presente informe, me despido con 
un cordial saludo. 

Atentamente 

Móni 

Gerente General as A o A 
Perfiles Empresariales Emprefile Cia. Ltda. Bai) |


