
INFOR¡'E DEL GERENTE GENEML DE URPROCON S.A A LOS ACCIONISTAS
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DtctEt\ilBRE DEL 2017

I ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS.

El 2017 se acaba y con é1 también el sueño de tener un año en que podiamos enrumoar
la economía, pefo a su vez renace la esperanza (pues es lo últ mo que se pieroe) oe
que el pfóximo año podremos lograrlo. Este año evidencla nuevamente que el Ecuador
se encuentra en un vaivén económico. derivado de la nestabilidad de Drecio del barril
de petróleo la red ucclón de os ingresos tr butar os, lrna mayor er¡ is ón de deudas con
altas de interés y a pazos cortos preventas de petróleo, uso de reserva rnonetafla
nternac¡ona , uso de facilidades de liquidez otorgadas por el Banco Cenifal del Ecuador
(BCE), aumento del desempleo destape de casos de corfupc ón, la conf ctividad
polítlca entre otros factores que mueskan que el país que dista mucho de realizar
verdaderas lransformaciones estructurales en lo oolítico v económico.

Comercio exter¡or

En lo que va de gobierno de Lenin l\¡oreno se impone el diálogo en lugar de Ia
confrontación que fue la tónica dufante los diez años de la pasada administración. El
cambio también empieza a denotar un giro en la poiítica comercia de país. elgobierno
ha resuelto dejar atrás la época en que nuestra política cor¡erc al tuvo un tinie po ítico
e ideo ógico, antes que técnico Dejar¡os de lado procesos comercia es de negociación
con Estados Unidos y la Unión Europea, que los continuaron nuestfos vec nos Colombia
y Perú, y que después de varios años los concretaron, V ahora dlsfrutan de los benefic os
que genera la apertura comerc¡al

La balanza comerc al total, durante los tres trimestres de 2017, regtstfó un superávit de
USD 258 millones, resultado que responde a una recuperación en valor FOB de las
exportacrones petro eras y a un crecimiento de las exportaciones no petroleras (BCE,
Noviembre 20'17) ubicándose las exportaciones a septiembre de este año en .14 045
millones de dólares (reportando un crecimiento del '15.5% respecto a similar oeriodo del
2016 enero - sepliembre); mientfas que las mportaciones se ubicaron en 13,800
millones de dólafes (que conlleva un crecimiento del 23% aproximadamente con el
periodo enero - septiembre 20'16). De lgual manera acorde a los reportes del Banco
Central del Ecuador (a noviernbre del 2017) la Balanza Cofitercial pettolera para el
período enefo - septtembre de 2017, mostró un saldo favorable de USD 2.661.9
millones; superávit mayor en USD 573.6 millones si se compara con e obten do en igual
período de 2016 (USD 2,088.3 millones), como consecuencia del aumento en el valor
unitario promedio del barrilexportado de crudo, reglstrado en los últimos meses, incluso
en Ia última sernana de novier¡bre ya bordeaba los 60 dólares e precio del barril de
petróleo WTI (el pico más alto en casi en 30 meses) por su parte, la Ba anza Comefcial
no Petfolera aurnentó su déficit (116.2%) frente al resu tado contab lzado en el mismo
período de 2016, al pasar de USD - 1 1 1 1.9 millones a LJSD - 2,403.9 millones.

Cabe señalar que si no fuera por la voluntad de la lJnlón Europa no sé hubjera alcanzado
el Acuerdo l\¡ultipartes el año pasado, el mandataro anteror señalaba que pasamos
nueve años negociando más alejado de la verdad, nos retiramos de las negociación so
pena de buscar un acuerdo soberano, y derivado de la falta de liquidez y problemas
económicos de pais que se suscitaron desde el 20l5,yquepusocontraiascuefdasal
gobierno de Correa; lo llevó a buscar el acuerdo con la Unión Europea (UE)

Los benefic¡os del acuerdo con la UE se reflejan en lo que va del año en !n crecimiento
de las exportaciones ecuatorianas a ese bloque crecieron en 22% aproximadamente



versus un 18% de las mportaciones realizadas aproximadar.ente. El hecho oue se
evidencie este resultado positivo refleja la cedeza de la firrna de este acueroo, que
innecesauamente se retrasó Cabe señalar que hace falta una importante car¡paña de
promoclón, pues los productos (similares) colombianos y peruanós tienen Ias mtsmas
facilidades comerc ales que nuestros productos. En sí, él beneficio es para los dos
sectores exportador e importador claro está el acuerdo ya fijo mecanismos de
pfotecc ón para ia industra local, acofde a a se¡sibilidad que tendría denvaoo oe
ingreso de productos europeos. Por el lado de las exportai ones, el increnenro se
ev denció en productos como banano, alún y car¡arón; mientras que por el iado de las
lmportaciones rnayoritadamente las comp[as ecuatorianas se enfocaron en: eouioos
médicos, productos mecáncos y e éctricos, asi como farmacéuticos, fertilizantes e
Insumos.

Un mercado de kanscendental importancia para nuestro país es el de Estados Unldos.
de ahi que ei ¡,4in stro de Comerco Exteror, pablo Campana, fealiza esfuerzos oara
renovar el Sister¡a General de Preferenc as que favorece a varos ofoductos
ecualonanos, acuerdo que fenece denko de poco y que varios paises alrededor del
mundo se benef cian. Es de vital mportancia lograr dicha renovación dado los m les de
puestos directos e indirectos que genera en nuestro país. pero este debe ser una parte
de a estrategia, EEUU es nuestro principa socio cor¡erc al de ahi la imporiancta oe
concretar un acuefdo comerctal en el argo pJazo No obslante, se avrzóran algunos
obstáculos en a ruta para alcanzar un acuerdo. La pfedisposición dei Ecuador para
n¡c¡ar una negociación es indudable, pero habrá que d señaf una estrateg a que pueda
coincidir con la agenda de Estados Unidos, en vista de que la adrnintstrac ón de
presidente Trump se ha decantado por una polí|ca protecclonista a sus productores.

Desde luego, las medidas estadoun denses están enfocadas a frenar e inofeso masivo
de productos que llegan de rnercados muy agresrvos como China, Indta ¡,4¿xico, inctuso
Rusia Esta podría ser una ventaja para nuestro pais, cuya producción exportable es
poco signiflcativa en relación a las economias de os otros Una neqociación bilateral
implica cesiones y concesiones, y debe ser ventalosa para ambas paies Enlasrondas
de conversaciones se analizarán las mejores cond ciones para nuestras exportacrones,
de ¡gual modo para las inversiones de Estados Unidos, en el caso de darse este oroceso.
En todo caso, hay una ruta importante por la que el Ecuador debe transitaf si o en nay
m ucho q Ue realizar es una senda por la que el Ecuador por frn la recoffe. Los acuerdos
comerc ales deben ser vistos como una oportunidad para ingresar a imponantes
mercados, y generar las dlvisas que tanto el país necesita. La inplementación de este
tipo de estrategias permltirá, ineludiblemente, mejofar el nivel de vida de la población.
¿Qué sucede con la ¡nversión extranjera?
El Ecuador en estos r¡eses se está sacudiendo política y económicamente (en algo esto
último) de la herencia de los '10 años de la 'década ganada", las acc ones tomaoas por
e presidente Lenin ¡,4oreno han sido efeclivas en lérminos de lrnagen para el país pero
¿serán estas decisiones suf cientes pafa airaer la inversión extranjefa al Ecuador? La
rnversrón exkanjera vendrá al país cuando existan organismos de contro que no estén
"gerenciados' por el gobierno central, contando con autoridades probas por e o es
impresc ndible la renovac ón de todos los poderes del Estado pafa generar tranquilidad
a los invefsionistas que buscan reglas claras y confianza.
l\,4ientfas esto sucede el gobierno de Lenin Moreno empieza a dar señales posit vas su
lucha conlra la corrupción en casos sonados como elde la empresa brastleña Odebrecht
y el llamado a consulta popular tie¡e un nive de aceptactón alta entre los ecuatorianos.
Pero en el caso de una potenctal invers ón extranjera hacia el pais, los invefstontstas
querrán pisar seguro y espefarán que suceda la consu ta popular para tener más claro
el panorama. La corrupción pesó mucho al momento de realzar inversiones en et oa s.
Según datos el Banco Centfal del Ecuador. la Invers¡ón extra era no suoeraba los $ 800
millones hasta octubfe del 2017 concentrándose el 90o/o en;l sector de hidrocarouros



y demas sectores estratégicos donde justamente se ha destapado los casos de
corrupción. Sin reglas claras no vendrá la inversión extranjera en los ntvees que
necesta el pais. Los inversionistas quieren un pals seguro y apegado a defecho con
autoridades probas, pero también que se vislumbre un programa éconóm co estable y
que se enfoque en el aseguramiento de ngresos permanentes de las arcas fiscales y
reducir la dependencia del flujo de pekó eo. Este 2017 develó acc¡ones como e tn¡c o
de las obras en el puerto de Aguas Profundas de posorja y los movir¡ientos del ministro
Pablo Carnpana para atraer invers ones en país
La llegada de capitaies es una prioftdad para la economía de Ecuador ya que nos
ublcarnos entre los cinco países de América Latina con menor recepción de inverston
extranjera directa. Es re evante saber que un pais no solo depende de contar con eyes
que pfomuevan la nversión como la Ley de Altanza público-privada, el Código
Orgánico de la Producción, entre otras; pero s n confianza no hav inversión. La
confranza es clave, porque e tnversionista necesita una percepción poi tiva de pars a
que va a lievar sus capitales. Además el gobierno actual tiene que asegurarse de que
a nvers ón en nueva nffaestructura sea un gasto eficienie y no esté en funcion de un
fin político o electoral.
Asimismo, el gobierno debe evta. la concentracón de los grandes contratos en ios
sectores estratégicos en pocas empresas de deterr¡inados países, como China y Brasil,
para garant¡zar asi una competencia adecuada, eso hafá más atractivo nuestro país
para os diferentes inversionistas. Los potenctales invers onistas deben tener certeza de
que los procesos en Ecuador, serán transparentes; solo así, por ejemplo, sefá posible
encontrar un socio estratégico para desarrollar el provecto de la Refinería del pacifco
(hasta ahora lleva devengados $1 500 nTillones) igual en otros proyectos de árnbto
mrnero y eléctrico y que el expresidente Correa indicó al flnal de su mandato que la
inversión tolal bordearia los 912 000 mi ones.
... ¿Y la deuda y el riesgo país, qué?
En el caso del riesgo país si bien se ha teducido en los últimos meses, después de ia
segunda vuelta electoral y debido a las señales de confianza que desea transmitif el
gobiefno de l\¡oreno respecto al sinceram ento de a ciftas rnacroeconómicas. amados
al dlálogo con distintos aciores políttcos y sociales, entre otros factores, a pesar oe e o
srgue siendo alto con respecto a los países vecinos. Ecuador está por encima oe tos
500 puntos (510 al 27 de noviembre) rnientras que los demás países (excepruanoo
Venezuela) está por debajo de los 400 puntos (algunos bofdean los 100 puntos) lo que
hace que su endeudar¡ienio en mercados internacionales sea más barato versus el de
nuestro país, esto supone una situación más c.ítica al momento de buscar
financiamiento porque las tasas a las que accede ai conseguir un préstar¡o van a ser
mucho más altas en relación a los otros países. Tres factores inctden fuertemenre en ta
medlción del riesgo país del Ecuador son la conf ctivjdad política e peso de la oeuoa y
as fuentes de financiamtento del Estado que descansan en buena medida en los
rngresos petrotefos.
La deuda contraída desde el 2015 se ha catacterizada por la alta tasa de interés y por
los pazos codos de la misma dicha estructura de la deuda, resta capacidad de
maniobra a este gobierno y al s guiente, a esto debe agregarse las preventas, atrasos
con gobiernos seccionales deuda interna; y como ya reconoc ó el goberno, los
comprom sos de deuda bordean los 60 mil millones de dóares. Llama la atención el
drástico cambio en la naturaLeza de los acreedores desde la reestructuración de la
deuda externa en el 2008, los bancos y mercados pasaron de representar el 30% de
toda la, a solo 100/o aproximadamente
Al comparar los niveles de endeudamiento entre paises, Estados Unidos, por ejemplo
debe'1,8 veces más que su PIB; China 1,4; Japón 2,2 con respecto a su PlB, pero se
tfata de paÍses que transm ten un nivel alto de confianza dado pof los ngresos que
reciben (no depende de ingresos temporales, ni de comodlties), de a eskuctura de su
econonTia y sus nlveles de crecimiento son relativamente buenos. Si bien, Ecuador no
llega a la equ va encia uno a uno de su deuda con respecto al PIB en cambio, muestra



una dependencia de ingresos con respecios a comodties baja tnverstón eKfanlera
d¡recta ingresos tributarios que se han merr¡ado en los úliimos meses, entre otros. Sse compara esa realidad de China de Japón, y de Estados {Jnidos frente a la rea|oao
ecuatonana, el pais aún tendría capacidad de endeudamiento, pero el problema está en
oue ro Se 1¡e1en laS posio tdades oe paga. esas acreenc as er e, fLruro.
AoeTnas en la actLralidad Ecuador está cancelando _con petróleo_ cinco Drésrarnos algrgante asjático Los contratos petroleros hipotecan la producción petfolera ecua¡oflana
hasta el año 2024, aproxlmadar¡ente compromet endo los ingresós del actuar goorerno
de Len n Moreno (2017-2021) y del siguiente a tasas por en;ima del g%. por tanto. et
gobreano actual debe ser cuidadoso y pfecavido al momento de contraer nueva oeuoa.
renora que emprender negociaciones adecuadas en cuanio a montos, tasas de interés
y plazos, pero esto será difícil porque depende de la voluntad de los acreedores, ciaro
está de darse una solución negociada, pofque una fozosa no es la más adecuaoa, oaoo
que hipotecafía aún más la irnagen del Ecuador ante los lnversionistas V acreedores
Tte.nactona es.
Ojalá el gobierno consiga condiciones favorables diferentes a las obtenidas por el
goberno pasado en los futuros endeudamientos q!e deba realizar, recordernos que
endeudarse no es raalo, lo malo es para que se use esa deuda; en oran medida el
endeudarniento contraído fue para cubrif gasto corriente. E endeudam]ento rearrzaoo
por elgob erno anterior se realizó en condic ones muy desfavorables, dejando la .deuda
servida" anles que la '¡aesa servida"
¿Qué debe hacerse?
En el segundo sernestre del año mejoró el consumo en los hogates, una rev sión de
rmpuestos es tmperante para mejorar el poder adqulsitivo de las faml as. La actividad
económrca debe girar alrededor del sector privado y no del púbiico, ademas debe
tor¡arse medidas de largo plazo para mejorar y sostener la economía. con el ftn de es
atraer más inversión extranjera, buscar nuevos acuerdos comerctales. entre otras
cosas Y es que la crisls econórnica incidió en la calidad de vida de la poblacion, como
o muestra el Índice de progreso Social que r¡ide los avances 
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considerando necesidades humanas básicas fundamentos de b¡enÁcrár v
oportunidades en dicho índice et Ecuador bajó dos posiciones C"i!: iZOrá1'ár Sé
(2017), evidenciado en Necesidades básicas que subió del ZO al 67 Oportunroaoes
pasó del 68 al 88 y Fundamentos de Bienestar, del 41 al 45 (Acceso a la infor,r,u",on y
comunrcac ones, de 66 al 85).
Recordemos que todo Gobietno tiene entre sus obletivos la reducctón de la pobreza y
mejorar en la ca dad de vioa oe ra població-. pero esras metas deben sosrenerse en elllempo y lo log,co es qLe los progfamas soc.ales esté,1 v,^culados a ..qresos
permanentes y no lempora es. por ello, el Gobierno debe generar estrategias ur!entes
que ayuden mejorar los índices de pobreza que existen en la nactón, pero con ingresos
permanentes, no se pueden frenar los programas sociales por una reducción del¡fecio
del petróleo, o cualquier shock externo por la que el país pueda atravesar
En el corto plazo debe darse una revis ón completa en que se gastan los mpuestos y
reestructurar os programas púb icos ineflcientes (depuraf el gasto corriente sin afectar
educación seguridad y salud), incorporar al comercio informal a la economta
estructurada es una manera de ampliar la base gfavab e y recaudar tributos, ampllar la
base de contlbuyentes para elevar las recaudaciones, disminuir V eliminar imouestos
tasas y contribuciones, mejorar las condlciones de la deuda lantó en tiempo como en
tasa de interés, implementar y mantenef un plan de austefldad y de disclplina fiscal
ncorpofar formas de fexlbilización laboral (para mejorar ias condiciones de
contratación), transparentar los procesos de contratación pública entre otras.
Las medldas económicas planteadas por el frente econór¡ico y anunciadas por e
Presidente ¡roreno, no fortalecerán del todo a la economia en el iargo plazo adenás,
si bien no pueden eiiminarse tmpuestos en el corto plazo debid; a que hay una
estructura de gasto del sector público acorde a un flujo de ingresos es impodante que



se revise la reducctón y elir¡inación de algunos como lSD, an|cipo de impuesto a ta
renta, en olros; en eltiempo.
Mientras que en el largo plazo debe considerarse ampliar la oferta exportable (y buscar
nuevos mercados), atTaer nverslón extranjera directa (brindando un marco juridico
estable y confiable), fomentar as alianzas públicos-privadas internacionalizar el sector
financiero (para motivar una baja en la tasa de interés), desarrollar ,án"" o" l,oru
comerc o en diversos puntos del pais y revisar la política económtca actual, de cara a
lortalecer la dolarizaclón

II METAS Y OBJETIVOS PREVISTOS Y GRADO DE CUI\¡IPLIMIENTO ALCANZADO

En el presente año se facluro USD ,l592gO correspondie¡tes exclusivanenre a
arrendamientos de dos inrnuebles de propiedad de la empresa.

A contrnuación los ingfesos de los úliimos cuatro años, aclafando que los del año 20.16
son atiprcos a la operactón ya que se incluyen USD 285.OO0 de divtdendos recibidos pof
Inverstones.

2414

2015

2016

2017

258.000

280 000

410,000

159 000

Ano base

8Vó

59%

(62%)

La Compañía no cuenta con personal operattvo. la cobranza de los arnendos de ios oos
un cos acrvos que posee desde hace unos 10 años atrás, esta al contfol y gestión del
Gerente General, y la contabilidad se la reallza baio un contrato de serv¡ciós-

De parte la Compañia en procura de encontrar un mejor desempeño econórnico y no
tan solo de dedicarse a la gestión de administrar y gestionar el cobro de arrendamientos
de una casa y un departamento, ha realizado a inversión en dos provectos inmobiliarios
con el auspicio ftnanciero de partes relacionadas a la Compañia, es de esperar que los
rendimrentos econór¡icos le den estas invers ones motiven a continüar con esta
Compañia, por el costo operativo que representa.

III DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Durante el año 20'17 he acatado fielmente las directrces y disposiciones del Dtrecroflo
y de la Junta General de Accionistas, que en todo caso estuvteron orientadas al
manten¡miento de la limitada operación que tiene a Compañía y a la obseryancia regares
y estatufarias de nuestros entes de control la Superintendencia de Compañías. Valores
y SegJros ye servic o de Rentas Inrernas.

IV CU[¡IPLIMIENTO DE NORIlIAS LEGALES Y REGLAMENTARIAS ESPERcIFIcAs

PROPIEDAD INTELECIUAL hernos dado cumplimiento a la Resolución N _

04 Q.J J.00'1, expedlda por la Superintendencia de Compañias pubt¡cada en et Registro



Oficia N. 279 del l0 de rnarzo del 2014, sobfe normas de propiedad lnte ecruat y
derechos de autor.
AUDITORIA EXTERNA, de acuerdo con tas Normas de Controt de la Superintendencia
de Compañías, Valores y Seguros, a partir del año 20.17 estamos sujeios a someter
nuestros estados financieros al examen de auditoria externa, para cuyo propósito luego
de un proceso de selección se resolvió coniar los serv cios de la Firma de Auonores
Independ ente FRIR E H IDALGO Auditores S.A. Reg istro N 634. Su nformeemt¡docon
fecha 12 de abril del 2108, sobre los estados financieros pot el per odo terminado el 31
de dic emore oe 20'7 es de op ltón razonao,e

LEY ORGANICA DE PREVENCION. DETECCION Y ERRADICACION DEL DELITO DE
LAVADO DE ACTIVOS Y DEL FINANC|A¡I|ENTO DE DEL|TOS. t\¡ediante Oficio N
SCVS-DN PLA-201 8-00015349-0, del 7 de rnazo del 2018, la Directora Nacronar oe
Prevenc ón de Lavado de Activos nos instruye gest onar ante a UAFE la obtención del
códlgo de reg stro y acreditar oficia de curnp rniento en esa Insfltució¡, en la parte
principa de dicho ofcio. Al respecto con fecha I de abril de 2018, mediante
comunicación le informamos a la Directora Nac onai que ya hemos obtenido las claves
de usuario y contraseña del portal de la UAFE, lo cual nos ha perr¡it do la aciivac ón de
la so citud de código de registro para nuestra representada, así mlsmo le informamos
que en med o impreso el 5 de abril del 2018 se envió a la UAFE, solcitud de registro,
carta de designación y aceptación del Oficial de Cumplimiento, Certificado Laborar oel
Oficial para que esta entdad le considere corno elegible en su función, también les
rnformamos que ya estamos trabajando en la preparación del Manual de prevención de
Lavado de Activos y del Financiamiento de Delitos mismo que será some¡oo a la
apfobación de la Junla General de Acc onistas de la CompañÍa, para luego env ar a a
UAFE para su aprobación u observación

V PROPUESTA SOBRE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO.

Se resuelve que los resullados del año se mantengan en Ut dades Retenidas, en razon
de que posiblemente se requ era de fondos para apalancar uno de los dos proyectos
AUe mantiene al Comoañía...

VI RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA OE ACCIONISTAS
PARA EL ANIO 20I8.

Para el año 2018, se recomiende que se rnantenga cuidado especial al desarrollo de los
dos proyectos inmoblarios en donde la Compañia tiene una participación del 10% y
15% respectivamente, para asegurar os resultados previstos en beneficio de tos
acconistas. AsÍ mismo dar estricto cumplir.iento las Normas Legales Especificas y
Gerera es que está somet da a Compañ a.

Agradezco la confianza de los accionistas que r¡e ha sido dispensada durante el curso
del año 2017 tengan la completa seguridad que con su apoyo se alcanzaran las metas
propueslas por ustedes para el 2018.

Quito DM 16 de abril del 2018


