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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE URPROCON 8.A. A LOS ACCIONISTAS
POR EL PERIODO TERMINADG EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

ENTORNQ ECONOMICO DEL PAIS

La aconomia mundial sigue mostrando signos de recuperacian, pere a un ritmo menor
al esperado. Por ejemplo, a pesar de las mejoras en los indicadorss macroeconémicos
de Europa y China, en Estados Unidos los resultados no han alcanzade las
expectativas, por lo que 88 esperan crecimientos lentos contrastados con las
proyecciones gue se hicieran a inicio de afio. No obstante, cabe sefialar, es mas
probable gue se dé una aceleracion del crecimiento para sl proximo afio en el contexto
de una disminucién de las tensiones financleras.

En la economla ecuatoriana, de acuerdo a estimaciones realizadas por el Banco
Central del Ecuador y &l Ministerio Coordinador de 1a Politica Econdmica, se espera
para este afio un crecimiento reat entre 3,7% y 4%, o que significa un crecimisnto
moderado en 1efacibn con anos anteriores. Para el 2014, &) crecimienio se astima
entre 4,5% v 5,1%.

Las perspectivas de crecimiento econdémico del pais para los proximes afios son
positivas, en tanto persiste una estimulacion econdmica producto del gaste y de las
inversiones y politicas programadas para, entre otros, Impulsar el denominado cambio
de la matriz productiva acorde con la agenda politica de Alianza Fais. De acuerdo con
los primeros planes presentados por el goblemno, es probable que las primeras
cadenas productivas seleccionadas en la etapa inicial de este prayecto nacional sean
las gue impulsen el crecimianto los préximos afios; entre ellas se encuentran:

Primarias

* Elaboradores de cacac.

» Elaboradores de café.

» Eigboradores de pescade y maricultura.
e Elaboradores de productos lacteos.

Industriales

Derivados de petrdleo.
Metalmecanica.

Quimicos y farmacauticos.
FPapel y cartén.

Plasticos y caucho.
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Servicios

« Conocimiento y tecnologia.
« Turismao.
+ Logistica.




FODINPD ha seleccionado un grupo de indices y variables econdmicas para analizar
las sU desempefio en los Oitimes cuatro afios, con el fin de poder aportar a los ectores
una perspectiva amplia de la situacién econdmica del pais.

Producto Interno Bruto

Un recusnte histérico arrgja que en las décadas de ios 808 y 70s se fuvo un
crecimiento considerable del PIB, con un promedio anual del §,7%. Ese fue &l paso de
una economia emingntemente agroexportadora basica, a una economla que incorpard
en su canasta produciiva la extraccidn petrolera. Sin embargo, las dos décadas
siguisntes se consideran décadas perdidas dado gue el crecimisnto promedio del PIB
fue de 1,8%. A inlclos del nuevo siglo hasta el 2010, Ecuader retoma la senda de
crecimiento con un rittno sostenide del PIB de 4,4% como promedio anual,

Esta nueva decada inicid con [a tasa crecimiento mas alta desde el 2004, de 7,8% en
al 2011, que entre los factores explicativos se destacan los incentives econdmicos, el
incremento del gasto y de la inversion pulblica reallzados en los Gitimos dos afios que
pretendian impulzar varios sectores para contrarrestar os efectos de las crisis
financiera internacional del 2008,

Desde el 2012 se mantiense sl ritmo de crecimiento perc a un nivel menos acelerado
aunque mas sostenido con una tasa de 5,1%. Este mismo comportamiento se espera
para los afioe 2013 y 2014: de acuerdo a las previsiones macroecanomicas
presentadas por el Presidente durante el enlace ciudadano 345, se astima que el
crecimiento del PIB real alcance entre 3 7% y 4% para el 2013, ¥ se ubique entre 4,5%
y 5,1% para el 2014,

En cuanto al PIB real por actividad econdémica, las actividades que han impulsado el
crecimiento, de acuerdo a las publicaciones frimestrales del Banco Central dsl
Ecuador {BCE) hasta el segunda trimestre del 2013* son;

Crecimiento del PIB real
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PIB real: apoHes econdmicos poractividad
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indice de Actlvidad Econdmica

El indice de Nivel de Actividad Registrada (INA-R} que mide el desempefio ecandmico-
fiscal de los sectores productives de la economla nacional a través del tiempo, nos
muestra conforme a la nomenclatura CHU que |as tres actividades con mayeor nivel de

actividad registrada en el pals desde el 2010 fueren:

+ 2010: Explotacién de Minas y Canteras {192,30), Actividades de servicios sociales
y de Salud (110,64) e Intermediacién Financiera (106,72).

« 2011: Pesca (123,93), Construccion (112,93} y Explotacion da Minas ¥ Canteras
(111,35).

+ 2012 Ensefianza (109,98), Construccidn {109 45) y Pesca (108,44).

s 2013* Construccion (118,15}, Comercic al por mayoer ¥ al por menor, reparacion de
vehiculos automotores, entre otros (118,13) y Ensefianza (115,08).




INA-R por CHU
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Crédltos

Cel total de créditos otorgados en el pals en log Glfimos cuatro afios -79.680,8
millones de USD- &l 94% (75.137,1 millones de USD) corresponde al Sistema
Financiero Privade y el 6% (4.523,7 millones de USD) al Sistema Financiero Plblico.

Sistema Financiero Privado

El Sistema Financiero Privado estd compuesto por 27 Bancos Privados, 40
Cooperativas, 5 Mutualistas, 10 Sociedades Financieras y 2 Tarjetas da Crédito. Del
total de crédito otorgado por el Sistema Financiero (SF) privade -75.137,1 millones ds
USD- en los ultimos cuatro afios: el 82% ha sido entregado por los Bancos Privados, el
10% por las Cooperativas, el 6% por las Socledades Financieras, 1,9% por Mutuaiistas
y el 1,1% por Tarjetas de Crédito.
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Del total otargado el 60% fue dirigido al segmento Productivo, 26% a Consumo, 11% a
Microcrédito y 3% a Vivienda.

SF Privado: volumen de ¢crédito por
segmento {2010-0ct2013)
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Sistema Financigra Publico

Son cuatro las institucicnes que otorgan el crédito plblico en el pafs: la Corporacidn
Financiera Nacional, Banco Nacional de Fomento, Banco del Estado e Instituto
Ecuatoriano de Crédito Educativo y Becas. Del total de crédito otorgado por e Sistema
Financiero (SF) plblico en los cuatro afios -4.523,7 millones de USD- el 44% fus
otergada por el Banco Nacional de Fomento, 29% por la Corporacién Financiera
Nacional, 16% por el Banco del Estade y 11% por &l Instituto de Crédlto Educativo vy
Becae.




Total de ¢crédito del SF Publico por instituciosi
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Del total otorgado el 68% fue dirigido al segmento Productive, 23% a Microcrédito y
8% a Consuma.

SF Plbllco: volumen de crédlto por
segmento (2010-0ct2013)
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Balanza Comercial

En los Gltimos tres afios la Balanza Comercial ha mostrade déficit, sin embargo en el
2011 y 2012 el déficit se ha reducido en un 65% y 60% respectivaments. En el 2013
en lo gue va del afio -enere a octubre- [a Balanza Comercial presenta un déficit de
1.059,88 millones de ddlares cifra mayor al mismo periodo del afio antarior en donde
se registraba un superavit de 20.87 millones de ddlares.
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Las impottaciones contintan liderando ol mercado en Ecuador, pese a las pollticas
adoptadas por el Gobierno de turno, estas en el 2013 han crecido un 8% con respecto
al mismo periodo del afio 2012 porecentaje superior al percibide en el afio anterior
cuanco con respecto al 2011 [as importaciones crecieron un 6%. Es importante
destacar la composicidn de estas importaclones ya que sl 77% de lag mismas en &l
2013 corresponde a productos Mo Petroleros, esta misma fendencia se mantiene en
afios anteriores.

Precios

En Ecuador el comportamisito anuzl de los precios medido por el Indice de Precios al
Caonsumidor mantuvo desde 1973 a 2001 las tasas mas altas de crecimiento
registracdas desde 1970 con cifras anuales inflacionarias que oscilaban desde los 6,22
a 60,38. Esa realidad fus alimentada por la politica monelaria. A partir del 2002 los
registros de [a inflacion han mantenido una tendencia a la baja, registranda como cifra
més alta 6,31 an el 2008 ¥ la més baja 1,33 en e 2007.

Para el 2013 segln las Ultimas publicaciones del Instituto Nacional de Estadlsticas y
Censos, Ecbador registrd una inflacidn anual de 2,70% en ¢! 2013 frente al £4,16% del
2012, lo que la ubica como la inflacién anual mas baja desde hace ocho afios. Para el
20114 seg(n las previsiones se espera que la inflacién anual acumulada se incremente
a32%enel 2014,

5i bien las expectativas de crecimiento s& mantiensn altas con los proyectos de
inversidn del gobierno, es importante que los planes de impulso a la matriz productiva
abarquen a todas las dreas del proceso productivo de un sector de manera que
crezcan en conjunto y, de ese modo, asegurarse de que dicho proyecto impulse no
stlo  las  exporaciones sino  la  disminucidn  de  las  importaciones.




METAS Y OBJETIVOS PREVISTOS Y GRADC DE CUMPLIMIENTO ALCANZADQ

En gl presenta afto se facture USD 30.000 equivalente al 11% del total de ingresos en

superylsidn contable, rentas inmobiliarias de dos inmuebles de la Compafifa USD
165.000, equivalentae al 60% vy de USD 76.000 equivalente al 29% en la utilidad en |a
venta en un proyecto inmobiliario en el cual la Compafiia fue socio. En los bines
arrendados hemos podide mantener [os contratos de arrendamiento vigentes por el
todo el afo v ajustes en &l orden del 5% anual.

Asl los resultados en los ultimos cinco afios sa presentan de la siguienta manera.

INGRESOS UsD MONTO % VARIACION
2009 100.000 Afo base

2010 152.000 52 incremento
2011 231.000 130 incremento
2012 195.000 98 incremento
2013 274000 174 incremento

Esta Compafila no tiene personal operativo, ya que [a gestion y administracién de los
blenes inmusbles, principal activo de esta sociedad, estd en contro! v gestidn del
Gearante General, y la contabilidad es manejada bajo un contrato de servicios. Por
mandato legal el Gerente de la Compafia tuvo que afiliarse a la Seguridad Soclal.

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Durante el afic 2013, hemos acatado fielmente [as directrices y disposiclones del
Directorio v de la Junta General de Accionistas, que en todo case estuvieron
orientados al mantenimiento de nuestras operacicnes ¥ a la observacién de las
disposicicnes legales y estatutarias de nuestros entes de contral. La Superintendencia
de Compafifas, ¥ el Servicio de Rentas Internas para que no inclrramos en
contingencias. '

CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL.

Asl mismo de acuerdo a la Resoclucidon N.- 04.Q.0.J.001, expadida por Ia
Superintendencia de Compafilas del 27 de febrero del 2004, publicada en el Reaqistro




Oficial N. 279 del 10 de marze del misme afio, informo sobre el cumplimiento de las
normas sobre la propiedad intelectual y derechos de auter de nuestra Firma,

PROPUESTA SOBRE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO.

En razon que hemos no estd previsto hacer ninguna inversién en la Compafila
durante el afio 2014, se recomienda hacer las reéservas legales comespondiantas y e
page del impuesto a la renta, se haga |a distribucion de utilidades a los accionlstas.

RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA DE ACCIONISTAS
PARA EL ANIC 2013.

El afioc 2014; el ohjetivo estara orientado a mantener las rentas inmobillarias
planificadas de nuestros tres activos principales, se recomienda incursionar en
negocios inmobiliarios participandeo como promotar inmabiliario, o comprando epcicnes
de unidades de viviendo u offcinas en planos, para luago revenderlos a clientes con el
margen de ganancia comespondiente, sin embargo se debsra hacer una rigurosa
seleccién de proyectos que estdn muy hien estructurades en |la parte financiera y
comercial.

Se hara un estudio scbre |a posibilidad de participar en un proyecto inmaebiliario en ia
ciudad de Manta, mismo que muestra excelente en su proyeccién.

Finalmente, agradezco la confianza que los seficres socios me han dispensado
durante el afip 2013, tengan |a seguridad qgue con el apoyc de ustedes se alcanzara
las metas propuestas para el afio 2014,

Cordialmente,

Or. ‘Eégar ﬁuﬁéz \,

GERENTE GENERAL




