sefares Mismbros de la

lunta General de &cclonlstas de
INTER-CON SECURITY SYSTEMS CIA.LTDA.
Cludad.-

Ref.: INFORME DE GERENCIA

e mis consideraciones:
L ANTECEDEMTES:

En representacian de la compafiia v de acuerdo con sus Fstatutos y disposiciones de orden legal, me permito paner a
vuestra consideracién &l informe zobire la gestidn administrativa-financiera durante el periode econdmice de 2013,

i CONSIDERACIONES:

Los Estados Financieros terminadas al 31 de Diciembre de 2013, abajo mostrados, fuercn preparados por un cantador
gue se encantraba ya en funclones con la ad ministracidn anterior de la Compaftia.

Me permite poner en conacimientd de & Junta que he asumido la Representacidn Legal de esta compahia recién en
marzo oé 2014; por tanto, estos estadas financieros han dido preparados &n base a informacidn administrativa vy
pontabie ajena a mi periodo en esta empresa,

. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA IUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS:

Cabe indicar a la Junta General de Accionistas que no conozco si las decisiones tomadas por este organisma, han sida
cumplidas por la antlgua administracida, v al menos esté pendiente el aumento de capital, en base a |os valores
conbenidos @n la cuenta contable denaminada "apgortes & futuras capitalizaciones” de confarmidad con el Gltime balance
presentado ante |a Superintendencia de Compafiias, correspondiente al ejerciclo econdmica 2012, aprobado por s
Junta General de Socios de 20 de abril de 2013, v que luegs fue ratificade por a Junta General de Socios de 30 de abrll
de 2013; v reconotids on favor de los nuevos socios de conformidad con la Junts General de Soclos de 1 de abell de
2014,

v, HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2013 EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y
LEGAL:

En base a hechos de naturaleza extraordinaria ocurridos durinte | sjercicio 2013 en lo referente a los aspectos
administrativos, laborales y legales que encara la Compafiia v que san:

1] Represamiento en el pago de finiquitos laborales; 52 ha detectade que oxisten demoras en el pago de finbguitos
N se b encantrado un reglstro de todos los finiguitas pendienies por 19 guee & ha establecido un procesoe interno
para tratar de minimizar pagas en exceso 0 repetle pagos de finiguitas hechos anteriormente para lo cual se
con las reservas correspondientes.




Lo arriba descrito ha logrado reducir y estabilizar los montos gue se pagan por concepto de finiguitos, no se han
generado neevas demandas laboralez desde el inicio de mi gestion v esperamos un decrecimiento mes @ mes
considerable en |a cantldad de finiquites & pagar mensualmente en el corto y mediano plazo.

Ademas existen procesos judiciales en el campeo civil, ariginades par |2 gestion de [z adminlstracion antericr, los
cualiés s encuentran & cargo de nuestros abogados externos con been prondstico de triunfo.

For lo expuesto se ha cptado por una reestructuracion y reingeniarfa total de las areas de la compafifa buscando
mayer eficlencia v eficadia &n lod nuevos retos trazados, que se ve reflejada en el cambio de uma nueva
administracidn enfocada y orientada en resultados, mavor control v calidad en los temas labarales y de recursos
humanos, mantenemas constante asesoria legal, tributaria v contable en base a la contratacidn de los mejores
asosores eaternos para el manejo de éstos; por lo gue se espera gue en este ejercicio fiscal venidero, la empresa
pueda desemvalverse &n un Ambits normal, cumpliendo con las obligacionas de indole administrative contable,
bributaria v societarla,

V. PANORAMA CONTABLE DE LA COMPANLA

e confarrmidad con |a informacidn a mi disponible, por el ejercicio 2013, los ingresos disminuyeran en USD 5107, 841 an
comparacion con & ejercicie 2012, 1o cual representa 2.4% respecto &l afio anteror, Bl costo de operacian tambian
disminuyd, resultando en un margen de operacidn de USD 5548,115 o 12.5% de las ventas. Despuds de gastos de
administracian y ventas y otros ingresos por USD 58348,138, el resultade de operacidn es una pérdida de LISD 5320274
gespues de impuestos.

El cupdro de Estado de Rasultados se ancupntra detallads #n fa pagina siguiente,
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Como plan de accion para mejorar la siuacids nanciera, las estructuras de costos v la determinacion de precios serin
revisadas, con el fin de cambiar la pascidn Ainanciens de la compadila.

Como la compadiia tuve un resultado integral negalivo en @ ejercicio 2013, ne se realiza ningura propuesta sobre el !
reparto de utilidades.



En cazo de presentarse contingentes de cualgquer lipo relacionades a la administraciin antenior, s2rd responsabilidad
unica y exclusiva de la misma, deslindando mi responsabilidad con respecto de su accion U omisicn en el manejo de fa
Compaiiia,

Vi RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTD DE LAS POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL
EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.014:

La campafila debe determinar y cumplir las accienes necesanas para precautelar su existencia legal, pars lo cual debera
cumplir las obligaciones administrativas, legales y tributarias que las leyes ecuatorianas establezcan.

De esta maners, ¥ para el perindn que acaba de iniclarse, la compafia debe emprender un praceso de promocian y
organizacion tanto en los aspectos de recursos humanos, como en cads una de las Instancias involucradas para su

completa y mejor funcionamiento,
PERSPECTIVAS PARA EL 2014

Dada el crecimiento de la economla en Ecuador, asi como las expectallvas positivas pare el 2008-2015, 58 espera
inverslan de difarentes compahias an el pals gue regquernrin para sus operaclones programas de seguridad que
Inter-Con puede provear,

Nuestrn plan estratégico para mejarar la atuacion financiera de Inter-Con sard af desarrallo del negocio medipnte un
plan agresivo de captacidn de servicios de vigilancia en el mercado local, se reafizarn una detallada revisidn de las
gstructuras de costos v o asignacian de tarifas com s utilidad que nuestra compahia espera dentro de una relacién
panar/ganar, con ¢l fin de cambiar rdpidamente la posicidn financiera de |la compafiia,

Sobra aspectas de propiedad intelectual v derechos de autor, [a compaiia ha cumplido con la normativa legal y
reglarnentaria a este respecto.




