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INFORME DE GERENCIA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006
Seiiores Accionistas.
HOTELES ROYAL DEL ECUADOR S.A. HORODELSA
Ciudad.

En cumplimiento a las normas y a los estatutos de la compaiiia, me permito presentar a la
Junta General de Accionistas el informe de labores comrespondiente al ejercicio
econdémico del 1 enero del 2006 al 31 diciembre 2006.

Entorno Administrativo y Stuacion del Pais

Un afio transcurrido con muchos temas nacionales de gran importancia incluyendo unas
elecciones presidenciales que armrojaron en cierta forma sorpresiva un Presidente con un
matiz diferente en sus propuestas y con las esperanzas de readlizar cambios sustanciales en
la forma de hacer Gobiemo en el Ecuador. De izquierda o de derecha, aun no se sabe a
ciencia cierta, Neoliberal o Socidlista esta por verse. Los ecuatorianos se eligen presidente
en enero préximo como una altemativa a los politicos y los sistemas tradicionales.

Durante el 2006, si bien es cierto Ecuador no sufri® ninguna alteracién en el hilo
constituciondl, lo cual ya es positivo, en este pdais, tampoco se puede dejar de mencionar
las distintas situaciones de cardcter puiblico y privado que amenazaron la imagen en el
exterior.

Por diversas razones Ecuador es todavia un temritorio dificilt de gobemar, bqgjo la lupa
internacional el Gobiemo de Palacio, trgjo cierta estabilidad sin embargo muchas
situaciones tales como la conupcién en el aparato estatal, la inseguridad juridica, ka
inestabilidad econdmica mantuvieron al Ecuador en un constante andilisis y una constante
preocupacidbn para los inversionistas especiaimente los intemacionales, bien sea
Organismos Mundiales o entidades privadas.

Pese a que los indicadores econdémicos fueron positivos en lo que se refiere a reduccion
de inflacién, el acumulado al afio se ubicd en un 2,51 % ( se cumplié la meta del
Presidente Palacios de dejarla en un digito ) y PIB con un ligero crecimiento, se siente
cierfo estancamiento en la inversibn. No existen macro-proyectos de inversion de
relevancia, con la excepcién del nuevo aeropuerto internacional de Quito, el cual ya fue
adjudicado a una empresa canadiense.

Todavia la actividad econémica en Ecuador esta basada en muchos aspectos en los
monopolios y en las concentraciones de poder en pocas manos. Creemos que si el nuevo
Gobiemo, se propone abrir los espacios para la inversidon internacional, principalmente,
Ecuador tendrd un futuro mas sélido.

En el aspecto turistico, la falla de una linea bandera, perjudica la penetracién de
mercados intemacionales. Los fradicionales ya han sido saturados, y si ademds de esto el
Estado no da prioridad a este gran rengién de la economia ecuatoriana, seguiremos
siendo un pais con alto atractivo turistico, pero sin una clara visién a nivel de imagen
infernacional. Se deberian tomar los ejemplos de Aruba, San Juan Puerto Rico, RepuUblica
Dominicana, y la infaltable México, en donde claras estrategias de Mercadeo, Publicidad
y Promocién dan sus frutos afo tras afio.
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Estamos esperanzados, como de costumbre, para que el préximo gobiemo, defina
claramente, no sdlo a fravés de leyes nuevas, sino por intermedio de acciones
especificas, claras y politicas coherentes, la estrategia a seguir en el campo turistico. La
empresa privada estard siempre expectante y dispuesta a apoyar en lo que se pueda
cualquier iniciativa que confribuya el aumento de los visitantes a este hermoso pais.

SITUACION LEGAL

Por una equivocada apreciacion de las autoridades ecuatorianas, Hoteles Royal del
Ecuador S.A. Horodelsa, se vio involucrada en el proceso de investigaciéon que por lavado
de activos se adelanta contra el Sr. Hemdan Prada Cortés y su grupo familiar, accionistas
minoritarios, propietarios del 45% del capital social de la sociedad, quienes no ejercian ni
ejercen control sobre esta sociedad.

El pasado 23 de agosto, las autoridades, por orden de la Agente Fiscal Marlene Armas
Eviar, allanaron la documentacién financiera y archivos, asi como su cuenta bancaria en
el Banco del Pichincha, de la sociedad, y dictaron orden detencién con fines
investigativos contra los representantes legales de la companiia, habiendo sido detenido
en dicha fecha, el Confralor.

Para la defensa de los intereses de Horodelsa, y de los 3 funcionarios vinculados, se
confraté un grupo de abogados conformados de la siguiente manera: En Colombia: los
Drs. Emilio Ruiz Ruiz, Edgar Garzén y Mdnica Ramirez, y en Ecuador: El Dr. Marcelo Sarzosa,
soportado por dos abogados especializados en materia penal.

La etapa de investigacién vencia inicialmente en diciembre del 2006, pero fue
prorrogada en dos oportunidades por la vinculacién de nuevas personas al proceso, y
cené finaimente el dia 26 de marzo del 2007.

La administracién y los asesores contratados realizaron visitas a la Fiscal General de
Pichincha, el Fiscal General de la Nacién, el Ministro de Gobierno, el Director Nacional de
Antinarcéticos y el Primer Secretario de la Embajada Americana de Ecuador, a fin de
aclarar la situacién de la compaiia, y de ofrecer a las autoridades la colaboraciéon
necesaria.

Una vez revisada por las autoridades la contabiidad de la sociedad y demdés
documentacién; obtenidas las versiones detalladas de la contadora y de la responsable
de recurso humano, y realizadas las inspecciones de la Superintendencia de Compaiiias
y cerrada la etapa instructiva, el actudl Fiscal de Pichincha, emitié su pronunciamiento, el
dia 03 de Abril de 2007, en el cual manifesté que se abstenia de acusar a los 3 funcionarios
de nuestra organizacién, por considerar que no constan elementos para establecer su
participacién en el delito investigado.

Dicho pronunciamiento fue ratificado por la Fiscal General de la Nacién, el pasado 8 de
Junio, y se encuentra actualmente

El expediente se encuentra en la fecha en la Sala Penal de la Corte Superior de Pichincha,
quien deberd confirmar el anterior pronunciamiento.

Una vez en firme el pronunciamiento del Fiscal de Pichincha, vendra de parte de la
administracién el impacto en los medios publicitarios que recomienden los asesores de
imagen, y el andlisis de las posibles demandas al estado ecuatoriano para obtener el
resarcimiento de los perjuicios ocasionados.




ACTIVO Valor %

Corriente Uss 66,301.72 100.00%

0.00%

0.00%

Total Activos uUss 66,301.72 100.00%
PASIVO

Corriente uss 41,600.86 62.74%

0.00%

Total Pasivo uss 41,600.86 62.74%

Patrimonio Uss$ 24,700.86 37.26%

Total Pasivo y Patrimonio uUss 66,301.72 100%

CUMPLIMIENTO DISPOSICIONES GENERALES-.

Se ha dado cumplimiento a las disposiciones de la junta General de Accionistas y de
todas las reuniones de directorio, cuyas actas se hallan a disposicién de todos ustedes,
con sus respectivos soportes y resoluciones.

SITUACION FINANCIERA-.
Las principales cuentas financieras al 31 de Diciembre del 2006 son las siguientes

Hoteles\Royal del Ecuador S.A. Horodelsa




