INFORME DE ADMINISTRACION
EJERCICIO ECONOMICO 2011
INTERNATIONAL CASINOS ENTERTAINMENT S.A.

Quito, 23 de marzo del 2012

Sefcres Acclonistas:

Dando cumpimiento a 1as disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes of
informe anual de administracidn de la compaftia INTERNATIONAL CASINOS
ENTERTAINMENT S.A., correspondiente al efercicio econdmico 2011.

En el ano 2011 |a operacion del Casino fue bastante similar & 1a de 2010, elio
dedido a que se han mantenida Ias politicas y técnicas de mercadeo, asi comao I8
eficiencia administrativa y operativa de afios anteriores; sin embargo de ello, por
s dverses acontecimientos politicos suscitados a ko largo del aflo anterior, que
son de conocimiento de los sefiores accionistas, y que brevemente resumo mas
adelante, los resultados del sjercicio fiscal 2011 no han sido favorables,

S4 bien el sistema econémico ecuatonang, con una inflacién anual dolanzada ded
5.53%, 1a canasta basica familiar de US$556.93, una tasa de desempleo def
5.10% y el crecimiento econdmico del pais en el afio 2011 en & 5.06% han dado
estabilidad econdmica al Ecuador, la fragil estructura politica de la mano con las
decisiones gubermamentales con tintes politicos y electorales, han hecho que &
soctor de los Juegos de Azar se vea inmiscundo en un panorama de inestabilidad
e Incertidumbre {(que Inicld en 2010), o cual se tom6é en critico cuando por
medio de una Consuita Popular se dectart al Ecuador como un pals “libre de
juegos de azar”, 1o que ha significado & clerre de las operadaones la compadia
previsto para el primer trimestre de 2012, Este proceso se ha desarroliado de Ia
siguiente manera:

1.El 7 de mayo de 2011 se llevd 2 cabo la consulta popular convocada por &
Presidente de la Repiblica y @l Consejo Naclonal Electeral, en la gue una de
sus preguntas fue:

¢cEstd usted de acuerdo que en el pals se prohiban los negocios dedicados 2
juegoes de azar, tales como casinos y salas de Jjuego? ™

€l resultado de esta pregunta fue ef si, lo que cde)é sentado ef destino de
empresas como International Casines Entertainment S AL

2, Posteriormente a la referida consuita, el Decreto Ejecutivo No. 8§73, publicado
en el RO No. 536 de! 16 de septiembre del 2011, dispuso que salas de jueQo v
los casinos a nivel nacional, cesarian definitivarnente su actividad, fjando
como fecha de cierre para los segundas, al 16 de marzo de 2012, es decir, 6
meses despues de b expedicion del refendo Decreto.



3. Como parte de las acciones gel gobierno en la aplicacién del seflalado Decreto,
la compaiia fue intervenida por la Superintendencia de Compaiiias, asi como
ha sico cbjeto de una estricta supervision de otros organismos de control
como & Ministerio de Relaciones Laborales y ¢l Ministeno de Tunsmo.

4, Si bien en el transcurso del afo en cuestidn se realizaron varias gestiones, a
varios niveles de las auvtoridades de control, v la propia Presidencia de la
Repuablics, con =l fin de prclongar la duracidn de las actividages de (as
companias dedicadas & los Juegos de Azar, e incluse una ronda de
negoclaciones con el Camité Téonico de Andlisis de las Inversiones Realizadas
por todo ef Sector Formal de Casinos, liderado por el Ministerio de
Coordinacidn de la Produccidn, Emples y Competitividad, la respuesta
obtenida por parte de wdos los enles gubernamentales ha sido un rotundo
silencio en cuante a los requerimientos particulares, y una negativa a los
colectivos.

5. Como Gitimo incidente, e 12 de marzo del 2012, @ Ministerio de Turismo
notificd a todas las compafiias dedicadas a los juegos de azar con la circular
No. MTSGT-2012-0001, en la gue se dispuso que el dia 16 de marzo de 2012
seria el Uitimo dia de operaciones de las mismas.

Con estos antecedentes y ante 1 espura de una decsidn final por parte dd
Presidente de la Repdblica, debo sefalar que, si blen hemos hacho todo o que
ha estado a nuestro alcance con el fin de conseguir se provea de una relativa
estabilidad de corto 0 mediano plazo para las cperaciones de |a empresa, esta
continuidad podrd lograrse dnicamente én caso de que el goblerno actual
reconsidere su posicidn, lo cual si bien es una posibilidad muy remota, como o
han demostrade las actuaciones de la compaiia a lo largo del afio 2011, no
hemos dado por perdida a batala, al tempo que hemos acatado todas y cada
una de las disposigones de los organismos ge control,

Los libros contables de la Empresa, demuestran la situacidn financiera de la
compafia al 31 de dicdembre de 2011, tal y como lo establece la reglamentacion
de la Superintendencia de Compaiias y deméas normas técnicas y contables.

Los kbros soclales se encuentran al dia y reflejan el aporte realizado por cada
aCoonista.

En la parte econdmica, los Estados Financiercs de la compaitia reflejan una
minima utilidad para el gjercioo 2011, de § 13,427, s cual se explica por las
provisiones para el pago de las hiquidaciones e indemnizaciones de personal a
raiz de lo antes sefalado, asi comoe por las Inversiones realizadas en el truncado
proyecto del Casino Toachi.

Desde & utlimo wrimestre del 2011, hemos iniciado |os preparativos para el cierre
de las operaciones de |a compafa, |0 cual deberd concretarse en caso de que of
gobierno no revea =u posicidn antes sedalada. Preveemos que el primer
semestre del afo 2012 se deberia llevar & cabo todos los pesos legales para
formalizar dicho cdlerre.



De esta manera pongo a su consideracion este informe, asi como a su
dispasicion los estados finanderos de la compala para su revisidn y aprobadion,
no sin antes aoru,:eoedes 2 Ustedes seffores accionistas por el Invaluabtle apoyo
recibido.




