
INFORME DE GERENCIA GENERAL 

EJERCICIO ECONOMICO 2009 

INTERNATIONAL CASINOS ENTERTAINMENT S.A. 

Quito, 11 de Febrero del 2010 

Señores Accionistas: 

Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes NOS 

anual de Administración de la compañía INTERNA HONAL 

ENTERTAINMENT S.A., correspondiente al ejercicio económico 2009. 

incremento que prácticamente nos ha 
La empresa durante el 2009 experimento un te 

. “el mejor centro de entretenimiento de 
reconfirmado como dice nuestro eslogan en: 

Ecuador”. 

La Administración de la Compañía, durante el presente ejercicio, ha actuado como es 

su política, con total apego a la ética comercial, a la Ley y a las normas estatutarias, asi 

como a las disposiciones de la Junta General de accionistas. 

Los objetivos previstos por la Compañía para el ejercicio económico del año 2009 se 

han cumplido satisfactoriamente. 

Los libros contables de la Empresa, demuestran la situación financiera de la Compañía 

al 31 de diciembre del 2009 tal como lo establece la reglamentación de la 

Superintendencia de Compañías y demás normas técnicas y contables. 

Los libros sociales se encuentran al día y reflejan el aporte realizado por cada socio. 

En términos generales puedo manifestar que el nivel de operaciones en este periodo de 

gestión, se ha cumplido con normalidad, lo que ha permitido tener mayor soltura y 

eficacia en la ejecución de los proyectos contratados y los servicios prestados. 

Durante el ejercicio económico 2009, se ha incrementado el número de visitas, 

resultado de los planes de mercado, del trabajo en equipo, de poner metas a los 

diferentes objetivos, etc. que ha contribuido para que durante el ejercicio en mención se 
haya generado una utilidad operativa de USD.4.876.481,58 que representa el 37.19% 
con relación a los ingresos totales y una utilidad antes de impuestos y participación de 
trabajadores de USD.3.127.906,17 que representa el 23.85% con relación ¡igualmente al 
total de los ingresos. 

Considero oportuno además recalcar en este informe, las perspectivas empresariales 
para el presente ejercicio del 2010. Así, debemos analizar la realidad de nuestro 
sistema económico ecuatoriano actual, con una inflación anual dolarizada del 8.83%, 
con una canasta básica familiar en US$.534.33 dólares, con sade desempleo en 
el orden del 8% y subempleo del 50.50% de la poblacióra, 
un crecimiento económico del país proyecta aracer 0 2%, una frágil estructura política, falta de disponibilid ¡deseréntiva érsiones en todos los sectores ad iuris q pectan a lodo el sector 
económicos del país, sumado a la iNsegutidá 
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empresarial, todo lo cual ha contribuido de una u otra manera, a crear un ambiente 

adverso para el 2010. 

Con estos antecedentes, el desempeño de la empresa puede variar importantemente 
en el 2010 y dependiendo de las políticas económicas que establezca el gobierno, el 

sistema económico del país no se presenta optimista. 

Para la proyección de las cifras del año 2010 se considera la realidad obtenida por el 

casino en el 2009, así como las expectativas económicas, políticas y sociales del país 

en general, por lo que fijaremos estrategias a * cortos plazos *, que permitan aumentar 

los ingresos en el 2010, pese a lo anterior. Además, observando que los últimos cuatro 
años el mercado de juego local ha ido incrementándose, (su población joven, su 

aceptación con referencia al juego, como centro de entretenimiento, nuestras 
estrategias de mercadeo, la necesidad de conseguir ingresos adicionales con poca 

inversión por parte del grupo cautivo de jugadores, entre otros) nos permitirán seguir 
creciendo. 

Sugiero que para el ejercicio económico 2010, la Compañía continúe su linea de acción 
y actuación en la operación, lo que permitirá consolidar este equipo de trabajo, con el 
propósito de que los resultados del esfuerzo invertido en nuestra empresa dé sus frutos 
a corto plazo, mirando con especial atención, el control de gastos generales 
(especialmente los referentes a Mercadeo) así como la plantilla operativa de la 
compañía en varios departamentos. 

De esta manera, pongo a consideración este informe de mi cuarto año de gestión, así 
como a su disposición los estados financieros de la Compañía para su revisión y 
aprobación, sin antes agradecerles a Ustedes señores Accionistas, por el invaluable 
apoyo recibido y asesoramiento en muchas de las acciones acometidas. 
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