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INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LA JUNTA GENERAL 
DE ACCIONISTAS DE EDICIONES ARCHIPIELAGO CIA. 

LTDA. 

Quito, 14 de Marzo del 2005 

Señores 

Accionistas de la Compañía 
EDICIONES ARCHIPIELAGO CIA. LTDA., 

Presente.- 

De mi consideración: 

En razón de ejercer el cargo de Gerente General, de la 
Empresa EDICIONES ARCHIPIÉLAGO CÍA. LTDA.”, me permito 

poner a vuestro conocimiento y resolución de la Junta General de 
Accionistas el siguiente Informe de Administración, Labores y 

Gestiones, realizadas en el ejercicio económico del año 2.004. 

1. ANTECEDENTES: 

En el transcurso del ejercicio fiscal 2003, la compañía no tuvo 

ningún giro comercial, únicamente se dedico a legalizar los 

documentos de constitución y a partir del mes de enero del 
2.004 se inició la actividad comercial, el Gobierno ecuatoriano 

realizó una serie de reformas legales como es la modernización 
del sistema tributario la Accionista Lissette Werren , otorga 

varios préstamos para poder realizar gastos como son los pagos 

a las imprentas y la gerencia implanta medidas compensatorias 
destinadas a mitigar los problemas económicos que la 

Compañías estaba enfrentado. Cabe mencionar que se logró 
firmar dos convenios de cooperación con el FONSAL como 

auspiciante de las publicaciones tituladas “Y EN EL CIELO UN 

HUEQUITO PARA MIRAR A QUITO” del Autor Jorge enrique 
Adoum y "LOS LOBOS DESARMADOS” de la autora Margarita 
Laso, los inventarios de los libros De Cerca y de Memoria del 

Jorge Enrique Adoum pasaron a formar parte de la empresa. 

En el mes de noviembre se produjo un ligero repunte, por el 

cobro de algunas facturas en librerías que tienen los libros de 
Ediciones Archipiélago en consignación, lamentablemente las
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librerías que aceptan que se les deje las publicaciones aceptan si 

se les reconoce un 30% de comisión, por los hechos citados se 

ha ocasionado un déficit en la liquides y la gerencia realizó un 
nuevo préstamo; por lo que se alcanzó a reactivar la liquidez de 
la cia. 

2. REVISIÓN DE LA SITUACIÓN GENERAL DE LA 
COMPAÑÍA: — , 

EDICIONES ARCHIPIELAGO CIA. LTDA.", es una empresa 

especializada en la comercialización y distribución de libros, que 
atiende a sectores que por la recesión de la economía 

ecuatoriana y su muy modesto crecimiento se vieron afectados, 
que determinaron un mínimo crecimiento, en el volumen de 

venta. Durante el ejercicio económico del año 2.004, la 
administración de la empresa continuó y consolidó sus 
estrategias de mercadeo y ventas, atendiendo con prontitud y 
seriedad los compromisos adquiridos. Sin embargo de haber 

procurado la reducción de los gastos administrativos y los costos 
de ventas, los mismos se han incrementado, inferidos por el 

aumento del costo de la vida, la inflación, así como por el 

aumento de salarios, de los servicios públicos, los costos de las 

imprentas. Sin embargo de lo anotado, gracias al equipo de 
ventas se ha logrado resultados positivos que se reflejan en los 

estados financieros de la empresa. 

3. ASPECTOS INTERNOS Y LABORALES DE LA EMPRESA: 

La administración durante el ejercicio económico del 2.004 ha 

contratado ¡un contador, para dar cumplimiento a las 

disposiciones del SRI y así como ha cumplido con las 

disposiciones previstas en el Estatuto social de constitución y en 

la Ley. 

4, SITUACIÓN ECONÓMICA - FINANCIERA Y ANÁLISIS 
DE RESULTADOS : 

Del análisis del Informe presentado al Ministerio de Finanzas y 

Crédito Público, Servicio de Rentas Internas (SRI), del ejercicio 
económico de la Empresa EDICIONES ARCHIPIELAGO CIA. LTDA 
correspondiente al año 2.004, se concluye lo siguiente: 

o El Activo Total de la Empresa es de $ 30.274.45, monto en 

 



  

avenida colón 1346 y foch 
tel.: (5932) 290 64 47 

telefax: (5932) 290 64 46 
ediciones 
archipiélago €l que se incluye $ 16.466.95 de Activo COPEnfgynerner 

to 4ecuador 
$8.722,00 de activos diferidos. 

o El Pasivo Corriente y el Patrimonio de "EDICIONES 
ARCHIPIELAGO CIA. £7TDA, es de $ 30.897.42 y está 
integrado por un pasivo corriente de $25.811.92, por otros 

pasivos de $5.085.50 y un Patrimonio Neto de $ 420, con 

una pérdida de $1.042.97 

o El Total de Ingresos es de $2.705.20, de los cuales el mayor 

rubro fue por ventas con tarifa 0%, el monto fue de $ 
2.326.50; Otros Ingresos $ 378.70 

o Lo que invirtió la Empresa por concepto de Costo de las 
Ventas, y gastos administrativos fue de $2.036.78 

o La pérdida en el ejercicio económico fue de $ 1042.92. 

El ejercicio económico del 2.004 de la Empresa EDICIONES 
ARCHIPIELAGO CIA. LTDA., se lo considera satisfactorio; se 

cumplieron las metas y objetivos que se propusieron; se 
consolidó su gestión se mejoraron las condiciones de trabajo; se 
incrementó levemente sus ventas, a nivel nacional sin embargo 

de la recesión económica del año anterior. 

5. PROPUESTA PARA EL TRATAMIENTO DE 
RESULTADOS: 

En este ejercicio económico la empresa ha obtenido una pérdida, 

pero se tiene una buena proyección para el próximo año ya que 
se está consolidando mercados. 

6. METAS Y PROPUESTAS PARA EL 2.005: 

Para el año 2.005, la administración de la empresa se ha 

propuesto: 

o Fortalecer y consolidar una reorganización empresarial, acorde 

a las exigencias y retos del milenio. 

o Fortalecer las ventas en el local adquirido, consolidando su 
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gestión comercial. 

Incrementar y mejorar la promoción de la empresa, orientada a la 

búsqueda de nuevos clientes en los sectores público y privado, o 
Consolidar la gestión empresarial de la sucursal de la empresa en 
Cuenca, Guayaquil y Esmeraldas. 

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES : 

o La empresa está mejorado su capacidad comercializadora, 
manteniendo una importante presencia en el mercado 

nacional y coadyuvando en el desarrollo del sector. 

o La administración ha cumplido con sus metas propuestas así 

como también con las resoluciones de la Junta General de 
Accionistas. 

o Los objetivos y metas propuestos fueron alcanzados, 
logrando satisfactorios niveles de mercadeo y ventas. 

o Procurar mejores márgenes de comercialización 

El Balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias y Balance de 

Comprobación al 31 de Diciembre del 2.004, se encuentran a 
disposición de los accionistas, en las oficinas de la empresa, así 
como el Informe Anual. 

Sin otro particular, me suscribo de los señores accionistas, 

con mis más altos sentimientos de consideración y estima 

Atentamente, 

E 
re WERREN ADOUM 

GERENTE GENERAL 
EDICIONES ARCHIPIELAGO CIA. LTADA 

 


