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Quito, 10de ABRIL de 2020 

ENTORNO TMPRISARIAL 
  

Sc ha cumplido el año 2019 de labores en el que los resultados obtenidos no fueron los 
esperados en comparación con el año 2018 sundo una causa que alectó mucho la perdida de 
proycctos cotizados en especial con el | sindo De los proyectos que s1 se han ejecutado liemos 
mantenido la operacion de la empresa sin mui en prestamos bancarios O Mora a provucdoris 
nacionales o LALANJeros 

  

   

Las ventas muy reducidas se hn muntenido pordiundo gran espacio en el mercado y afrontando 
tambien cartera vencida que no se ha podido recapera en su totulidad y ante esta drcamslancia 
se ha cambiado de tactica realizando «hora importaciones bayo pedido 

La diversificación de clientes se he vendo contrayendo debido a la morosidad de algunos de 
ellos y que ha conllevado al cxoru de ventas a crédno y soltertud de antierpos más olevados 

Se ha realizado el cierre de proyectos en curso tanto actuales, descargo de mvuntaro, pagos a 
proveedores, consiguicado plazos amplios conforme tambien fleguen los mgresos de la 
recuperacion de cartera 

  

ua dificultad presentada Luc le suspensión por parte de la Superitondencia de Compañias que 
pos el retraso en la entrega de balances de dos años seguidos, micio un proveso de Ixqurdación 
La rehabilitación de la empresa y todos los trámutos respcetivos tomaron alrededor de dos meses 
y medio, Sstuación que provoco la mhabiltación de realizar tramites como firmas de contratos, 
facturacion y generacion de retenciones entre otros, disminuyundo sustancialmente nuestra 
operacion 

  

MELAS Y OBJETIVOS PREVISTOS, GRADO DT CUMPLIMIENTO Al CANZADO 
  

De las metas propuestas para el año 2019 no se cumplieron en su mayoria, siendo una de 
nuestras debilidados el capital do irabayo, que no se ha podido recuperar sun, uno de las chentes 
de mayor afectación CODABE con valox por cobrar de $ 9,676 70 no ha estado cumpliendo 
puntualmente con lo acordado en ol acuerdo judicial, tomando cada vez mas tiempo para 
desembolsar (no se ha recibido un solo pago en el 2019), tampoco se he logrado reuperar ta 
deuda desde el 2017 de Pardos Camacho Galo Ramiro con Rue 703124386001 por $ 
19,992 92, T2T” Ingemeros | lectricos Llectromcos $5,026 31, MastertromÚ $ 42,300 76, 

Santiago Vaca con $10,600 73 (año 2012) 

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DI SOCIOS 

Mejoras el margen de ganancia, mantener la cartera de clientes con el objetivo de oblene: 
contratos de mantenmiento mientras so supera la erisis economica del pais 

Renlizar importaciones pequeñas un caso do ruquerir complementar productos defiearios para 
entregar a clientes y pormutir la salida del stack



No mantener stock mínimo hasta recuperar el capital de trabajo, mantener en lo posible compras 
al exterior de acuerdo a pedidos de clientes. 

  

Utilizar otras marcas mas económicas en caso de ser necesario para mantener la operación de la 
compañía en proyectos para garantizar un mayor ingreso y menos gasto. 

INFORME SOBRE EL RESULTADO DEL. EJERCICIO: 

Los estados financieros que (ienen un total de activos de US$ 322.635.61 y un total de 

patrimonio de US$ 160,574.17 surgen de registros contables llevados de conformidad con las 
disposiciones legales vigentes. 

  

En cuanto al Pasivo suma US $ 167,932.48 incluye cuentas por pagar al 31 de diciembre del 
2019 que incluye participación trabajadores y otros que corresponde « obligaciones tributarias 
mantenidas al 31 de diciembre 2019 incluyendo impuesto a la renta por pagar. 

Las utilidades generadas cn el ejercicio son $ 1,201.93, y un crédito tributario de $ 36,589.75 y 
venta por $ 289,525.88. 

RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA PARA EL EJERCICIO DE 
2020 

La admi 

  

ración recomienda las siguientes acciones para el año 2020; 

1.- Incrementar la cartera de clientes, previo cl análisis de solvencia y de rentabilidad, iniciando 
la diversificación de áreas de atención. 

2.- Mantener los márgenes bajos con producto caro y mantener márgenes con clientes antiguos. 

3.- Incrementar el volumen de ventas para el siguiente año. 

Agradezco la confianza que los señores socios me dispensaron durante el año 2019, tengo la 
seguridad que con el apoyo de ustedes durante cl año 2019 se alcanzarán los objetivos y metas 
propuestos por la administración. 

Atentamente, 

  

1mg/ Juan Carlos Reyes 
GERENTE GENERAL.


