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ENTORNO EMPRESARIAL

Se ha cumplido un afio de labores en el que los resultados obtenidos han sido mayores
comparados con ¢l ejercicio del afio 2010, siendo una de las grandes fortalezas ¢l mantener
clientes de primer orden en cumplimientos para con nuestra cmpresa, lo que ha permitido
mejorar los niveles de servicio, atender proyectos de mediana complejidad teenoldgica y
econdémica; a tal punto que dentro de los plus entregados a los clientes estd la entrega inmediata
de equipos importados gracias a la inversién en mantener un stock aceptable de aquellos que
son de uso permanente en el pais.

Los indicativos de crecimiento econdémico del pais ha permitido la expansion de varios de
nuestros clientes, los cuales nos han tomado en cuenta para la implementacion de los sistemas
de seguridad electrénica, instalaciones eléctricas y de cableado estructurado. asi como la
distribucién de equipos a otras empresas instaladoras que utilizan nuestros productos. '

Se tienen proyectos en etapa de adjudicacién que nos mantienen con muy buenas expectativas
para el inicio del aino 2012, que nos permitird arrancar con muy buenos ingresos. algo que s

fuera de lo comtin para el primer trimestre de cada aio fiscal.

METAS Y OBJETIVOS PREVISTOS. GRADO DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO

De las metas propuestas para el afto 2011 creo que se han cumplido en un 90%, siendo una de
nuestras debilidades atn el area de ventas.

Se tuvieron ciertos problemas con importaciones debido a cambios estructurales con algunos de
nuestros proveedores, lo que provocd que muchas entregas de equipos en especial de la marca
Simplex demoren las de tres meses, lo que pudo atin incrementar las ventas del aio 2011.

La recuperacion de cartera vencida fue un gran impulso para mejorar la liquidez de la
Compaiiia. lo que permitié mantener un stock de equipos importados. la adquisicion de nucvos
vehiculos y.trabajar en proyectos donde la obtencion de anticipos econdmicos era compleja.
Ahora podemos decir satisfactoriamente que nuestra empresa puede emprender proyectos
medianos sin afectar su liquidez y solvencia.

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Mejorar y mantener la cartera de clientes, con el fin de diversificar el mercado y evitar posibles
crisis econdmicas en ciertos mercados y lograr mantener una estabilidad aceptable en épocas de
crisis.

Incrementar el personal en dreas deficitarias como es Ingenieria y disefios, ventas y
comercializacion.
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INFORME SOBRE EL RESULTADQO DEL EJERCICIO

La Administraciéon informa que el desarrollo de las actividades de la Compaiia en las
condiciones antes sefialadas dio como resultado del e¢jercicio econdémico una utilidad de
$27.041.86

Los estados financieros que tienen un total de activos de US$ 170.086.18 y un total de
patrimonio de US$ 65,021.46 surgen de registros contables llevados de conformidad con las
disposiciones legales vigentes.

En cuanto al Pasivo suma US $ 105,064.72 Incluye cuentas por pagar al 31 de dicicmbre del
2011 a proveedores locales por un valor de 20.128.51 y un préstamo a Bco. Pichincha por
18,572.78, proveedores del exterior 25,616.02 anticipo recibido de clientes 1,339.64, y la
diferencia corresponde a obligaciones tributarias mantenidas al 31 de diciembre incluyendo
impuesto a la renta por pagar y utilidades del ejercicio 2011.

RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA PARA EL EJERCICIO DE
2010

La administracién recomienda las siguientes acciones para el afio 2012:

[.- Incrementar la cartera de clientes, previo el andlisis de margenes de rentabilidad, iniciando la
diversificacién de dreas de atencidn.

2.- Mantener los margenes con clientes antiguos.
3.- Incrementar el volumen de ventas para el siguiente afio.
Agradezco la confianza que los sefiores socios me dispensaron durante el aio 2011, tengo la

seguridad que con el apoyo de ustedes durante el afio 2012 se alcanzardn los objetivos y metas
propuestos por la administracién.
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