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ENTORNO EMPRESARIAL

Se ba cumplido un afio de labores en el cual ha predominado la reduccion en el circulante
debido a la crisi.s mundial que se inicié en el Gltimo trimestre del afio 2008, provocando un
receso en las actividades productivas del pais, incertidumbre en el sector empresarial nacional e
internacional, limitaciones de créditos, suspensién de sobregiros, etc.

La c}isminucién de las remesas y las exportaciones del pais desencaden6 la aplicacién de
{nedld_as econdmicas por parte del gobierno, que produjo la paralizacién casi total de las
inversiones extranjeras, en especial de sus filiales de Ecuador, por lo que en el primer trimestre
del afio 2009 el movimiento econémico de la empresa fue casi nulo.

En el segundo trimestre, las cosas cambiaron y se inicié un incremento en las inversiones, en
especial en lo concerniente a la seguridad y clientes antiguos empezaron a licitar proyectos en
este campo y el negocio principal de la empresa empez6 a incrementarse.

Para finales de afio, varias empresas realizaron grandes inversiones, por lo que nuestro flujo de

ventas llegd a ser muy similar al obtenido en el afio 2008, pero con mejores resultados a favor
de la empresa.

METAS Y OBJETIVOS PREVISTOS, GRADO DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO

De las metas propuestas para el afio 2009 se han cumplido en un 90%, debido a la crisis
econdmica mundial afecto el primer trimestre y parte del segundo.

Problemas con importaciones como es el aumento de aranceles y la incorporacion de nuevas
tarifas e impuestos han producido reduccién en las utilidades de los proyectos, demoras y
multas por problemas de aduanas también influenciaron en algunos proyectos.

Proyectos firmados con la empresa Seing Proafio Cia. Ltda. para la ejecucién de un sistema
contra incendios en Otavalo incremento los ingresos de la Compaiiia, por lo cual se realizé el
diferimiento de la factura 001-001-0001240 por un valor de $35082.31 mds el IVA
correspondiente, cuyo valor seré aplicado al ejercicio econémico del afio 2010.

La pérdida obtenida en el ejercicio del afio 2008 se ha cubierto con un valor de $14,158.44 para
efectos tributarios, es decir, se utilizé €l 25% de la utilidad generado en el afio 2009. El valor
solamente tiene efectos tributarios, Ginicamente como escudo fiscal.

Las sugerencias del 4rea de contabilidad realizadas en el primer trimestre del afio fueron
aplicadas casi en su totalidad, como es el elevar el margen de ganancia de los proyectos, llevar
un mejor control en las obras y analizar la conveniencia de servir a ciertos clientes; ha [levado a
mejorar la rentabilidad de la empresa, logrando resultados positivos.

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Mejorar y mantener la cartera de clientes, con el fin de diversificar el mercado y evital: posibles
crisis econémicas en ciertos mercados y lograr mantener una estabilidad aceptable en épocas de
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Mantener el margen de utilidad de los proyectos y analizar en casos especificos ciertos valores
de descuentos para clientes especiales.

INFORME SOBRE EL RESULTADO DEL EJERCICIO

La Administracién informa que el desarrollo de las actividades de la Compafiia en las
condiciones antes sefialadas dio como resultado del ejercicio econémico una utilidad de

Los estados financieros que tienen un total de activos de US$ 167,379.25 y un total de

patrimonio de US$ 31,526.96 surgen de registros contables llevados de conformidad con ias
disposiciones legales vigentes. ‘ '

En cuanto al Pasivo suma US $ 135,852,29 Incluye cuentas por pagar al 31 de diciembre del
2009 a proveedores locales. Por un valor de US$ 18,265.06, anticipos recibidos de clientes por
un valor de US$5,529.38. Un sobregiro originado en cuenta corriente al Produbanco por
US$6,354.77, y la diferencia corresponde a obligaciones tributarias, con el seguro social
obligatorio y con otras cuentas mantenidas al 31 de diciembre.

RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA PARA EL EJERCICIO DE
2010

La administracién recomienda las siguientes acciones para el afio 2010:

1.- Incrementar la cartera de clientes, previo el analisis de margenes de rentabilidad, iniciando la
diversificacion de areas de atencion.

2.- Mantener los mérgenes con clientes antiguos.

3.- Incrementar el volumen de ventas para el siguiente afio.

4.- Sugerir la no distribucién de las utilidades para los socios por un lapso de 3 afios.

Agradezco la confianza que los sefiores socios me dispensaron durante el afio 2009, tengo la

seguridad que con el apoyo de ustedes durante el afio 2010 se alcanzaran los objetivos y metas
propuestos por la administracion.

Atentamente,

ng. Juan Carlos Reyes
GERENTE GENERAL
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