Quito, 18 de mayo de 2011

Sefiores
Socios de la Compafiia
Royaltyflair Cia. Ltda.
Ciudad

De mi consideracion:

El Ejercicio Econémico concluido el 31 de diciembre de 2010, represent6 para
"Royaltyflair Cia. Ltda.", un afio ordinario.

Se han emitido mensualmente las facturas por concepto de regalias. Tanto los
clientes como el nimero de hectareas en produccién, han disminuido y los
pagos de facturas han sido mayormente vencidos sobre los 90 dias y mas, en
ciertos casos la cartera vencida suma doce meses impagos, por lo que durante el
afio, la recuperacion de cartera fue prioridad. Se saldaron cuentas por cobrar
provenientes del afio 2009 pero, atun queda un valor considerable por recuperar.

Sin embargo, el balance refleja una utilidad gravable de US$13.011,16, cuyo
saldo de US$9.758,37 luego de la respectiva declaracién y pago del veinte y
cinco por ciento de impuesto a la renta, sera mantenido en el patrimonio de la
Compaiifa en la Cuenta Utilidades por Distribuir, la misma que serd pagada a
los socios proporcionalmente a las participaciones de cada uno y dependiendo
del flujo de efectivo del ejercicio econémico 2011.

La Gerencia agradece a los socios y demds personas que han colaborado
durante el ejercicio econémico 2010, para el buen desenvolvimiento de esta
Compafiia.
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Dr. Anscharius Rudolphus Peters Mulder
Gerente General



