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Al afio 2007 lo podriamos definir como el de un nu“é'va
también econdémica y social, luego de una década cogfi en la que distintos personajes
han desfilado por Carondelet, en términos de prome emos tenido un presidente cada

un afo y tres meses. Esta situacion de lamentable desgaste en el ambito politico tuvo su
punto critico el afio anterior, cuando de una forma inédita, y segun muchos entendidos en
Derecho, inconstitucional, el presidente del Tribunal Supremo Electoral destituyé a 57
legisladores, cuando estos, en dias anteriores estuvieron a punto de desafectar al —
mencionado funcionario, sin un argumento legal valido; sin lugar este hecho fue un
dinamico mufiequeo, en el que el Congreso Nacional, lievo la peor parte. El camino hacia

la Asamblea Constituyente, el “Caballo de Troya” del Econ. Rafael Correa y su movimiento,
estaba mas que nunca tomando forma, en medio de una sociedad llena de expectativas
que apostaba por la tendencia del mandatario, mas por desidia y frustracion histérica, que
por convencimiento politico.

Este hecho, el mas importante en el ambito politico, registrado en el afio anterior, tuvo sin
lugar a duda sus consecuencias y ondas expansivas hacia toda la sociedad y la economia
ecuatoriana, pues ante la posibilidad real de que en corto plazo cambien “las reglas del
juego” al tenor del denominado “Socialismo del Siglo XXI” incidié en los conceptos que los
acreedores internacionales del Ecuador tienen respecto a su cumplimiento de sus
obligaciones crediticias, y no solo en ese campo, diferentes organismos no
gubemamentales de credito, prefirieron postergar sus inversiones en el Ecuador a la
espera de una definicidn politica en el pais.

Por otro lado, en lo referente al sector de la construccion existidé un repunte respecto a los
titimos 7 afios es asi que, en el aflo 2001 la inversién en este sector alcanzo los 1.662
millones de ddélares y para el 2007 se prevé que la misma llegue a 4.127 millones. Varias
compafiias ligadas al sector de la construccion han tenido que aumentar su capacidad
productiva para cubrir en gran medida la creciente demanda del sector, asi tenemos a las
Empresas grupo Holcim y La Farge, en la produccion de cemento. Empero, es importante
destacar que con el escenario politico mencionado inicialmente, si existid una
desaceleracion en los ultimos meses, que obviamente coincidieron con la instalacién de la
Asamblea constituyente.

La obra publica, en especial impulsada por los organismos seccionales y en el sector
privado la construccion masiva de conjuntos habitacionales han sido los principales
motores del sector.
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Desde nuestra Optica de constructores vemos que los cambios propuestos por el Gobiemno
y la Asamblea Constituyente, pueden tener lograr, si no son adecuadamente manejados, el
efecto contrario a lo que se pretende lograr.

Por ejemplo, la tendencia centralista del actual régimen va a quitar algunos de los recursos
que manejan de forma directa los municipios como es el caso de las donaciones del 25%
del Impuesto a la Renta; y, aunque el Gobierno ha afirmado que estos recursos los
recibirian via Presupuesto del Estado, no es menos cierto que, de existir problemas en la
administracion de recursos o quizas factores que afecten directamente los ingresos
estatales ya presupuestados, el camino mas probable sera el recorte de algunos rubros
considerados no prioritarios, como es el caso de las asignaciones a los municipios. A la
administracion publica se le debe recordar que las leyes hay que elaborarlas siempre
prejuzgando y planteando escenarios en los cuales cambien los actores politicos. Pues en
el mediano plazo pueden llegar o volver aquellos que hicieron del Ecuador un vulgar
“juego de monopolio”.

ESTRUCTEC EN EL ANO 2007.

En el aito 2007, a diferencia del 2006 en el que el primer semestre se caracterizé por una
deficiencia notoria en cuanto a la consecucién de trabajo, para el afio anterior se puede
decir que el flujo de ingresos ha sido constante debido a que gracias al prestigio de
Estructec S.A. se ha seguido prestando servicios a clientes muy importantes como Avesca,
Inmobiliaria Agropecuaria, Provefrut; y por otro lado se hemos incluido en nuestra cartera
de clientes, a prestigiosas Empresas como FV Area Andina, Omnibus BB, Productos
Paraiso del Ecuador, General Motors, entre otros. Otro aspecto importante a destacar es
que los servicios que se han brindado, no se circunscriben Gnicamente a la construccion
como tal, sino se han realizado ademas labores de fiscalizacién de obra, lo que permite
diversificar los ingresos de la empresa.

El aporte de nuevos clientes tales como Panavial y Productos Paraiso ademas de
importantes contratos con antiguos clientes como Avesca Provefrut, Intaco entre otras han
hecho que los ingresos de Estructec aumenten a 698.052.06 es decir se incremento en un
22% respecto del afio 2006 esto nos da una idea del creciente prestigio muy
merecidamente ganado por parte de Estructec S.A.

Otro aspecto de significativa relevancia merece el trabajo diversificado que realiz
Estructec durante el afio 2007 pues ademas de brindar servicios de construccién de obra
material inmueble también se incursiond con éxito en el area de Fiscalizacion de Obras
como en el caso de General Motors con quien se mantiene una sélida relacion comercial

Como aspecto relevante es necesario indicar que en nuestro caso particular el alto costo
de mano de obra calificada nos ha afectado significativamente, pues en algunas obras
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hemos tenido que contratar personal eventual cuyo costo es elevado respecto al de
nuestros obreros que laboran directamente para la empresa.

El aspecto de la liquidez ha sido un factor constante en los ultimos afios, pues la politica
de la mayoria de empresas con las que trabajamos nos exigen que tengamos un
importante flujo de dinero para cubrir deficits en los anticipos recibidos, y por otro lado nos
vemos en la necesidad de negociar constantemente con los proveedores en cuanto al
cumplimiento de plazos de crédito. Sin embargo la seriedad con la que siempre se ha
manejado la empresa hace que mantengamos sdélidas relaciones con los proveedores de
material y servicios.

Gracias a una adecuada planificacion del trabajo a realizarse y al compromiso irreductible
de nuestros empleados estamos consolidandonos, de una manera lenta pero firme en un
mercado sumamente competitivo y diverso tanto en calidad como en precios.

Esperamos que en este afio, cuyo escenario politico no dista mucho del vivido en el 2006,
el sector de la construccién siga desarrollandose, ya que de el dependen una parte
importante del Producto Interno Bruto y el empleo de miles de familias ecuatorianas.

En cumplimiento de mis deberes como Gerente de Estructec suscribo el presente informe

Atentamente,




