150% 34

ESTRUCTEC S.A.
INFORME DE GERENCIA 2008

GENERALIDADES

El aflo 2008, sin lugar a duda va ser recordado como un periodo en el que se pudo presenciar
situaciones inéditas, especiales y fundamentales para la economia mundial y local, el mundo
entero presenci6 absorto una elevacion sin precedentes del precio del barril de petroleo que se
incrementd paulatinamente hasta trastocar la barrera de 135,00USD. Gran influencia en este
fenébmeno tuvo que ver el desarrolio de las economias aslaticas, en especial 1a china, cuyo
engrandecimiento no es atribuido a la casualidad sino a un largo proceso de ahorro, subsidio e
inversién, entre otros factores, lo que le ha permitido consumir gran cantidad de materia prima
de construccion, combustibles fosiles, etc.; de esta forma su poblacién que supera los siete mil
miliones de habitantes hace que su consumo influya de forma determinante en el mercado de
oferta y demanda de muchos bienes fundamentales para el desarrolio humano. Por otro lado la
economia estadounidense, afectada desde hace afios por factores que eran previsibles como la
guerra en lrak que ha demandado cientos de millones de délares desde ya hace seis afios, los
desastres naturales, como los huracanes también han causado perdidas dificiles de cubrir en el
corto plazo. Como antitesis de lo acontecido con el barril de petréleo en Julio del afio pasado,
pudimos observar un dramético descenso en los Gltimos dias del afio hasta casi tocar piso en
los 15.00USD, todo esta situacion fue orquestada con otro suceso, lamentablemente familiar en
nuestro medio, como fue la declaracién de bancarrota del segundo banco mas importante de
EE.UU. originado por una crisis inmobiliaria profunda en perdidas y extensa en cuanto a su
duracion.

La economia local en el 2008 sufrid también serios reveses originados principaimente por los
“coletazos” de la recesién estadounidense y europea, recordemos tan solo que las remesas de
los emigrantes, segundo rubro en importancia por su aporte al PIB, descendié en un 15%
respecto al afio anterior. La naturaleza volvié a flagelar las economias de los mas desposeidos
del Ecuador, el invierno y sus estragos caus6 mas de 600 millones de délares en perdidas en
todo el pais.

La Obra Publica no ha tenido el repunte connotado que nos hacia prever el gobierno, mas bien
hemos notado que mientras los precios de hierro se han estabilizado en alguna forma, por otro
lado la escasez de cemento en los ultimos meses del afio, ha paralizado importantes obra de
infraestructura en todas las escalas, siendo los Unicos beneficiados los especuladores y las
empresas que explotan este recurso, pues han represado en sus arcas el dinero de los
distribuidores y consumidores con el argumento de que es necesario el anticipo que garantice la
compra de cemento.

Sin duda el desacierto en la toma decisiones de la economia mas influyente del planeta ha
llevado a tambalear al resto de paises, quienes de seguro lievaran en sus politicas el peso de
medidas que tenderan a proteger su produccion, restringir el gasto publico y por ende ia
inversion.

ESTRUCTEC EN EL 2008.
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En el aflo 2008 se evidencié un descenso de los ingresos de Eﬁm@sa}, pugs de una cifra de
698.052.06USD, generada en el ejercicio del 2007, en el perbdoc2008;
591.795.15USD, es decir, el decremento de 106.256,91USD reprdsenta ef515.22%. Sin embargo
los clientes que aportaron con mas ingresos a la empresa en:su mayoria/durante ef 2007, se
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' mantienen realizando importantes obras de construccion con el significativo aporte de Estructec.
Es asi, Productos Paraiso, Panavial y General Motors constituyen nuestros clientes mas
importantes a quienes se les ha servido con la eficiencia que nos caracteriza.

Nuestra empresa no ha incursionado tinicamente en la actividad de construccion de estructuras
metélicas, gracias a su amplia experiencia también ha brindado sus servicios de fiscalizaciéon es
asi como en General Motors se facturé durante el ejercicio 2008: 102.793.80USD, es decir el
16% de lo facturado en el mismo periodo.

La diversidad en la cartera de clientes se evidencia a lo largo del afio anterior pues en total
suman 15 las personas naturales y juridicas, a quienes se ha entregado nuestro conocimiento y
trabajo, entre ellas una institucién del sector puablico, lo que aumenta las perspectivas de
crecimiento.

A pesar que de que un gran numero de empresas han disminuido su presupuesto en lo que
respecta a la inversiéon en construccion debido a la inseguridad juridica y politica del Ecuador,
Estructec se ha mantenido con vida en un sector econémicamente competitivo, en cuanto a su
oferta, como lo es el de la construccion.

Los problemas externos que se afrontaron durante el aifo 2007, lejos de solucionarse en
algunos casos se han profundizado, si en ese mismo afo nos aquejo el aumento considerable
del hierro, en el periodo 2008 el pais sufrié una escasez prolongada de cemento, a pesar que el
precio del hierro de construccion se estabilizo de alguna forma, otro elemento fundamental en la
actividad, como lo es el cemento, tuvo problemas en su produccion y distribucion.

El flujo de caja de nuestra empresa, también se afecto por los problemas anteriormente
mencionados, tal situacion se pudo solventar gracias a una adecuada negociacién con los
proveedores quienes ya conocen de ia seriedad y cumplimiento de Estructec al honrar sus
deudas.

Como empresa seguimos asumiendo el reto de seguir creciendo en un ambiente politico,
econémico y tributario desfavorable, nuestra vision contintGa siendo la de seguir ampliandonos,
generando fuentes de empleo directas e indirectas, y, contribuyendo a la dinamizaciéon de la
economia ecuatoriana.

En cumplimiento de mis deberes como Gerente de Estructec suscribo el presente informe

Atentamente,
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