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ROSEXPRESS S.A. 

Señores Accionistas: 

Pongo a su consideración el informe de labores del año 2.006, 

el mismo que ha sido elaborado de acuerdo a los Estatutos de 
la Empresa y la Ley de Compañias. 

SITUACION GENERAL.- 
El año 2.006 tuvo una serie de escenarios politicos y 
económicos de orden interno y externo que al final dieron 
como resultado un periodo altamente inestable dentro de los 
mercados en los que nosotros nos manejamos. 

Siendo un año electoral con dos vueltas para elección de 
Presidente de la República, se vivieron largos meses de 
campaña, una tediosa campaña electoral que copo la 
atención interna, pero sobre todo la atención externa que vio 
con cuidado las atractivas ofertas de campaña que los 
candidatos en busca de ser elegidos, prometían a sus 
votantes. 

Estas ofertas ahora se están convirtiendo en realidad por 
parte del candidato ganador, quien todavía se cree en 
campaña, aun a costa de un rápido debilitamiento de la 
economía nacional, que de ver caer el precio del petróleo, 
estaría frente a una situación muy frágil para mantener a 
flote el sistema de dolarización. 

La firma del TLC, no se concretó por el contrario el Presidente 
electo se niega a firmarlo, sin embargo se consiguió una 
extensión del ATPDEA por seis meses, es decir para el primer 
semestre del 2.007, pero al parecer el Congreso de los EEUU 
está considerando una ampliación de dos años adicionales 
gracias a la labor de un equipo de negociación y a las 
ventajas que también el ATPDEA representa para EEUU, todo 
esto a pesar que el Gobierno ha confirmado su decisión de no 
ampliar el contrato de la base de Manta para la lucha contra 
el narcotráfico. 

A mediados del año 2.006 el precio del barril de petróleo llego 
a los 78.40 dólares, y a principios de este año se cotizo a 52 
dólares con una clara tendencia a la baja. Al parecer la
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ROSEXPRESS S.A. 

época de vacas gordas del petróleo está llegando a su fin, todo 
esto agravado por la importante caida en la producción de 
crudo que durante los años 2.005 y 2.006 promedio los 
530.000 barriles y que ahora está por debajo de los 500.000 

barriles. 

Desgraciadamente gran parte de los ingresos petroleros van 
destinados a la importación de hidrocarburos, los mismos 
que son vendidos con subsidio estatal causando importantes 
pérdidas al estado ecuatoriano. Este subsidio ha seguido con 
una fuerte tendencia a la alza por el constante incremento de 
la materia prima Mientras el Ecuador no cuente con su 
propio sistema de refinación de crudo para la producción de 
los combustibles que demanda como son principalmente el 
gas licuado, la gasolina extra y super y el diesel, este rubro 
será una pesada carga para el presupuesto del estado. 

La dolarización adoptada por el Ecuador ha dado una 
estabilidad económica y financiera al país en los últimos 
años, y es importante mantenerla solida. Sin embargo hay 
sectores que ven la dolarización muy frágil y consideran que 
declaraciones poco amigables con los mercados externos, 
como el anuncio de no pago de la deuda externa pueden 
afectar seriamente la dolarización, ya que uno de los puntales 
de esta son los fondos externos que el país recibe de parte de 
los organismos de crédito internacionales a manera de 
créditos o créditos no reembolsables. 

Otro puntal importante de la dolarización son las remesas del 
exterior enviadas por los migrantes, este rubro que cada año 
tiende a la alza se ubicó el año pasado en los 2915,9 millones 
de dólares que comparado con el 2.005 tuvo un incremento 
del 18.8%. 

Las exportaciones también juegan un papel importante para 
mantener la dolarización a flote, y durante el periodo anterior 
las exportaciones no petroleras se ubicaron un 10.5% por 
encima del año 2.005, mientras que las exportaciones de 
petróleo llegaron a 5.8406 hasta septiembre del 2006 según 
datos del banco Central del Ecuador.
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Las declaraciones del Presidente y de su Ministro de 
Agricultura van claramente encaminadas a incrementar la 
producción vía incentivos de reducción de costos de servicios 
básicos y de insumos ya que el país es muy poco competitivo 
comparado con sus vecinos. Otra debilidad justamente es la 
alta tasa de interés y las comisiones que el sistema financiero 
impone al sector productivo; durante el periodo anterior el 
sistema financiero se vio fortalecido al generar utilidades por 
más de 250 millones de dólares; mientras que el sector 
productivo tuvo que asumir gran parte de ese rubro. 

Finalmente, es importante anotar que durante el periodo 
anterior el SRI impuso nuevos impuestos y más severos 
controles al sector productivo y exportador y su politica de 
devolución del IVA es cada vez más restringida y tediosa, de 
esta manera el pais exporta impuestos encareciendo aun mas 
sus productos de exportación, reduciendo márgenes, 
debilitándose su rama exportadora y de esta manera 
cediendo importante espacio a otros países exportadores. 

La tasa de inflación del año 2.006 fue de 2.87% y la tasa de 
desempleo fue del 9.03% a diciembre del 2.006 

FIDEICOMISO MERCANTIL ROSEXPRESS-LAAD.- 
A partir del 13 de Septiembre del 2.004, los activos de la 
Finca pertenecen al “Fideicomiso Mercantil Rosexpress-Laad” 
el mismo que es administrado por Fiduciaria del Pacifico, de 

esta manera se protege el Banco LAAD y los accionistas de 
Rosexpress de posibles acciones legales por causa de la 
anterior administración de la Finca. 

Sin embargo todavía existen varios juicios de embargo 
pendientes de resolver por parte de LAAD, como es el caso del 
embargo del terreno donde se encuentra el reservorio, 
fundamental y básico para el desarrollo de la finca. Estamos 
a la espera de que este bien salga a remate publico en los 
próximos meses para que LAAD lo pueda adquirir y que entre 
a formar parte del Fideicomiso “Fideicomiso Mercantil 
Rosexpress-Laad”. 

Lu
)
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PRODUCCIÓN Y VENTAS.- 
En el año 2.006 las ventas y la producción tuvieron un 
repunte esperado convirtiéndose cada mes en un mes record 
en tanto de producción como de ventas. Asi el monto total 
de ventas en el año 2.006 fue de 1'252.379,94 que 
comparado con el 2.005 que fue de 909.867,95 hay un 
incremento del 37.64%. De ese valor las exportaciones 
fueron de USD 1'114.949,44 con un total de 13.671.27 cajas 
vendidas, y 4'169.925 de tallos vendidos en exportaciones a 
un promedio de 0.30 centavos por tallo; .03 centavos más en 
promedio que el 2.005. Las ventas totales del periodo 2.004 
fueron de 697.112,98 dólares por un total de 3429.54 1 tallos 
vendidos a un promedio de casi .19 centavos por tallo. El 
total de tallos producidos en el 2.004 es de 4'859.758, lo que 
quiere decir que 1"430.297 (29.43%) fueron dados de baja; ya 
en el 2.005 el total de tallos producidos fue de 5'167.822, y 
los tallos dados de baja fueron 707.400 que equivale al 
13.69%. En el 2.006 la producción total de tallos fue de 
5'907.471, 14.31% más que en el 2.005. Gran parte de las 
nuevas variedades sembradas están dando otra imagen a la 
finca, y el proceso de cambio de variedades sigue de una 
manera agresiva como se lo describe en el anexo 1. 

ESTADOS FINANCIEROS..- 
Los estados financieros al 31 de diciembre del 2.006 
presentan cifras sobre las cuales me permito emitir los 
siguientes comentarios: los activos totales de la Empresa 
suman un total de USD 1'542.62941 de los cuales el 

21.74%, que asciende a Uds. 335.487,87 es el activo 
corriente, el 77.91% por un valor de USD 1"201.938,23 son 

activos fijos, y el restante 0.35% pertenece a la cuenta de 
otros activos diferidos y preoperacionales. 

El pasivo total asciende a 1'819.888,62; 272.878,72 menos 

que el 2.005, lo que representa una disminución del 13%. 
Esto se debe a la cancelación de capital a LAAD y también a 
que hemos bajado las cuentas por pagar a proveedores. Del 
pasivo total 450.402,62 son el pasivo corriente que equivalen 
al 24.74% entre los que se encuentran los pagos a 
proveedores, salarios e impuestos por pagar y las 
obligaciones bancarias tanto con Laad como con el Banco del 
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Pichincha. El pasivo a largo plazo corresponde a la deuda 
adquirida con LAAD para la reestructuración, capital de 
trabajo y pago de regalías de la Finca por un valor de USD 
1'369.486,00, cuyo detalle lo explicaré mas adelante. 

Finalmente, el balance presenta una utilidad bruta de USD 
76.524.25, valor que una vez descontado el 15% de 
participación a trabajadores y los impuestos correspondientes 
sugiero que sean enviados a capitalizar la Empresa, no solo 
por ser un compromiso con LAAD, nuestro Banco acreedor, 

sino para fortalecer aun más el patrimonio de los accionistas. 

INDICES FINANCIEROS.- 
En los anexos 2 y 3 me permito detallar los indices 

financieros y las variables del año 2.006 que considero más 
importantes para el análisis de la Empresa, comparándolos 
con los indices de los años 2.004 y 2.005. Sin embargo me 
permito puntualizar dos índices financieros: el primero es 
capital de trabajo que se lo considera restando el pasivo 

corriente del activo corriente, y que asciende a menos 
114.914,75 dólares; y, el segundo es el índice de liquidez que 
se lo logra dividiendo el activo corriente para el pasivo 
corriente, y que en este caso es de 0.74 veces. Estas dos 
cifras nos indican que la Empresa contó con escasa liquidez 
para la oportuna cancelación de sus cuentas por pagar, sin 
embargo de lo cual hemos hecho nuestro mayor esfuerzo para 
cumplir con los compromisos con nuestros proveedores y con 
el Banco. El capital de trabajo negativo se ve reflejado por 
contar al 31 de Diciembre con un saldo negativo en caja de 
USD 82.074,14; en algo compensado por valores pagados por 
IVA de aproximadamente USD 176.000 cuyo trámite de 
recuperación ya hemos iniciado. Igualmente este índice se ve 
afectado por los vencimientos bancarios de capital en el corto 
plazo por un valor de USD 258.120,40. 

CAMBIO DE PLANTAS. - 

La floricultura en el mundo se ha convertido en una 
permanente batalla por el constante cambio de variedades 
que los mercados internacionales exigen, y nosotros así lo 
hemos comprendido, razón por la cual la finca se encuentra 
en permanente renovación, teniendo por lo menos un 15% de
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las plantas en periodo vegetativo, lo que impacta 
negativamente en nuestro flujo de caja, pero que a la larga 
nos permite seguir teniendo un mercado cautivo y 
posicionándonos solidamente en los mercados 
internacionales a base de calidad, variedad y novedad. En el 
anexo 1 se detalla todos los cambios realizados durante el 
año anterior, y hasta la presente fecha, notándose el 
importante incremento en la cantidad de plantas sembradas 
por bloque, optimizando de esta manera el espacio de 
invernaderos. 

REGALIAS.- 
Nuestro compromiso de cancelar hasta un monto de USD 
200.000 por concepto de regalías impagas se comenzó a 
hacer efectivo durante el año 2.004, habiendo ya firmado 
LAAD un contrato con acuerdo de cambio de variedades con 
Rosen Tan Tau y Plantador, cuyos valores ya han sido 
cancelados en su totalidad por Rosexpress con la línea de 
crédito abierta por LAAD para ese efecto. Adicionalmente, con 
De Ruiter's, cancelamos la suma de USD 31.340,40 (total) 
25.072,32 (2005) por concepto de regalias impagas de Rosas 
Pachosalag, siendo este rubro de exclusiva responsabilidad 
de LAAD, sin embargo llegamos a un acuerdo de pago, para lo 
cual nos ampliaron el monto del crédito con la promesa de 
reducir los intereses hasta devengar este pago, oferta que 
hasta la presente fecha no se ha concretado. Quedan todavía 
pendientes de arreglo por parte de LAAD las regalias con 
TERRA NIGRA. Con NIRP y Meilland hemos llegado a 
entendimientos y hemos firmado acuerdos que están en 
proceso de ejecución. Los valores de estos contratos serán 
devengados en el acuerdo que tenemos con LAAD, ya que son 
de su exclusiva responsabilidad. 

CREDITO BANCARTIO.- 
Del crédito original adquirido en el año 2.003 para capital de 
trabajo por USD 50.000,00 de corto plazo con el Banco del 
Pichincha Limited, queda un saldo pendiente de USD 
4.620,40. 

Adicionalmente en el corto plazo tenemos vencimientos de 
capital con LAAD durante el presente año por un monto de
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253.500 dólares. En el largo plazo el monto que se adeuda a 
LAAD es de 1'369.486 como se detalle en el siguiente cuadro: 

  

1 - LAAD (LP) USD 1'369.486,00 
2.- LAAD (CP) USD  253.500,00 
3.- Banco del Pichincha (CP) USD 4.620,40 

Total deuda USD 1'627.606,40 

PERSONAL.- 
Al final del año anterior ya contábamos con 143 empleados 
en la finca, con un monto total de remuneraciones de USD 

408.468,45; todos debidamente afiliados al IESS y con sus 
prestaciones al día una vez que saldamos todos los haberes 
pendientes con el Seguro Social. 

VIAJES AL EXTERIOR.- 
Los viajes al exterior son siempre importantes en un negocio 
como el nuestro, por lo que durante el periodo anterior 
visitamos clientes en Europa y EEUU. 

CONCLUSION.- 
El Ecuador es un país que sigue exportando impuestos, el 
SRI cada vez pone más trabas al proceso de devolución del 
IVA, y los controles a los que está sometido el sector 
floricultor del pais son muy estrictos; sin embargo de lo cual 
nuestra Empresa se mantiene al día en sus obligaciones 
tributarias y nuestro personal contable asiste periódicamente 
a seminarios y capacitaciones para estar actualizados con los 
constantes cambios en las normas tributarias. 
Adicionalmente, todo el sector productivo tiene que soportar 
los costosos y malos servicios que el IESS da a sus afiliados; 
sin que las autoridades hagan nada al respecto. 

El mercado de rosas fue sumamente competido durante el 
año 2.006 con nuevos y crecientes productores en todo el 
mundo que si bien es cierto no tienen la capacidad de 
producir rosas de calidad como la nuestra, pueden producir 
volumen a un costo muy por debajo del nuestro, y el mercado 
de rosas se ha convertido en un mercado de precios.



A 
) 

1
)
 
)
)
9
)
9
)
3
9
3
9
3
9
9
9
3
9
5
9
5
)
3
5
9
>
5
)
3
3
5
)
)
>
)
>
3
)
)
>
5
)
5
>
5
>
9
>
)
)
3
)
5
)
)
9
)
)
9
)
5
3
)
>
9
)
5
)
)
>
3
>
)
)
3
)
3
)
>
)
)
 ROSEXPRESS S.A. 

Las agencias de carga y las lineas aéreas a pesar de haber 
mejorado su servicio, todavía no se han concientizado que es 
gracias a los floricultores que ellos se mantienen en su 
negocio, y prestan un servicio de muy mala calidad y 
altamente costoso, lo que hace que nuestro producto sea 
menos competitivo aun en los mercados internacionales. 

Sin embargo, los clientes son cada vez más exigentes en 
cuanto a nuevas variedades y hay que hacer importantes 
inversiones para mantenerse lo más actualizado posible en 
ese campo, lo cual afecta directamente al flujo de caja por la 
pérdida de las exportaciones durante el periodo vegetativo de 
las nuevas plantas, pero sin esta actualización de variedades 
los clientes pierden interés en la Finca a pesar de la calidad 
que les entregamos. 

Seguimos encaminados a producir un producto de altísima 
calidad para lo cual se necesita de mucha capacitación al 
personal y a exigentes controles en el cultivo y pos cosecha, 
para lo cual hemos incrementado el número de personal que 
labora en finca, y de esta manera el cliente siente que tiene 
un respaldo adicional y la calidad del producto tiende 
siempre a mejorar. 

En lo que a la cartera clientes se refiere, la seguimos puliendo 
y nos hemos podido dar el lujo de escoger a quien vender, 
para de esta manera minimizar los riesgos, sobre todo al 
mercado ruso. Mantenemos una cartera muy sana de 
clientes, y con los clientes difíciles hacemos las gestiones 
personales y legales de ser necesario para recuperar los 
valores adeudados. 

La relación con proveedores es igualmente muy cordial a 
pesar de haber tenido que hacerles esperar un poco para 
cancelar las facturas pendientes; sin embargo puedo informar 
que a la fecha dichas obligaciones se encuentran al dia. 

He redactado este informe con veracidad y total transparencia 
para que los señores accionistas tengan una visión de la 
situación real de la Compañía.
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Quiero agradecer a todo el personal de ventas, contabilidad 
recursos humanos, cartera y sistemas que con su 
incondicional dedicación aportan al desarrollo y crecimiento 
de la empresa, y me brindan el apoyo y respaldo necesarios 
para un adecuado manejo gerencial. También mi cordial 
agradecimiento a todo el personal de campo que con su 
valioso aporte en cada una de las áreas, ayudan a que esta 
Empresa siga manteniéndose dentro de las más reconocidas 
de la Industria; y, finalmente mi sincero reconocimiento al 

Ing. Pablo Viveros, Gerente Técnico de la Plantación, quien 

reemplazó al Ing. Joe Ribadeneira en el mes de Noviembre. 
El Ing. Viveros ha asumido sus funciones con profunda 
entereza y responsabilidad, y hemos visto su dedicación y 
aciertos en estos pocos pero importantes meses que tiene a 
su cargo el manejo técnico del cultivo, igualmente mi 
agradecimiento a los Ings. Valentina Villavicencio y Javier 
German quienes se han podido adaptar al cambio de Gerente 
Tecnico. 

Muchas gracias, / 

4) 

JUAN ALBONSQ| PEREZ 
GERENTE GENBRAL 
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ROSEXPRESS S.A. 
BLOQUE 1 - 15 

ERRADICACIÓN, INJERTACIÓN Y PLANO DE SIEMBRA 

ENERO 2006 - JULIO 2007 
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ROSEXPRESS 
ANEXO 2 

o 2004 | 2,005 | 2,006 ] DIF % | 

ACTIVO CORRIENTE 343,867.27 339,602.07 335,487.87 -4,114,20 98.79% 

PASIVO CORRIENTE 297,037.87 482,473.11 450,402.62  -32,070.49 93.35% 

VENTAS 697,112.98 909,867.95 1,252,379.94 342,511.99 137.64% 

ACTIVOS FIJOS 1,120,804.11 1,253,927.38 1,201,938.23  -51,989.15 95.85% 

ACTIVOS TOTALES 1,479,538.90 1,761,234.78 1,542,629.41 — -218,605.37 87.59% 

UTILIDAD BRUTA (PERDIDA) -12826.17 -172656.35 76,524.25 249,180.60 -44.32% 

UTILIDAD OPERACIONAL 0.00  H¡DIV/O! 

UTILIDAD NETA 30,340.19 30,340.19  F¡DIV/O! 

PATRIMONIO 161,335.39 158,876.21 277,259.21 118,383.00 174.51% 

PASIVO TOTAL 1,653,700.46 2,092,767.34 1,1819,888.62  -272,878.72 86.96% 

OBLIGACIONES BANCARIAS CP (PASIVO CORRIENTE) BCO PICH Y LAAD 162,304.58 141,140.00 258,120.40 116,980.40 182.88% 

OBLIGACIONES BANCARIAS LP (PASIVO NO CORRIENTE) LAAD 1,348,912.59 1,610,294.23 1,369,486.00  -240,808.23 85.05% 

OTROS PASIVOS CORTO PLAZO 134,733.29 680,904.76 162,577.86 101,673.10 266.94% 

OTROS PASIVOS LARGO PLAZO 7,750.00 0.00 0.00 0.00 — F¡DIV/O! 

INTERESES POR PAGAR 33,546.68 60,904.28 29,794.36 -31,109.90 48.92% 

OBLIGACIONES TOTALES (SUM 5 ANTERIORES) 1,087,247,14 1,873,243.25 1,819,978.62 -53,264.63 97.16% 

PROMEDIO DE EMPLEADOS 131 143.00 134.00 -9.00 93.71% 

REMUNERACION TOTAL EN DOLARES 177,203.12 389,057.71 487,347 94 98,290.23 125.26% 

VENTAS UN USD 658,291.11 909,867.95 1,219,340.87 309,472.92 134.01% 

HECTAREAS EN CULTIVO 12.50 12.50 12.50 0.00 100.00% 

NUMERO DE PLANTAS EN PRODUCCION (PROMEDIO) 608,655 624,296.00 787,395.00 163,099.00 126.13% 

NUMERO DE TALLOS PRODUCIDOS AÑO 4,859,758 5,167,822 5,907,471 739,649.00 114.31% 

NUMERO DE TALLOS EXPORTADOS AÑO 3,429,541 3,188,878 4,169,925 981,047.00 130.76% 

COSTO DE PRODUCCION 572,410.79 775,093.57 897,321.17 — 122,227.60 11577% 

COSTOS FINANCIEROS 110,796.25 189,551.79 183,954.31 -5,597.48 97.05% 

COSTO DE PRODUCCION TOTAL 683,207.04 964,645.36 1,081,275.48 — 116,630.12 112.09% 

UC CCC Grated € CC Lot act CctLccCcs CA. dro ishidis € € L AGUA AA UA At eL
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ROSEXPRESS 
ANEXO 3 

PROGRAMA PARA CALCULO DE INDICES FINANCIEROS 
FECHA DEL REPORTE 02-Ago-07 

[ 2,004 2,005 2,006 | 

RAZONES DE LIQUIDEZ 

INDICE DE LIQUIDEZ 1.16 0.70 0.74 VECES 

CAPITAL DE TRABAJO 46,829.40 -142,871.04 -114,914.75 DOLARES 

ROTACION DEL CAPITAL DE TRABAJO 14.89 -6.37 -10.90 VECES 

RAZONES DE ACTIVIDAD 

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS 0.62 0.73 1.04 VECES 

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES 0.47 0.52 0.81 VECES 

RAZONES DE RENTABILIDAD 

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA -1.84 -18.98 6.11 % 

MARGEN DE UTILIDAD OPERACIONAL 0.00 0.00 0.00 % 

MARGEN DE UTILIDAD NETA 0.00 0.00 2.42 % 

RENDIMIENTOS DE LOS ACTIVOS 0.00 0.00 1.97 % 

RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO 0.00 0.00 10.94 % 

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO 

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO 111.77 118.82 117.97 % 

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO INTERNO 10.90 9.02 17.97 % 

INDICE DE ENDEUDAMIENTO CEP (IFI) 1.01 0.89 0.93 VECES 

INDICE DE ENDEUDAMIENTO LP (IF) 8.36 10.14 4.94 VECES 

INDICE DE ENDEUDAMIENTO TOTAL (IFI) 10.46 11.79 6.56 VECES 

INDICE DE ENDEUDAMIENTO CP 1.84 3.04 1.62 VECES 

INDICE DE ENDEUDAMIENTO TOTAL 10.25 13.17 6.56 VECES 

CON 08.0 CU A ACA do RAN SANCIO L  AAA A O Ud 4 tit CL



RESULTADOS 

  

  

ROSEXPRESS 
ANEXO 3 

PROGRAMA PARA CALCULO DE INDICES FINANCIEROS 
FECHA DEL REPORTE 02-Ago-07 

| 2,004 2,005 2,006 

RAZONES DE PRODUCTIVIDAD 

REMUNERACION PROMEDIO P EMPLEADO USD 1,352.70 2,720.68 3,636.92 USD 

PRODUCTIVIDAD PROMEDIO P EMPLEADO USD 5,025.12 6,362.71 9,099.56 USD 

EMPLEADOS POR HA (INC POSTCOSECHA Y ADMINISTRACION) 10.48 11.44 10.72 HOMBRES 

VENTAS POR HECTAREA DOLARES 52,663.29 72,789.44 97,547.27 DOLARES 

RAZONES DE PRODUCCION/EXPORTACION 

COSTO DE PRODUCCION POR TALLO PRODUCIDO 0.1178 0.1500 0.1519 DOLARES 

COSTO DE PRODUCCION POR TALLO EXPORTADO 0.1669 0.2431 0.2192 DOLARES 

COSTO FINANCIERO POR TALLO PRODUCIDO 0.0228 0.0367 0.0311 DOLARES 

COSTO FINANCIERO POR TALLO EXPORTADO 0.0323 0.0594 0.0441 DOLARES 

COSTO TOTAL DE PROD POR TALLO PRODUCIDO 0.1406 0.1867 0.1830 DOLARES 

COSTO TOTAL DE PROD POR TALLO EXPORTADO 0.1992 0.3025 0.2593 DOLARES 

TALLOS PRODUCIDOS POR HECTAREA AÑO 388,781 413,426 472,598 UNIDADES 

TALLOS EXPORTADOS POR HECTAREA AÑO 274,363 255,110 333,594 UNIDADES 

TALLOS PRODUCIDOS POR EMPLEADO AÑO 37,097 36,139 44,086 UNIDADES 

TALLOS EXPORTADOS POR EMPLEADO AÑO 26,180 22,300 31,119 UNIDADES 

TALLOS PRODUCIDOS POR PLANTA AÑO 7.984 8.278 7.503 UNIDADES 

TALLOS EXPORTADOS POR PLANTA AÑO 5.635 5.108 5.296 UNIDADES 

O E A O ES E E E
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 ROSEXPRESS S.A. 

Balance General-Todos-Todos 

al December 31, 2006 

Cuenta 

1. 

1.1. 

1.1.1. 

1.1.1.1. 

1.1.1.1.02. 

1.1.1.2. 

1.1.1.2.02. 

1.1.1.2.03. 

1.1.1.2.04. 

1.1.1.2.10. 

1.1.2. 

1.1.2.1. 

1.1.2.1.01. 

1.1.2.1.02. 

1.1.2.1.04. 

1.1.2.1.08. 

1.1.2.1.20. 

1.1.2.2. 

1.1.2.2.01. 

1.1.2.2.04. 

1.1.3. 

1.1.3.1. 

1.1.3.1.01. 

1.1.3.1.03. 

1.1.4. 

1.1.4.1. 

1.1.4.1.01. 

1.1.4.1.02. 

1.142. 

1.1.4.2.01. 

1.2. 

1.2.1. 

1.2.1.3. 

1.2.1.3.01. 

1.2.1.3.06. 

1.2.1.3.07. 

1.2.1.3.08. 

121.4 

1.2.1.4.01. 

1.2.1.4.02. 

1.2.1.4.03. 

1.2.1.4.04. 

1.2.2. 

1.221. 

1.2.2.1.01. 

1.2.2.1.20. 

1.2.2.3. 

1.2.2.3.01. 

1.2.2.3.20. 

1.2.2.4. 

1.2.2.4.01. 

1.2.2.4.20. 

1.2.2.5. 

1.2.2.5.01. 

1.2.2.5.20. 
1.2.2.6. 

1.2.2.6.01. 

1.2.2.6.20. 

1.2.2.7. 

1.2.2.7.01. 

Nombre 

ACTIVO 

CORRIENTE 

DISPONIBLE 

CAJA 

CAJA CHICA 

BANCOS 

BANCO PICHINCHA C.A. 9200584-2 

EXPOANDES 

AHORROS BCO. PICHINCHA C.A. / 

BANCO PICHINCHA MIAMI CTA. 231 

EXIGIBLE 

CUENTAS POR COBAR 

CLIENTES NACIONALES 

CLIENTES EXTRANJEROS 

OTROS POR COBRAR 

PRESTAMOS NEVAFLOR 

PROVISION CUENTAS INCOBRABLES 

ANTICIPOS 

ANTICIPO SUELDOS EMPLEADOS 

DEVOL. DESCUENTO CELULAR 

REALIZABLE 

INVENTARIO BODEGA 

MATERIALES GENERALES 

QUIMICOS 

IMPUESTOS ANTICIPADOS 

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

12% IVA EN COMPRAS 

30% RETENCION IVA EN VENTAS 

IMPUESTO A LA RENTA 

1% RET. IMPTO. RENTA VENTAS 

ACTIVO FIJO 

FIJO NO DEPRECIABLE 

FOMENTO AGRICOLA 

MATERIAL ORGANICO 

MANO DE OBRA DIRECTA 

MANO DE OBRA INDIRECTA 

PLANTAS, PATRONES, YEMAS, ESQU 

FIDEICOMISO 

FIDEICOMISO BIENES MUEBLES 

FIDEICOMISO PLANTAS 

FIDEICOMISO MEJORAS 

DEPRECIACION BIENES FIDEICOMIS 

ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 

EDIFICIOS E INSTALACIONES 

COSTO EDIFICIOS E INSTALACIONE 

DEPREC. ACUM. EDIFICIOS E INST 

EQUIPO DE REFRIGERACION 

COSTO EQUIPO DE REFRIGERACION 

DEP. ACUM. EQUIPO DE REFRIGERA 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

COSTO MAQUINARIA Y EQUIPO 

DEP. ACUM. MAQUINARIA Y EQUIPO 

HERRAMIENTAS 

COSTO HERRAMIENTAS 

DEP. ACUM. HERRAMIENTAS 

MUEBLES Y ENSERES 

COSTO MUEBLES Y ENSERES 

DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES 

EQUIPOS DE OFICINA 

COSTO EQUIPOS DE OFICINA 

  

SUBCUENTA 

2,458.30 

-41,261.14 

1,206.00 

3,875.89 

-45,894.89 

5,821.96 

201,542.35 

205.20 

2,663.71 

-2,854.29 

621.36 

17.44 

14,905.26 

12,156.50 

176,270.63 

2,043.87 

1,709.72 

1,600.00 

487.34 

110.00 

22,684.80 

117,244.87 

275,764.70 

596,990.43 

-166,806.00 

14,781.79 

-631.50 

29,600.00 

-6,346.11 

21,574.52 

-5,518.36 

604.27 

-130.64 

2,017.57 

-449.49 

3,897.38 

MAYOR 

2,458.30 

-82,074.14 

207,378.93 

638.80 

27,061.76 

178,314.50 

1,709.72 

24,882.14 

823,194.00 

14,150.29 

23,253.89 

16,056.16 

473.63 

1,568.08 

3,285.34 

CUENTA 

-79,615.84 

208,017.73 

27,061.76 

180,024.22 

848,076.14 

72,565.90 
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335,487.87 

1,201,938.23 

1,542,629.41
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ROSEXPRESS S.A. 

Balance General-Todos-Todos 

al December 31, 2006 

Cuenta 

1.2.2.7.20. 

1.2.2.9. 

1.2.2.9.01. 

1.2.2.9.20. 

1.2.3. 

1.2.3.0. 

1.2.3.0.02. 

1.2.3.0.20. 

1.3. 

1.3.1. 

1.3.1.1. 

1.3.1.1.01. 

1.3.1.1.05. 

1.3.1.1.20. 

2 

2. 

2.1. 

2.1.1. 

2.1.1.1. 

2.1.1.1.01. 

2.1.1.1.04. 

2.1.1.1.06. 

2.1.1.1.10. 

2.1.1.1.11. 

2.1.2. 

2.1.2.1. 

2.1.2.1.01. 

2.1.2.1.02. 

2.1.3. 

2.1.3.1. 

2.1.3.1.01. 

2.1.3.1.02. 

2.1.3.1.03. 

2.1.3.1.04. 

2.1.3.1.05. 

2.1.3.1.06. 

2.1.3.1.07. 

2.1.3.1.08. 

2.1.4. 

2.1.4.1. 

2.1.4.1.01. 

2.1.4.1.02. 

2.1.4.1.04. 

2.1.4.1.06. 

2.1.4.1.11. 

2.1.4.1.12. 

2.14.1.13. 

2.1.4.1.20. 

2.1.4.2. 

2.14.2.01. 

2.1.4.2.02. 

2.1.4.3. 

2.1.4.3.01. 

2.1.4.3.02. 

2.1.4.3.03. 

2.1.4.4. 

2.1.4.4.04. 

2.1.5. 

2.1.5.1. 

Nombre 

DEP. ACUM. EQUIPOS DE OFICINA 

EQUIPOS DE COMPUTACION 

COSTO EQUIPOS DE COMPUTACION 

DEP. ACUM. EQUIPOS DE COMPUTAC 

PLANTAS 

PLANTAS 

REGALIAS 

DEPRECIACIÓN PLANTAS 

OTROS ACTIVOS PREOPERATIVOS 

GASTOS PREOPERATIVOS 

PREOPERATIVOS 

GASTOS DE CONSTITUCION 

GASTOS ADMINISTRATIVOS FINCA 

AMORTIZACION GASTOS DIFERIDOS 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVOS 

PASIVO CORRIENTE 

PROVEEDORES Y OTROS CORTO PLAZ 

PROVEEDORES 

PROVEEDORES BIENES 

PRESTAMOS MATERIALES 

PRESTAMOS SOCIOS POR PAGAR 

OTROS POR PAGAR 

DESCTO. PERSONAL CONVENIO PORT 

INSTITUCIONES BANCARIAS 

PRESTAMOS CORTO PLAZO 

BANCO PICHINCHA LTD. CORTO PLA 

LAAD CORTO PLAZO ROSEXPRESS 

SALARIOS POR PAGAR 

SALARIOS POR PAGAR 

SALARIOS POR PAGAR 

lESS POR PAGAR 

PRESTAMOS IESS POR PAGAR 

LIQ. PERSONAL RETIRADO 

RETENCIONES JUDICIALES 

DECIMO TERCERO POR PAGAR 

DECIMO CUARTO POR PAGAR 

REPARTO UTILIDADES EJERCICIO A 

IMPUESTOS- INTERESES- CONTRIBU 

IMPUESTOS POR PAGAR 

RETENCION EN LA FUENTE EMPLEAD 

1% RET. EN LA FUENTE IMPTO. RE 

8% RET. EN LA FUENTE IMPTO. RE 

25% RET. EN LA FUENTE MPTO AL 

30% RET. EN LA FUENTE IVA 

70% RET. EN LA FUENTE IVA 

100% RET. EN LA FUENTE IVA SER 

LIQUIDACIÓN IMPUESTOS 

INTERESES POR PAGAR CORTO PLAZ 

INTERESES BANCO PICHINCHA LTD. 

INTERESES LAAD ROSEXPRESS CORT 

IMPUESTOS POR PAGAR 

IMPUESTO A LA RENTA CIA. POR P 

12% IVA VENTAS 

IVA POR PAGAR 

CONTRIBUCIONES POR PAGAR 

BANCO CENTRAL / INTERNET 

PROVISIONES POR PAGAR 

PROVISIONES LABORALES 

SUBCUENTA MAYOR 

-612.04 

22,950.72 

-9,172.21 

368,579.28 

-87,283.09 

1,347.00 

11,661.39 

-7,805.08 

-105,020.44 

243.24 

-70.92 

79.80 

-371.92 

4,620.40 

-253,500.00 

-820.43 

139.40 

-188.30 

-1,130.44 

40.00 

188.02 

-3,521.14 

-11,988.92 

20.26 

-1,100.71 

-94.58 

-727.50 

-114.63 

-1,284.19 

1.70 

26.38 

-1,575.32 

-28,219.04 

-8,261.98 

-28,432.21 

-1.08 

50.00 

13,778.51 

281,296.19 

5,203.31 

-105,140.24 

-258,120.40 

-17,281.81 

-3,273.27 

-29,794.36 

-36,695.27 

50.00 

-147.27 
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281,296.19 

5,203.31 

5,203.31 

1,542,629.41 

-1,819,888.62 

-450,402.62 

-105,140.24 

-258,120.40 

-17,281.81 

-69,712.90 

-147.27
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 ROSEXPRESS S.A. 

Balance General-Todos-Todos 

al December 31, 2006 

Cuenta 

2.1.5.1.01. 

2.1.5.1.02. 

2.2. 

2.2.2. 

2.2.2.1. 

2.2.2.1.03. 

2.2.2.1.05. 

3. 

3.1. 

3.1.1. 

3.1.1.1. 

3.1.1.2. 

3.1.2. 

3.1.2.1. 

3.1.2.1.01. 

3.1.2.1.02. 

3.1.3. 

3.1.3.1. 

3.2. 

3.2.1. 

3.2.1.1. 

3.2.1.1.02. 

3.2.1.2. 

3.2.1.2.01. 

6 

8 

9 

Nombre 

FONDO DE RESERVA 

VACACIONES 

PASIVOS NO CORRIENTES 

INSTITUCIONES BANCARIAS LARGO 

PRESTAMOS BANCARIOS LARGO PLAZ 

CAPITAL CREDITO LAAD 1,000,000 

CAPITAL LAAD UNIFICADO 

PATRIMONIO 

CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 

ECO. JUAN ALFONSO PEREZ 

ING. JOE RIBADENEIRA 

APORTES FUTURAS CAPITALIZACION 

CAPITAL FUTURAS CAPITALIZACIÓN 

ECO. JUAN ALFONSO PEREZ AGUIRR 

ING. JOE RIBADENEIRA GUFATTE 

RESERVAS 

RESERVA LEGAL 

RESULTADOS 

RESULTADOS 

RESULTADOS ACUMULADOS 

PERDIDAS ACUMULADAS 

RESULTADOS ACTUALES 

UTILIDAD EJERCICIO 

TOTAL PASIVOS 

TOTAL PATRIMONIO 

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 

  

  
EOÓO. JUAN ALFONSO PEREZ A. 

GERENTE GENERAL 

SUBCUENTA 

-2/0.40 

123.13 

65,808.23 

-1,435,294.23 

-6,500.00 

-6,500.00 

329,401.50 

-30,340.19 
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-1,369,486.00 

-1,369,486.00 

-1,369,486.00 

277,259.21 

-21,802.10 

-2,000.00 

-1,000.00 

-1,000.00 

-13,000.00 

-13,000.00 

-6,802.10 

-6,802.10 

299,061.31 

299,061.31 

329,401.50 

-30,340.19 

-1,819,888.62 

277,259.21 

-1,542,629.41 

a 

I , 

ANITA CERDA GALLO 
CONTADORA GENERAL
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ROSEXPRESS S.A. 

Estado De Resultados 

al December 31, 2006 

Cuenta Nombre SUBCUENT; MAYOR CUENTA PRINCIPAL GRUPO 

4. INGRESOS -1,295,731.66 

4.1. INGRESOS -1,295,731.66 

4.1.1. INGRESOS OPERACIONALES -1,219,340.87 

4.1.1.1. VENTAS -1,252,379.94 

4.11 1.01. VENTAS EXPORTACIONES -1,114,949,44 

4.1 1.1.02 VENTAS NACIONALES 12% -124,308.78 

4.1.1.1.03. VENTAS NOTAS DEBITO -828 28 

4.1,1,1.04. VENTAS NACIONALES 0% -12,293 44 

4.1.1.2. DESCUENTO Y DEVOLUCION EN VENT 33,039.07 

4.1.1201 DESCUENTO EN VENTAS 33,039 07 

4.1.2. INGRESOS NO OPERACIONALES -76,390.79 

4.1.2.1. NO OPERACIONALES -76,390.79 

4.1 2.1.01. OTROS INGRESOS -65,808 23 

4.1.2.1.02. INGRESOS POR DONACIONES- MUEST -719 34 

4.1.21 04. INGRESOS POR RECUPER. DE GASTO -1,552 85 

4.1 2.1.06. INGRESOS POR DSCTOS.COMPRA/ BI -599,54 

4.1 2.1.07. INGRESOS POR DSCTO SERVICIOS R -1,520 82 

4.1.2.1 08 INGRESOS DSCTO. PERSONAL AHOR -6,190 01 

TOTAL INGRESOS -1,295,731.66 

5. COSTOS DE PRODUCCION 897,321.17 

5.0. CENTRO DE COSTOS DIRECTOS 167,376.23 

5.0.1. BLOQUE 1 17,003.89 

5.0.1.1. REMUNERACIONES 7,341,49 

5.0.1.3. BENEFICIOS SOCIALES 887.03 

5.0.1.4. OTROS BENEFICIOS LABORALES 144.48 

5.0.1.5. COSTOS DE OPERACION 8,630.89 

5.0.2. BLOQUE 2 12,578.30 

5.0.2.4. REMUNERACIONES 3,703.64 

5.0.2.3. BENEFICIOS SOCIALES 585.63 

5.0.2.5. COSTOS DE OPERACION 8,289.03 

5.0.3. BLOQUE 3 19,165.44 

5.0.3.1. REMUNERACIONES 9,499.94 

5.0.3.3. BENEFICIOS SOCIALES 1,596.79 

5.0.3.5. COSTOS DE OPERACION 8,068.71 

5.0.4. BLOQUE 4 23,305.51 

5.0.4.1. REMUNERACIONES 11,547.00 

5,0.4.3. BENEFICIOS SOCIALES 1,771.42 

5.0.4.5, COSTOS DE OPERACION 9,987.09 

5.0.5. BLOQUE 5 20,368.65 

5.0.5.1. REMUNERACIONES 8,062.11 

5.0.5.3. BENEFICIOS SOCIALES 1,239.34 

5.0.5.5. COSTOS DE OPERACION 11,067.20 

5.0.6. BLOQUE NO. 6 27,864.41 

5.0.6.1. REMUNERACIONES 15,997.42 

5.0.6.3. BENEFICIOS SOCIALES 2,511.68 

5.0.6.5. COSTOS DE OPERACION 9,355.31 

5.0.8. BLOQUE NO. 8 18,279.34 

5.0.8.1. REMUNERACIONES 9,540.59 

5.0.8.3. BENEFICIOS SOCIALES 1,446.52 

5.0.8.5. COSTOS DE OPERACION 7,292,23 

5.0.9. BLOQUE NO. 9 28,810.69 

5.0.9.1. REMUNERACIONES 16,846.58 

5.0.9.3. BENEFICIOS SOCIALES 2,567.77 

5.0.9.5. COSTOS DE OPERACION 9,396,34 

5.1. CENTRO DE COSTOS DIRECTOS 73,178.52 

5.1.0. BLOQUE 10 26,629.76 

5.1.0.1. REMUNERACIONES 14,684.52 

5.1.0.3. BENEFICIOS SOCIALES 2,320,84 

5.1.0.5. COSTOS DE OPERACION 9,624.40 

5.1.1. BLOQUE NO. 11 16,084.09 

5,1.1.1. REMUNERACIONES 4,090.74 

5.1.1.3. BENEFICIOS SOCIALES 641.11 

5.1.1.5. COSTOS DE OPERACION 11,352.24 

5.1.2. BLOQUE NO. 12 21,341.19 

5.1.2.1. REMUNERACIONES 10,556.45 

5.1.2.3. BENEFICIOS SOCIALES 1,637.55 

5.1.2.5, COSTOS DE PRODUCCION 9,147.19
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ROSEXPRESS S.A. 

Estado De Resultados 

al December 31, 2006 

Cuenta 

5.1.5. 

5.1.5.1. 

5.1.5.3. 

5.1.5.4. 

5.1.5.5. 

5.5. 

5.5.1. 

5.5.1.4. 

5.5.1.3, 

5.5.1.5. 

5.9, 

5.9.1. 

5.9.1.1. 

5.9.1.2. 

5.9.1.3. 

5.9.1.4. 

5.9.1.5. 

6. 

6.1. 

6.1.1. 

6.1.1.1. 

6.1.1.2. 

6.1.1.3. 

6.1.1.4. 

6.1.1.5. 

6.1.2. 

6.1.2.1. 

6.1.2.3. 

6.1.2.5, 

6.2. 

6.2.1. 

6.2.1.1. 

6.2 1 1.02. 

6.2 1.1.03. 

6.2.1.1 04. 

6.2.1.2. 

6.2.1.2 01. 

6.2.1 202 

6.2.1 2.03. 

6 2 1.2.05. 

6.3. 

6.3.1. 

6.3.1.1. 

6.3.1.1.04. 

6.3.1.1.05. 

6.3.1.1 06 

6.3.1.2. 

6.3.1.2 02 

Nombre 

BLOQUE NO. 15 

REMUNERACIONES 

BENEFICIOS SOCIALES 

OTROS BENEFICIOS LABORALES 

COSTOS DE OPERACION 

POSTCOSECHA 

POSTCOSECHA 

REMUNERACIONES 

BENEFICIOS SOCIALES 

COSTOS DE OPERACION 

COSTOS DISTRIBUIBLES 

DISTRIBUIBLE 

REMUNERACIONES 

1ESS POR PAGAR 

BENEFICIOS SOCIALES 

OTROS BENEFICIOS SOCIALES 

COSTOS DE OPERACION 

TOTAL COSTOS 

GASTOS 

GASTOS DEPARTAMENTALES 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

REMUNERACIONES 

lESS 

BENEFICIOS SOCIALES 

OTROS BENEFICIOS LABORALES 

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRA 

GASTOS DE VENTAS 

REMUNERACIONES 

BENEFICIOS SOCIALES 

GASTOS GENERALES DE VENTAS 

GASTOS LEGALES Y FINANCIEROS 

LEGALES Y FINANCIEROS 

LEGALES 

FORMULARIOS - FUES 

COMISIONES 

INTERESES 

FINANCIEROS 

GASTOS SOBREGIROS 

GASTOS BANC. VARIOS FACTURADOS 

COMISION Y OTROS INST FINANCI 

INTERESES PRESTAMOS INST FINA 

OTROS GASTOS 

OTROS GASTOS 

GASTOS NO OPERACIONALES 

1.C.E. IMPUESTO A LOS CONSUMOS 

GASTOS NO DEDUCIBLES 

MULTAS FISCALES 

AJUSTES 

AJUSTES INVENTARIOS 

TOTAL GASTOS 

TOTAL OTROS COSTOSIGASTOS 

SUPERAVIT EJERCICIO 
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SUBCUENT: MAYOR CUENTA PRINCIPAL GRUPO 

201.00 

400 

7281 

322 18 

512.00 

123 16 

175,885 31 

3,308.42 

1,893 08 

1,508 79 

123 56 

(RAD 
  

CO. JUAN ALFONS() PEREZA. 

GERENTE GENERAL 

9,123.48 
4,314.46 
680.60 
32.00 

4,096.42 
294,250.16 

294,250.16 
46,852.68 
6,847.14 

240,550.34 
362,516.26 

362,516.26 
214,623.96 

3,705.80 
21,415.02 
26,836.84 
95,934.64 

897,321.17 

321,886.24 

137,931.93 

116,025.67 

42,430.24 

37,244.22 

4,956.73 

1,942.38 

29,451.60 

21,906.26 

9,854.91 

3,922.79 

8,128.56 

177,120.46 

177,120.46 

277.81 

176,842.65 

6,833,85 

6,833.85 

6,710.29 

123.56 

321,886.24 
1,219,207.41 

76,524.25 

ANITA CERDA GALLO 

CONTADORA GENERAL 
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FORMULARO 101 
DECLARACION DE 

BALANCES E 
IMPUESTO A LA 
RENTA DEL AÑO 

2.006 
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Rosexpress S.A. 
TANICUCHI — COTOPAXI 

032 712 540 — 032 712 541 - 032 712 542 

ROSEXPRESS S.A. 
RUC: 0591706926001 

EXPEDIENTE: 150697 

NOMINA DE ACCIONISTAS 

TITULO NUMERACION — ACCIONISTAS C. IDENTIDAD NACIONALIDAD VALOR VALOR 
No. SERIE ACCIONES UNITARIO TOTAL 

1 A 001 — 1.000 Juan Alfonso Pérez Aguirre 1703865889 Ecuatoriano USD. 1,00 USD. 1,000.00 

2 A 1.001 — 1.700 Juan Alfonso Pérez Aguirre 17038065889 Ecuatoriano USD. 1,00. USD. 700.00 

2 A 1.701 —1.800 Juan Alfonso Pérez Cobo 1711899631 Ecuatoriano USD. 1,00 USD. 100.00 

2 A 1.801 —1.900 Mariela Pérez Cobo 1714821020 Ecuatoriano USD. 1,00 USD. 100.00 
2 A 1.901 - 2.000 Ricardo José Pérez Cobo 1716480155 Ecuatoriano USD. 1,00 USD. 100.00 

T OTAL 2.000 USD 2,000.00


