INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
FLORICULTURA JOSARFLOR $.A., POR EL EJERGCICIO ECONOMICO 2019

Senores Acclonlstas:

En cumphimiento de los esialulos de la emprasa vy de disposiciones legales vigentes, me permifs ponsr en
consideracidén de la Junta General Ordinaria Universal de Accionistas, el informe anual de actividades vy
resulizdos de Floricultura Josarflor 5.A,, por el ejgrcicio econdmico terminado el 31 de diciembre del 2018,

ANALISIS DEL AMBIENTE ECONOMICO INTERNACIONAL

La pandemia del COVID-19 ha causado una crisis humana vy sanitarfa sin precedentes. Las medidas necesanas
para contener el virds han desencadenado una desacsleracion economica. En este momento, exists una gran
incertidumbre sobre suU gravedad vy duracién, 1o gue hace que el sistema financiero sufra ya un impacto notabls,
¥, una intensificacian de la orisis podea efeciar 2 la estabilidad fnanciera mundial.

Segdn la ONU, se préeve gue la economia mundial se confraerd el afip 2020 en un 2,2%, con una caida
aspecialments fuerte &n las economias mas desarrolladas, con desplomes del 5,8% en la Zona Eurg, del 5,4%
&nh &l Reing Unido, del 4,8% en Esfados Unidos y del 4,2% en Japan.

Latincamérica estard también enfre las 2zonas mas golpeadas, con una contraceidn del 5.4% en sU conjunto v
caidas del 5,5% para Suramérica y dal 5,4% para México y Cenfroamérica,

La ONU, argumenta que en tofal, el mundo perdera casi 8,5 billones de délares en preduccion econgmica
durante las préximos dos afios como consecuencia de la pandemia, un refrocesa que eliminaré practicaments los
avances de los cualro afios anferiores.

Esta lenta recuperacion se ve amenazada por ofras dos tendenciag que despiertan interrogantes sohre ¢l curso
del crecimiento econdémico. el aumento sin precedentes de la deuda a nivel mundial ¥ la prolongada
desaceleracion del crecimiento de la productividad, que debe recuperarse para mejorarlos niveles de vids
¥ contribuir 2 |z erradicacion de la pobreza.

Desde ef brote de fa pandemis, los precios de los activos de riesgo han calde con fuerza; En ef peor marnento de
la dltima venta masiva, os activos de riesgo sufrieron caidas equivalentes o superigres a la mitad de las caidas
gue experimentaron en 2008 v 2008. Muchos mercados de acciongs, en esanomias grandes y paqueas, han
sufrido caldas del 30% o superiores en el punto mas bajo. Los diferenciaies de crédifc han aumentado,
especiaiments para 125 empresas de menor calificacion. También han surgido sefisles de tensién en los
principales mercados de financiarmienio a corfo plaro, incluido e mereado mundial de délares estadounidenses,

La crsis productiva frastd cambios que persistirdn mas alld de la pandemiz sanitariz. Se necesitara mayor
capacidad en lzs fedes de produceiSn, diversificande provesdores en enminos de paises y empresas,
privilegiando ubicaciones méds carcanas a los mercados finales de consumo y relocalizando procesos productivos
y fecholégicos estratépicos. Las empresas ya estan adecuando su funcichamients intermo a las medidas de
distanciamiento social, acelerande la tandencia a la aufomatizacién y digitalizacién, y se aprecia una agudizacisn
en la fragilidad del multiaterallsmo. Segln los expertos, esfo no revertird la globalizacién, pero si habrd yna
economia mundial mas regionalizada &n tamo & tres polos: Europa, América dsl Norte y Asja oriental,

Anidlisis Econdmico Reglonal:

Asia Orlemtal y o Pacifico: Las sconomias en desarrolio de Asia Ofental y e Pacifico, que estén
recupsrandose de los sfectos de las fensiones comerciales v aun deben lidiar con el brote de COVID-19, ahora
se enfrentan a la perspectiva de una crisis financiera ¥ una recesidn de alcance mundial,

En lvg paises en desarrollo de |2 regidn de Asiz Oriental y el Paclficd, 82 espera que en el 2020 &f crecimiento se
desacelers hasta ubicarse en un 2,1 % en el escenario de referencia ¥ en un 0,5 % en la hipétesis menos
favorable, o que representa una memma respecio del 58 % estimado del 2019, En China, segun las
proyecciones, el crecimiento caera en 2020 al 23 % en el escengrio de referencia v al J, 1% on |la hipatesis
menos favorable, mientras que sn 2012 se ubicd en ¢ 6,1 %. La contencidn de la pandemia permitirla una



recupiracisn sostenida en la regian, & bien los riesgos derivados de las tensiones an los metcados financieros
permanecarian elevados.

La crisis generada par la SOVID-19 fambién tendré un fuerts impacto sobre ka pobreza. En el informe se estima
que con el crecimiento pravisto en el escenario de referencia parg |a regidn, en 2020 lograrén salir de la pobreza
casi 24 millones de persohas menos que 105 que habrian podido hacerle si no se hubiera desatado la pandemia,
segln una linsa de pobreza de USD 5,50 al dia. 5i la situacién scondmica se detericrara aln mas y s verificara
la hipttesis menos favorable, la cantidad de personas pobres aymentaria en aproximadamente 11 millones. En
las proyeccignes anterioies s estimaba que on esta regién casl 35 millones de personas lograrian salir de la
pobreza an 2020, de los cuales mas de 25 millones correspondertan tan solo a China.

Europa Oriental y Asia Central: Log gobiernos de Europa Oriental ¥ Asia Central sstan respondiendo a ia
pandemia de COVID-19 con medidas represivas y abusivas que distan de cumplir €us obligaciones en materia de
derechos humanos. Mientras la pandemia de COVID-19 se extiende por |2 regidn, muchos gobiernos parecen
mas interesados en reprimir |a disidencia que en proteger la salud pablica.

La Comisidn Europea publicd sus previsiones econdmicas da primavera de 2020, en |as que 88 explican los
efectos de Iz pandemia de coronavinus 2n lgs economias europea y mundial. Pese a la rdpida y decisiva
respuesta de fa UE y los Estados miembros, |a gran sacudida que supone la pandemia hard que |2 economia
europes sufra aste afo Uha recesion. Segun las previsiones econdmicas, [a economia da la UE se contraers en
un T.5% en 2020, para crecer de nuevo hazta alrededor del 8 % en 2021 Con respecto a las previsiones de
otofio de 2019, s& han revisado a la baja en un 9% las previsiones de crecimienia tanto de ‘2 Unidn Europea
como de la Eurozona,

Aungue el impacto en |8 economla de la Union Eurcpea sea siméfrico, la pandemia ha afectado a fodos los
Estades mismbros, habra significativas diferancias tanto en |a caida de la produccion en 2020, del -4.5% en
Polonia al -8.5% en Grecia, coma en &l vigor del repunte en 2021, La recuperacién econdmica de cada Estado
miembro depsnderd de 13 evolucién de la pandermia en el pais, pero también de @ astructura de su economia y
de sU capecided de responder mediante poliicas de estabilizacién. Dada la interdependencia enfre las
economlas de la UE, Ia dinamica de |a recuperacion en cada Estade miembro también efectara al vigor de la
misma en los demas.

Migntras Rusia y China envian ayuda a ltalia, llegan voces al sur de Europa desde 10s paises del norts, coms ios
Faises Bajos, criticando a italiznos y espaficles. Algunos acitan como si Espafa ¢ lialia fuesen responsabies del
virus. El Gobierno Espanol ha instado a la UE a aprender y no volver a fallar a la ciudadania, ya que no se puede
repetit las solucionas del 2008, para resolver las consecuencias socioecondmicas originadas par |z pandemia.
Alemania rechaza l0s corena abonos con |08 mismos argumentas que en |2 crisis financiera. Los Paises Bajos,
Austrig y Finlandia se sumgn a la ortodoxia Germana como 8i no hubiera coronavirus,

Par 2sta situacion, ya s& ha producido un ¢hogue en la UE, por la respuesta &condmica & la crsis entre los
palses del norte v los del sur, con italia, Espatia y Porfugal a 12 cgbeza,

América Latina y el Canbe: La pandemia del coronavirus (COWVID-14) impacta a las economias de América
Latina y el Caribe a través de factoras externos e infemos cuyo efecto conjunte conduciré a la peor contraccisn
que la regign ha sufrido desde 1914 vy 1%30. Sequn las Olimas estimaciones de CEPAL, se prevé una
confreccidn regicnal promiedio de -5,8% para 2020, Ls crisis provocerd en & mediane plaze carnbios
esfructurales en la organizacisn productiva, el comercio intemacional v el actual modelo de globalizacion. Se
preve un fusrie aumento del desempleo con efectos negativos en pobreza y desigualdad,

Desde antes de |a pandemia, América Latina y &l Caribe ya acumulaba casi sizie afios de bajo crecimisnto, con
un promedio de ©,4% entre 2014 y 2019, La crisis que sufre 1a regidn este afio 2020, con una calda de! PIB de -
§,3%, sera la peor en foda su historia, pues eh Iz Gran Deprasion de 1830 fue 5% y en 1974 fue 4.9%.

El COV|D-18 afecta econdmicamente a la regidn a raves de cinct canales externos ge transmision:

s lIna reduccién del comercio internacional,
= L3calda de los precios de los productos primarios,



La intensificacion de |3 aversion al fesgo y el empeoramients da las condiciones financieras mundiales,
Una menor demanda de servicios turlsticos, y
+ Una reduccion de las remesas,

En =l detzlle de las proyecciones, CEPAL prevé que América del Sur se contraiga -5,2% debido a que varios
paises de esta zona se veran muy afectades per la calda de ja aclividad de China, gque es un importante
mercado para sus exportaciones. En tanto, en Aménica Central la caida serfa de <2,3%, afectada por ia calda en
&l tudsmo ¥ la reduccion de |a actividad de Estados Unidos, su principal sccio comercial y fuente de remesas;
mientras que gl Caribe se contrasria en -2,5%, debide a |3 reduccién de la demanda de servicios turisfices. La
inferrupcidn de |las cadenas de wvalor producida por la pandemia impactard con mayor intensidad en las
gconomias brasilefa y mexicana, que posesn lps sectores manufactureros més grandss de la region.

En fanto, el vaior de |as exportaciones de la region caeria cerca de 15%. Los mayores impactos se darfan en los
paises de América del Sur, que se especializan en la exportacién de bienes primarios y, por [0 tanto, son mas
vulnerables a la disminucién de sus precios. Por su parle, el valer de lgs exportaciones de Centroamérica, el
Caribe y Mé&xico sufrird el impacio de [a desacelsracién de la sconomia de los Estados Unidos. México ademas
se vara golpeadeo por la caida del precio del petralso.

Las proyeccianss también anticipan un importante deteriore de los indicadores laborales en 2020, La tasa de
desemplen s ubicarfa &n fomo & 11,5%, un sumenio de 3.4 puntos porcentuales respecta al nivel de 2018 que
fus 8,1%. De esta forma, &l ndmero de desempieados de ia regidn liegaria a 37,7 mitionss.

La cafda de -5,3% del PIE y 8l aumante dzl desemplec tendrian un efecto negativo directo sohre los ingresos de
los hogares y su posibilidad de coniar con recursos suficientes para satisfacer las necesidades basicas. En ese
gontexto, la tasa de pobreza en la regidn aumentaria en 4.4 puntos porcentuales durante 2020 al pasar de 30,3%
a 34.7%, I que significa un incremento de 22 millones de personas en situacién de pobreza. Por su parts, |a
pobreza extrema crecerla en 2.5 puntos porcentuales pasando de 11,0% a 13.5%, lo que rapresenta un
incremento de 16 millones de personas.

Oriente Medlo y Morte de Africa; Muchos paises han adoptado medidas contundentes, que incluyen sl
confinamignto total de la poblagion v el establecimisnts de toques de queda. Las medidas incluyen el cese de
toda actividad del sector plblico ¥ privade, cancelacion de clases, prohibicion de celsbracion de fodo tipo de
evenins pdblicos v el despliegues del Ejército &n distintas ciudades del pais para garantizar el cumplimiento del
toque de queda.

Si el impacto sanitario no ha sido fan grave coma en ofras regiones, &l impacto econémico parsce bastante mas
serio, se estima que el FIB de los Estados Arabes se reducird en al menos 42.000 millanes de ddlares durante
2020, un 1,5% del fotal, que ascendia a 2.774 millones de délares eh 2018, Aungue la cifra podria ser mds
glevada si se le afiaden los efecos de los bajos precios del petrdieo vy la ralentizacion de la economia provocads
paor el paro de la sctividad productiva, Ademas, mas de 1.7 millones de puestos de trabajo podrian perderse
hasta final de afio, una consecusncia devastadora &n una regién con una slevada tasa de paro.

Es demasiado compleio el poder evaluar el impacto econdmico con algln grado de exactitud, Sin embarac, sera
significative, en linea con practicamente <l resto de paises. En los paises del Golfo el impacto serd, en primer
lugar, el resultado de los precios descendentes del petrdles, pero la mayoria de ellos estén en disposicion de
pedir prestado hasta que los precins se recuperen, en contraposicién con gfros paises drabes que depanden eon
gran medida del turismo.

E! sector furistico €s uno de los més afectados, junfo con fa aviacidn, fa venta al por meneor, el transporte ¥ {a
hosteleria. La Organizacidn Mundial del Tunsmo esfima que las pérdidas podrian oscilar antra los 30.000 y los
50.000 millones de délares a nivel global, siendo Asia-Paclfico la reglon méas afectada, oon una caida de entra el
9-12% de |a afluencia.

La crisis del precic del petrdleo desatada por |a guarra entre Arabia Saudi y Rusia ha causade la mayor calda dal
precio del crudo desde la Guera desl Golfo en 1281 ¥ |2 epidemia Ya ha agravade adn mas. La paralizacian de
gran parte del comercio internacional empeorard la situacion econdmica de los palses exportadores de crudo.

Fuente: BM - FMI - ONU - CEPAL



ANALISIS DEL AMBIENTE ECONOMICO NACIONAL

Los efectos detonantes que va dejando la crisis sanitaria hacen que los problemas gue ya existlan se
profundicen. El confinamiento ha provocade la desiruccion de pequefias y medianas empresas. Solo actividades
relacionadas con |z salud, alimentos v reparto, felecomunicaciones ¥ tecnologia digital se mantisnen firme. Las
consscuencias recash en una posible pérdida total de 750 mil empleos, detallados &n 300 mil empless formales
y 450 mil informales. Es un hecho que la ecanomia en gensral se contragra, esfo significa que se retrocederd en
gl iempo ya gue todas [as principales vanables de |a economia se redusirdn y, en otros casos, empeoraran. Las
expectativas de la produccidn se reducen en todos sus componentes: el consumo de famifias, la inversién, el
gasto pablico, las sxportaciones e importacionas.

La caida del PIB después de dos meses «s produccian paralizada por el confinamisnte estarla entre 5% vy 9%
del FIB. Esto implica un retroceso completo de la economia vy se reflgja en la disminucidn de todos los
indicadores soclales y econdmicos. Todo esto genara una presién al sector fiscal v un impacto negativo en sus
cuentas nacionales, presidn gque es asumida por el sector monetario dejande en riesgo Iz liquidez del pals. Ante
gllo, 52 busca todo tipe de financiamiants; multilaterales, disminucion de reservas internacionalss, reservas de
orc Y mayor carga impositiva para 105 ciudadanos con £] fin de sostaner el sistema,

Ecuador comparte caracterislicas con Argentina, a [a cual |& espera una severa recasidn de -5,5%, debido a sus
problemas fscales y al elevado nivel de endeudamients insostanible previo a la pandemia, por eso la severidad
del impacto de estas cconomias podria ser similar. La crisis sanitaria, que ahora fambién as de produccion y
social, ha forzado a que el gobierna busque mecanismes donde involucre a todos los agentes de la economla
para confrarrestar I2 magnitud de la crisis.

Desde el 2015 se ha dado un deteriorp en |3 sHuacion laboral, de los oche millones de personas
econdmicamente acfivas, solo 3,15 rillones tienen un emples pleno, 4,84 millones entre subempleo v ofros tipos
de emplec no plena, ¥ cerca de 300 mil personas en el desemplec. La pérdida estimada de emplec incramentars
alin mas la pobreza que podria pasar de 25%, antes de la pandemia, 2 35% en un par de afios.

Otro impacto para |a produccion serd la deflacion, que ird de [a mano con la recesidn y podria estar &n torno &l -
1% anual. La dicoiomia de las empresas, entonces, esta entre una mayor flexibllizacidn an horas y salarios o la
suspensian de pagos para evitar eliminar los puestos de trabajo.

El Gobierne debsrd ponerse mas austero que nunca en el gasto de bienss y servigios, salarios, transferencias z
GAD y, principalments, en gasio d& capitsl. S8 sstimea que el gasle publica podria caer de 5% & 12% &n e5ls sho
por [as restricciones fiscaies y de liquidez. Se espera que el estado priorice el gasto en saiud v apoyo a los
sectores sociales, especialments para la seguridad alimentaria.

Los ingrescs presupuestados estdn en el pisc. El precio del petrélss $¢ encuentra por casi 50% menos de o
esfimade, y profundizado ain mas per el dafio de los olecductos. Los ingresns tributarios casrian -9% 2 o
presupuestado para este afo. Los ingresos no fributarios también caeran por la afectacian del IESS, de las
empresas plblicas v la caida de venta de derivados. La surna de todos sstos ingresos llegarla a los § 16.000
millones, o sea una caida de 27% frante al presupueste aprobado de 2020,

Este panorama podria llevar a un resultade global de -6.2% del PIB. Para cubrir ¢l déficit nlobal, -3,2%, se
requerra un financiamiento de § 2.100 millones. El déficit se va & dar en todas las cuentas. La balanza comercial
llegariz @ un déficit de -1,1%, la cuenta comignte incrementaria &l déficit de -0.3% a -2,2% del FIB, v, las
fransferencias también se reduckdn en no menos del -20% por la reduceidn de remesas de emigrantes. La
balanza de pages tendra una perdida de reservas por -1% del PIE poniendo en riesgo la oferta monetaria del
pais 2l encontramos en dolarizacidn.

La liquidez total se verd reducida &n -8%, debido a la caida de ingresos petroleros, exportaciones, inversién
exiranjera dirscta, menor conflanza para inversiones en bonos; tados esfos gue son fuenie de divisas para el
pais. Ante ello, los bancos acudirdn a sus reservas liguidas que mantienen en el extranjerg, porgue deben tratar
de mantenarse liguidos para cubrir los requerimientos de |a economla nacional.

Los efectos detonanfes que va dejando e crisis sanitaria hacen que los problemas gue ya existlan se
profundicen. El Gobiemo debe buscar formas de financiamients pera cubrr las necesidades sociales,
econdmicas y productivas del pals, pero, encontrar financigmisnto ya no es sencillo. E riesgo pais para Ecuador



ha alcanzando (o5 6.063 punios convirfiendonos en e segundo pais mas riesgoso de Sudameérica, despuéds de
Venazuela,

La contraccidn de la economia v |z suspensidn de actividades afects a una gran parte de la peblacidn gue vera
disminuidos, o no recibirdn sus ingresos, lo que 8 sU veZ ocasionard que estas personas y sus hogares se
mantengan o formen parte de la poblacion en situacion de pobreza, gensrando la expansion de las condiciones
de desigualdad en el pals.

Este insume considers que ja linea de pobreza, valor monetario de una canasta basica de bisnes y semvicios
para unz persona para un periods determinade, 56 mantiene en U3D 84, B2 parg la pobreza y an USD 47,80
para la pobreza extrema,

Actualmente el poreentaje de pobreza en el Ecuadoer es del 25%, los expertos sefialan que podria incrementarse
hasta el 27% o 29%; si los ingresos de los hogares disminuyen en un 5% o 10%, respactivamenie, debido a la
crisis econdmica provecads por la pandemia. Aun ssl, s& considera que realizar una estimacidn precisa sobre &
impacto secial y econémico de 13 pandemia es complejo, debido a que se desconoea su fiempo de duracion.

Dentro de politicas superidas por organismos intemacionales para paliar los efectos de esta pandemia estan: |
transferencia de diners en efective v subsidins al salario para grupos de poblacion en pobreza v exrema
pobreza, ¥ que estas polificas se complemenfen con otras medidas, gque garanticen la satisfaccion de las
necesidades basicas de las personas en situacién de vulnerabilidad, medidas coma:

» Las prioritarias, que incluyen |3 atencidn urgente en salud, afimentacién, vivienda, transferencias monetarias,
moratoria de deudas ¥ pagos de servicins basicos, asf como acuerdos entre privados.

s |as de corto plazo, con |g reactivacidn de (3 economia de forma planificada v por secfores de actividad.

» Las de mediano y largo plazo, para repensar la economla hacia un nueve modelo que dé mayor impulsc a la
econnmia social que pueds coexistir con 13 de mercado y que genere sistemas econdmicos resilientes anfe
crigis futuras.

En el siguiente cuadro s& muestran los indicadores més importantes del desempefo econdmico en el 2018

VARIABLES MACROECNDMICAS
RUBROS 2012 2013 | 2014 2015 018 2017 20138 2019
Pahlaclon {mlles) 14,780 15442 15953| 165279 16528| 1s.775| 170235 17.921
FIB (nl) 24,040 81,412 98747 0018 98,534( 100,015 102,015 107,436
Cregint. P8 Tatal 5 1% 4.005 A 3% =0, 8% -1.8%%] -0, 6% 0, 29% -0.8%5
Crecim. PIB Industria % 9,4% 2.7 % & 2% &4.0%% -0 404 ] 1.4% 1.49%6 T.58%
FIB Parcapita 5743 5,154 g, 187 5,085 & 096]| £,5986 &.545 5,345
Inflacion Ecuador 4. 20% 2T 367 3.328% 1.72%, -0.20%| -0.14%| -0.07%
Tasa de Interes
Activa Referencial 8 2% 8.2% 8.2% 2. 1% &.1% T.B% 7.6% o 1%
Fasiva Referangial 4.5% 4,.5% 5.2% 5.1% 5.1% 5 0% 5.1% 5.0%
FPrime 3.2% 2.3% 2.5% 5.5% 3.8% 4,39 4,29, 4.8%
Endeudamiento
Dauda Sobre PIB% 21% 20% 3D 20% 27% &3% 4054 AE0E
Riesgeo Fais {punto) EMBI 722 704 592 1233 1574 1684 1557 2348
RILD (millones) 4 883 4 3651 4,132 2,495 2 455 2,451 5248 4,085
Dasamplao E.0% 5.1% 4.8% &.0% 6.5% 4 6% 5.2% 3.8%
Dalar f Eurc 1.28 1.3 1,21 4.09 1.03) 1.01 0.81 1,42
Petroleo Barrl DSD o2 o5 8.2 =04 40 45 55 .4 &0.3 &1.8
Remesa Migrantss 24,622 2,300 2400 2,340 2 602 2,840 2,870 2234
Fuents: Estadisticas BCE, CORDES
SECTOR FLORICULTOR

El siguienfe cuadro nos muestra & comporfamiento de las ventas de rosas, de Ecuador, 2n ddblares, én
toneladas, precio por kg.:



ECUADOR: HISTORIGO EXPORTACIONES DE ROSAS
] Variacian
Aho USD Miles |Tonalada=z |PrecioKg.! USD Tons. Preclo
20140 438,400 77,506 5.65 -7.9% -11.4% 4.04%
2011 501.747 B7.275 &5.75 14.4% 12 6% 1.6%
2012 533,332 57 895 6.07 6.2% 0.7% 5.5%
2013 602,211 108 55 5,60 12 6% 24.7% -5.4%
2014 557.210 103,585 5.67 -2 5% -5 55 3. 1%
L 604,657 111 445 543 3.0% 7 B% -4.3%
2018 800,570 108 855 547 3. T% - A 0.5
2017 654,053 124410 5.26 B.50% 13.2% -3 8%
2018 635,695 123 357 5.15 2. 8% -0.8%, -2.0%
Z019 648 959 122 816 5.28 2.1% -0 4% 2.5%

Fuanta: BCE

En el 2018 [as exportaciones de rosas fusron USD 648.9 millones, lo cual se traduce en un cracimiento del 2.1%
con respecio a los USD 635.6 millones exportados en e 2018, En cuanto se refiere al volumen, en el 2018 |as
exportaciones de rosas sc ubicaron sobre las 1228 mil toneladas, svidenciando un decrecimiente del -0.4%
frento al pericde 2018, En el precio por kg., exisfié un feve incremento puss paso de USD 5.15 del 2018 a USD
5.28 en el 2018, o que represents el 2.5%.

Las flores ecuatorianas son consideradas como las mejores del munde, son célebres debide a su excelencia v
particutar bellsza, ademds atravizaan una sade de processs pare asi mantkenarse on un astade fesco v datle
una vida prolongada aun después de ser cortadas. El sector floricuktor €5 uno de fos principales sectores no
pefrolsros que mas exporen en Ecuador, representando 4.8% de las exportaciones fotales def pals. Los
principales palses a los cuales se comercializa son: Estados Unidos, Rusia, Unidn Europea, China, Australia y
ofros palses an &l resto del mundo.

3ran competencia son  Kenia v Colombia, por su menor precio, calidad buenz y cosfos de produccidn muy
inferiores, lo cual presiona a que Ecuader innove constantements las flores, para asi mantener el ritmo de
expartacian.

Ecuador es considerado como et tercer pais exportador de flores, en rosas es el ssgundo exportador, en el
mundo, por su excelenie calidad, beileza y tambi€n por su intensa fonalidad, gracias a la zons de culfive v clima
en fa que se encueniran, se ha logrado obtener estas caracter(sticas, que al poseerlas se hacen competifivas y
=xciusivas en &l mercade internaciona!. La informnacibn y ciffas indicem que & sector fioricola del Ecuador posse
una demanda constante, aun cuando hay mucha competencia en este mercado.

En el 2018, se registra un crecimiento del 10.5% &n la demanda mundial de rosas con respacto al

2018. Durante este periodo Colormkia, Kenia fuvieron los crecimientos mas altas de la temporada, con &l §7.7%
y 26.2%, respesctvamente. Por otro lado, Ecuador registro un peguefio incremento del 2.1% con respecto al
2018,

PRINCIPALES EXPORTADORES DE ROSAS EN EL MUNDO (INFORMACION USD)
Variacion
Descripeion 2014 2015 2016 2017 2B 2015) 20192018
Holanda 1,441 906] 1,081,554| 1293736 1,349600; 1,372588| 1366567 -CI.4%§
Ecuador 697 617 604 458 600,569 654 043 635 655 644,930 2 1%
Kenia 464 958 309 775 410,658 44 808 482 609 603,934 282%
Colombia 371,574 315,458 304,287, 309 408 333,787 533,023 59.7%
Etiopia 159,780 174 747 1 59,335'5 173,213 206 690 205,860 -0.4%
Los demas 383 641 186,943 1 EE,EEDE 608 420 313,859 330 862 5.6%
Total 3.519.456| 2,762,978 2,550,390? 3139682 3,350,239 3,703,235 10.5%

Fuente: International Trade Center

Durante &l afio 2019, las ventas netas de JOSARFLOR 5.A., disminuyeron un -8.0%, producto de un -5.2% de
menar volumen y -2.8% en pracio, respecto a las venias del pericdo 2018.



En general, aungue los factores confinuaron 2tversos como & 2018, la buena planificacion y el cabal
cumplimients de objetivos planteados para el afio 2019, pgrmifieron a la compafiia gleanzar un eficiente
desempefio ¥ un desarrollo nermal en las operaciones productivas, generando solidez econdmica y financiera
sih contratiempos scondmicos, por @ suhicients flujo de cajla geherado, como se detalla en los estados
financisros que se adjurtan,

Dada la fuerfe ¥ severa magnitud de los hechas que se esfan suscitendo en €l afo 2020, causados por 12
pandemia mundial, generado por &l COVID-19 ¥ la disminucién del precio del pefrdlen, estdn generando
condiciones scondmicas adversas en grandes gspacios de la gconomia mundial. Por estos metivos, € gobiemo
del Ecuador, estd fomado medidas econdmicas gque hacen prever gque se tendra una sfectacion en ias
operaciones da la compafiia y por ende en los eventos subsecuentes al pariodo 2019,

CUMPLIMIENTD DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Durante gf afio 2019, la Administracién ha dado cabal cumplimients a fodas y cada una de las resoluciones v
disposiclones de la Junta General de Accipnigtas, conforme los sstablecen ios estatutos de |2 empresa y las
entidades de control.

HECHOS IMPORTANTES (EXTRAORDINARIOS} FRODUCIDOS EN EL ANO 2019

Durante el gjercicio econdmico no s& han praducide hechos internos, importantas que afecten 108 procesos v os
resultados de la comparifa.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA

Como =& pueds apreciar en ) ansdo a esie inforrme, 'os estados fimancieros refigjan una siuacidn financiera
sdlida, en |a posicidn Patrimonial, Liquidez, Nivel de Endeudamiente vy Apalancamisnto Financigro.

PROPUESTA SOBRE EL DESTING DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS

A continuacion se presentan lus resultados econdmicos obtenidos durante el gjercicio econdmico 2019

S L : e b AR S e s : ;
iﬂ'ar‘ticipacién a trabgjadars ; - 37,712,689
{{-} Impugesto a la Renta Causado T S i P 195;‘51'&_l
:r_.[_} Salario Digho __=7357
HHORL 3 60.121,56
{ Utilidad Neta de periodo 166,593,59

La utilidad del gjercicio es sin contar con el valor de USD 4.038 33 gque corresponde a [g diferencia de los
ingresos futuros por la venta de los productos agricolas, de los periodos 2018 y 2015, por la aplicacion ¥
cumplimiento quée establece la NItF 41, respecto al fratamisnto de Productes Bioldgicos, Este valor no sstd
sujeta a la participacién frabajadores, ni pago de impuesto a 1a renta.

POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS PFARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONDMICO
Confinuaramos manegjando lag politicas y estrategias orientadas a:

* [nvestigar nUevos mercados

Incrametitar el nimero de clientes

Alcanzar una adecuada diversificacion del mercado: Rusia 50%, EUA y Canadé 25%, Europa 209,
Austraiia y otros 5%

Implementar un sistema de medicion de gestion del clients

Cptimizar los costos dei flete, vis peso volumen, con beneficio para los clientes

Renovacién constante de variedades de acuendo a las tendencias del mercado

WMantener un nivel de ordenes fijas dal 45% de la produccion

Estrategia de produccion por semana



» Reforzar Habilidades, Coaching administrativo, ventas, técnicos y supervisores
» Estricto control de la gestidn en Costos ¥ Gastos

CUMPLIMIENTC DE LAS NORIMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL ¥ DERECHDS DE AUTOR

A esle respecto, debemos informar que la empresa, para el desarrolle de sus actividades, ha dado estricto
cummplimients & las nonnas de propiedad intelectual y derechos de autor,

Dejo constancia ds mi reconacimiento a los sefiores accionistas por (a confianza recibida, asl como a todos los
gjecutivos, empleados y frabajadores de Fioricultura Josarflor S.A. por su colaboracion y sntrega, o que ha
nermitido alcanzar los resultados sefiaiados.

Corresponde a ustedes sefiores accionistas pronunciarse en esta Junta General Ordinaria sohre el presente
informe, el de los Auditores Externos, el del Comisario, scbre el Estado de Situacién Financiers y Estado de
Resultados integral por el ejercicic econdmico 2019, asi como también sobre el desting que se dard a las
ufilidades cbtenidas,

D= loe sefores accionistas, muy respetutsaments,

Quftg, Abril 30 del 2020

CA annge

Carmen Barriga de Stisin
GERENTE GENERAL
FLORICULTURA JOSARFLOR S.A.



