INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
FLORICULTURA JOSARFLOR S.A., POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2018

Sefores Accionlstas:

En cumplimiento de los estatutos de la empresa y de disposiciones legales vigentes, me permito poner en
consideracion de |a Junta General Qrdinaria Universal de Acclonistas, el informe anual de actividades y
resl.ul.tad;ﬁ de FLORICULTURA JOSARFLOR S.A.. por el gjercicio econdmico terminado el 31 de diciembre
del 2018,

ANALISIS DEL AMBIENTE ECONOMICO INTERNACIONAL

Aspectos Internacionales:

Al cierre de ests trimestre se observaron situaciones que no sucedlan hace décadas, como el cierre del
gobisrmo smericano por decision del presidente Trump, lo que causo miles de millones en pérdidas para la
gconomia amencana, esto en bisqueda de obtener |a autorizacién de recursos por parte del gobiermo para |a
construccion de un murc gn su frontera con México.

Las posiciones econdmicas y politicas marcaron la reunidn de la OPEP en Vigna, con la que se espera
prevenir un desplome de crudo como el ocurrido entre 2014 y 2016, [a organizacidn generd un acuerdo de
recorie de produccion, =l cusi incluso Arabia Saudita y Rusia siendo estes los mayores sxportadores de
petrdlec del mundo han acordado cooperar y apoyar, se gstima que este acuerdo se mantenga durante todo
el transcurso del 2019 e incluso més liempo de ser necesario con el fin de sliminar 8l excesc de crudo que se
habla acumulado en los mercados desde 2014,

La guerra comercial instaurada entre China y Estados Unidos, 1as dos principales economias del mundo ha
visto un momento de paz durante la reunién de sus Nderes, el presidente de EE.UU. Donald Trump y su par
ching Xi Jinping , los cuales acordaron una tregua de 90 dias en &l marco de la cumbre del G-20 llevads a
cabo en Argentina: La amenaza de una mayor escalada de la guerra comercial entre estos palses ha
presionado los mercadoes financieros y la sconomia global durante gran parte det afio, por la cual esta noticia
&3 un alivio para ios inversares, los cuales no dejan de lado el esceplicismo sobre gue ambas pares logren
un acuerdo final en la sene de temas conflictivos que manejan en este periodo de tregua, un fracaso en las
discusiones a llevarse a cabo abriria la puerta al fantasma de nuevos aranceles de EE UU. y potenciales
represalias de China a partir de Marzo, afectando as/ la aconomia mundial

Por parte en nuestra regién, la Cepai { Comisién Econdmica para América Lalina v el Caribe) considera quea
8l mayar riesgo para la sconomla de Latinoameérica en 2019 es una reduccidn abrupta del financiamiento
externo, considerando un escenario econdmico mundial de menor crecimiente tanto en paises desarrollados
COMO en economias emergentes, Como explica el organisma en su ditime "Balance Preliminar de las
Economias de Ameérica Latina y el Canibe", la volatilidad de ios mercados financieros y un debilitamiento del
comercio global son una fuenie de incertidumbre que ssguird rendando como un fantasma, Y comeo en 2018
fas monedas |locales se depreciaron en relacion al délar, al tfempo que aumento &l nivel de riesgo de los
palses latinoamericancs, e aflo que viene no se anuncia especialmente promiscrio.

AMEBIENTE NACIONAL
1. SITUACION ECONOMICA.

La economia en este trimestre del afo ha tenido un comporiamiento intermitente el primer semestre del afo
iuvo movimiento positivo para [a economia donde se evidenciaba claramente una mejora con relacién a
2017, sin embargo el segundoe semestre ha sido totalmente opuesio donde se evidencia un compeortamiento
origntade a la disminucion del crecimisnto.

£! gobierno ha tomado acciones que se consideraban necesarias desde hace muchg tiempo, como la
aliminacitn parcial de subsidios al combustible lo que ha traida cierta cola en companentes sociales gue han
tratado de hacerse escuchar en sus reclamos con los cuales la poblacién no estd de acuerdo, sobre todo al
destaparse mas casas de corrupcidn, sobreprecios del goblemo anterior a los cuales estos grupos soclales
apoyaban ciegaments

La Comisicn Economica para América Latina ¥ el Caribe {CEPAL) presento en Diciermbre su balance
preliminar sobre |as economias de America Latina donde estima que el Ecuador tendra un crecimiento en su
sconomia del 0.9%, debajo de sus perspectivas de medio aflo que fue del 1%, la cusl a su vez tuvo gue
ajustarse cuando en Abril se prevela que Ecuador creceria en un 2% en el 2018

La baja del precio del petréles asi como cubrir las necesidades de financiamiento han obligado a que el
gobierno salga en busca de recursos encontrando nuevamente como Su principal proveedor financiero al



gabiema Chino, a la par no se descaria la emision de nuevos boncs, como seguir con el cumplimiento de
condiciones impuestos por fog organismos mundiales con al fin de oblener financiamiento al mensr costo
posible para cubrir la brecha presupuestaria que va a permanecer en las cuentas estatales.

1.1. MB

La sconomla ecuatoniana crecic 0.8% entre julio y septiermbre del 2018 en comparacidn con el segundo
tfrimesira de este mismo afio, en tanto gue dicho crecimiento fus de 1.4% frente al tercer trimestre de 2017
segn datos de| BCE.

En términos nominales el PIB alcanza USD 27 267 millanes en el tercer timesire de 2018
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Fuente : BCE
1.2. Balanza Comercial

La balanza comercial de Ecuador de Enero a Oclubre 2018, registro un déficit de $ - 263 5 millones, 242.8%
menos que el resultado ablenido en el mismo periodo del afio 2017 (USD 184.4 millones)
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La balanza comercial petrglera, en el periodo antes indicado, mestro un salde favorable de USD 3,932.1
millanes, superdvit imayor en 32%, 5 2,875.3 millonés si se compara con &l oblenido en los mismos meses
del afho 2017,

Por su parte |a balanza camercial no petrolera aumentd su déficit en 50.3% frente al valor registrado en el
perlodo comprendido entre enero y Octubre de 2017, al pasar de § -2, 780.3 miflonas a § - 4,1956.7 millones.

ocr-15 oct-16 acl-17 oct-18
Exportaciones No Petroleras 8,718 8,371 10,126 10,638
Exportacionss Petroleras 5,843 4.407 5.585 7,597
importaciones No Petroleras 14,187 10,593 12,915 14,834
importaciones Petroleras 33498 1,684 2620 3,665
Balanza Comercilal -1,824 1,202 187 -264

1.3, Inflacién

La inflacion anual del 2018 carrd en 0.27%, mientras que el indicador de diciembre 2017 fue del 0.10%
Ei costo de la canasta familiar basica se ubicH en $715.16, v I3 canasta vital en 3 499 59 seqin el INEC

Inflacién Anual 1.12% -0.2%
Inflacién Acumulada 1.12% -0.2% 0.27%
inflacion Mensual 0.18% 0.18% 0.1%
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1.4. EMPLEO

De manera general, los principales indicadores de empleo de la encuesta de sept/18 no muestran
variaciones anuales estadisticamente significativas.

A nivel nacional la tasa de participacion global se ubicé en 68.1%, ia tasa de empleo adecuado fue de
30.6%. el subempleo se ubico en 19.4%, el empleo no remunerado en 106% y la tasa de otro empleo no
pleno fue de 25.7%, finalmente, la tasa de desempleo fue de 4.0%

El total de ecuatorianos a la fecha es de 17'172,147.

2. SECTOR FINANCIERO

2.1. Entomo Coyuntural



E! sector financiero es testigo y afectado en positive © negativo de la economis del estado por eso es da
suma importancia validar sus cifras y resultados con el fin de evitar que sHiuaciones como las del Feriado
Bancario afio 2001 vuelvan a suceder,

Ei sector financiero mantiene indicadores saludables, con un ROA 1.41% y un ROE de 13 40% que
evidencian rentabilidad.

Si bien sa esperaba que el crédito se cantraiga en gran medida este lo ha hecha pero =n dimensiones no del
tede representativas, al considerar la ultima informacién disponible del volumen ds crédito de enero a
noviembre 2018, el monto colocado se ubica en US0D 22071 millones, con un promadic de desembolso
mensual de USD 2 006 millones.

Ei Gobierne cerrd el 2018 con un déficit fiscal de § 3,332.9 millones (3% del PIB), esta es una reduccion de
42.9% frente al déficit del 2017 que fue de $ 5,837.7 millones, asl el gjuste de un afo a otro fue de $ 2.504.8
miflones, De acuerdo con el Gobierno, este seria el déficit fiscal més bajo en los Ultimos seis afios. E
Ministero de Finanzas explicé que el menor déficit se debe a medidas tomadas. como la remisién
tributariz, En este proceso (pardon de intereses, multas y recargos sobre deudas tributarias a pequefas, asi
como & grandes contribuyentes), contemplado en la Ley de Fomento Productivo, se recaudaron $ 1.250
miflones. "Si no s& hubiera hecho nada”. 8 deficit habria sido de al menos el 8%, indicd en un boletin. Segln
el Ministerio, en el esquema de gastos se priorizé a Bienestar Social, Educacion, Salud y Defensa, por esz
razén el gasto en personal y bienes y servicios de consumo aumentd

Can el fin cubrir este déficit el gobierno ha tomado medidas interesantes como Iz eliminacién progresiva de
subsidics, la disminucidn del tamafio del estado v claro, salir a buscar financiamignto del sxterior, en este
periplo y con tas condicionantes de organismos internacionales ha visto con buenos ojos regresar a los
préstamos de China, en donde logré obtener recursos por § 9986.3 millones, los primeros $900 millones llegan
a través de un crédito del Banco de Desarrollo de China. a una tasa de 6.5% vy un plazo de ssis ahos con dos
de gracia, el segundo crédite aprobade es por $69.2 millones, se trata de un préstamo con el Eximbank,
enmarcado en la coopetacidn para la reconstruceidn del terremoto que afectd al Ecuador en el 2016, esie
tiene una tasa de interés del 2% y un plazo de 20 afos.

Adictonal y come final de fa gira a China se acordd un crédito no reembolsable de cooperacién para temas
de seguridad por casi $20 millones.

El reto del gabiernc este afic serd cubrir 1a parte faltante del déficit alrededor de $1.535 millones, para lo cual
se deberan {omar medidas de verdadera austeridad como considerar la eliminacién tofal de los subsidios
generales y orientarlos de mejor manera a la parte mas nacesitada dela poblacion

2.2, Riesgo Pais

Ecuador cerrd en diciernbre de 2018 ¢on una calificacidn de 826 puntos de riesgo pals esto es 367 puntos
mas que en el mismo mes del ano anterior el cual se ubicd en 458 puntos, este incremente se debe a
factores de alteracion politica come los cambios de vicepresidente, ks casos de comupcion descubiertos en
el sobreprecio de obras realizadas por el goblemo anterior, asl como al déficit con el que sa cierra el
presupuesto del estado, esio sumado a las perspectivas de crecimiento de ia regibn han incidido para que
este indicador aumente, dificultando adn mas la obtencidn de financiamiento para el gabierno.

2.3. Petrdleo

El precic del barril ecuatoriano WT! al 31 de Diciembre de 2018 cerrs en $ 45.41, este tuvo una notable
disminucidn en el hitimo trimestre del afio cayendo un aproximado de $30 entre Ociubre - Diciembre.

Los analistas del sector petrolero son cada vez mas pesimistas sobre |as perspectivas de un alza en el precio
del crudo en 2018, cuando anticipan un panorama incierio para la demanga y un crecimiento acelsrado de la
oferta, aunque el mercado espeia un Nuevo recorte de bombeo de la OPEP.

E! jefe de andlisis de materias primas de LEBW, dijo:

"definitivaments, en este momento el mercado petrolero estd en exceso de suministro. Por tanto, i3 OPEP
decidira reducir la produccidn en diciembre, La reciente calda de los precias fue tan fuerte que creo que 08
miembros de fuera de la OPEF acordardn congelar la produccion o sumarse al recorte”

La desaceleracion de la economia global padria ercsionar el crecimiento de la demanda de crudo el 2019,
cuando se prevé gue &l suministro procedente de palses ajenos a la OPEP se amplie a un ritmo record.

3. PERSPECTIVAS

&l finalizar &l afo 2018, se puede declr gue ha side un afio sui genens. pues, al principio de afio tuvumos un
movimiento econtmico muy positivo rebasando presupuestos de venta y generando una sensacion de



mejora muy considerabie, totaimenlte contrano al segundo semestre del afic, donde la economiz se empezs
a contraar a |a par de las ventas vy &l efectiva circulante.

Podemos decir que este ultimo frimestre en especial, ha sido bastante dificll. los niveles de ventas han
estado muy por debajo de lo esperado y ha sido un verdadera reto tratar de cerrar con cifras positivas el afio.
Dadas as condiciones economicas y poliicas coyunturales, estamos a la expectativa de cudles seran las
decisiones que tome el gobierna con el fin de cubrir la brecha fiscal existente, 2 la vez de tener el reto de
dejar de ser el generador de movimiento econémico nacional y pasar esta responsabilidad a ia empresa
privada, que por su |ado ve con cisrto optimismo la privatizacién de entidades estatales y la oportunidad de
crecar y mejorar tras una década compieta ds segregacion y rechazo.

A gontinyacién presentamos las cifras macrosconamicas generadas al primer trimastre de 2018,

Variables Macroeconomicas Ecyador
Rubros M5 2015 017 HI1B
Pobiackhn {miies) 16,173 16,385 16,561 17,172
P1B (mill j REAL 70114 £9,068 71,13% 55.768
Crecim, FiB Total % -24% -0.7% 451% 1.64%
Crectm. P18 Industria % 1602 -1.30% 3.0 1.05%]
Crecim, M5B Const % 0% -1.6% 3 Co% [N L
Pl percapita 4.34 422 a7 331
Exportaciones 18,366 16,794 15,721 18,235
Patrolaras 2,548 5,459 5,535 7,597
No Petroleras 11,668 11,339 10,127 10,638
Importacienes 20,458 15,551 15.535 1&49!1
Baianza Comercial -2,092 1347 1B -264
Inflaciin Ecuadar % 3.4% L12%)| -0 0.7 7%
Sector Financiern ]
Activa Referencial B 1i% B.D2% TTE B.59%,
Prime 3215% 3.75% A.50% 5.50%
Pasiva Hefarencial 3.14% 5.08% 4 98% 5,433
Endeudamisnto
Deuda sobore ME % 3% 40% 3B ERES
Riespo Pals [puntas) EME] 1155' B 454 726
RILD {miliones) 2,496 4,259 1451 2,567
Desempleo

Euro / Délar 1 1. L 115
Petroleo barri! UsD ETa 54 6042 52.1%
Remesas Migrantes 1377 2,602 2.840. TeR 07

Fuente: Estadisticas BCE, Fondo Monetano imternacinal, Redikum

Fuantes; Banco Central del Ecuador, Centro de Estudios Latinoamericanos, INEC, Reditum.ec, Fondo
Monetario Internacional, Corporacién de Estudios para el desarrollo, Ministeric de Finanzas.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EMPRESARIALES

En &l 2018 las exportaciones de rosas cayeron a USD &35 millones, lo cual se traduce en un decrecimianto
det -2 B% con respacto a los USD 654 millones exportados en el 2017, afo en el que se registrd un
crecimiento del 8 9% en relacidn al afic 2016. En cuanto se refiere al volumen, en =l 2018 las exporaciones
de rosas se ubicaron sobre las 123 mil taneladas, evidenciando un decrecimiento del -0.8% frente al periodo
2017,

Tanto en el 2016 como en el 2018, algunos factores y situaciones coyunturales como la apreciacion del délar
y iz depraciacién de las monedas de los prncipales mercades come el Ruso y el Europeo impactaron
fuertamente & los importadores, quienes tuvieron gue pagar mas por la misma cantidad de flores. También
dentro del anaiisis general s& observa gue las ventas a nuestro principal mercade comprader, EEUU., tuvo
una retraccion debido a un crecimiento general en las exportaciones de nuesiros principales competidores.



£n los siguientes cuadros podemos observar el comportamiento de ias ventas de rosas, por pals exportadar,
en déiares, en toneladas, precio por kg

F ___PRINCIPALES EXPORTADORES DE ROSAS EN EL MUNDO {INFORMACION USD)
_ 2016 2017 _2018] 2017/2018 | 2018/2017 |

1.233593] 1276408 34%| 11.1%

J 857,617 00588 654,043 ~ B9% -28%

|_Kan1a :l 465,339 | 410619]  448.007 ~ B1% 82%
IColombia |~ 371.574] 315493__ 304,267| 303,408 | 17%| 8.5%|
|Etiopia — 159,760]  174,747]  169,330] 173,313 ~ 24%|  4.4%)
Los demas_ |  383864] 182,346) 179.214] 212845 : 1.2%
[Total 1" 3,520,060/ Zj_ﬁﬁiw_zﬂ?ﬂzl:ﬁﬂiﬂﬂ_ 3270578]  _ 61%| _ 6.4%

Fuente: International Trade Center

Duranie el 2018, se registra un crecimiento del 6.4% en |la demanda mundial de rosas con respecio al
2017, Durante este pariodo Holanda, Kenia, Colombila, Etiopia v los demas presentaran crecimientos
del 11.1%, 8.2%, 8.5%, 4.4% y 1.2%respectivamente. Por olro lado, Ecuador registro una caida del

-2 8% con respecto al 2017

__________ ECUADOR: HISTORICO EXPORTACIONES DE ROSAS _
r Afio USD Mll-s—ﬁonaladai .

2010 | 438400 |  77.506
[20i1 T~ ‘504747 [ 87275

2012 | 533332 | 87,895
| _2013 | 802211 | 100,568
2014 587,210 103,585
| 2015 | 804657 | 111445 Te% | A3% ]
| 2016 600,570 | 108,855 47 . 14% | 08% |
__ 2017 4 654053 124410 | 52 _88% 4 132% |  -38% |
L 2018 535 Egﬁ—l 123,357 0.8% -2.0%

Fuente: BCE

Durante el afio 2018, ias ventas netas de JOSARFLOR S.A., disminuyeron un -10%, producto de un -8.5%
de menar volumen y -1.5% en pracio, respecto a las vantas del periodo 2017,

En gensral, aungue los factores se tornaron adversas, la buena planificacion ¥ el cabal cumplimients de
objetivos planteados para &i afio, permitieron a la compafila alcanzar un eficiente desempefio y desarrollo
normal en las operaciones productivas, generando solidez econdmica y financiera sin contratiempos
ecandmicos, por el suficiente flujo de caja generado, como se detalla en los estados financieros que se
adjuntan.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPDSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Duranie el afic 2018, la Administracion ha dade cabal cumplimiento a todas y cada una de 138 resoluciones y
disposiciones de la Junta General de Accionistas, conforme los establecen los estatulos de ia empresa y las
entidades de contral,

HECHOS IMPORTANTES {EXTRAORDINARIOS) PRODUCIDOS EN EL ANO 2018

Durante este ejerciclo econdmice no se han producide hechos importantes que afecten los procesos y fos

resultados. En el afio 2018 se concluyd con los tramites ante SENAGUAS de [os registros ia transferencia de
la aticucta de agua de riego que por derecho nos corresponde por la compra de la finca Q1, el registro y



autorizacion de uso de las aguas del pozo profundo. Se realizaron inversiones en la ampliacion de 300m2 en
sala de P_ustmse_cha. 280m2 de cuarto frio para facilitar procesos de guaide flor, y; se construyd alrededor de
una hectarea de invernaderos con cultivo de rosas, cuya produccion se tendra en el segundo semestre 2019,

SITUACION FINANCIERA DE LA COMFPANIA
Conforme se puede apreciar en el anexo 3 este informe, los estados financieros reflejan una situacian
financiera sdlida. en la posicion Patrimonial, Liguidez, Nivel de Endeudamiento y Apalancamiento Financiero.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS

A connuacion se presentan (os resultados obtenidos durante el gjercicio econéimico 2018

Utitidad de! ejercicio 652,584.94
(-) Participacién a trabajadores -106,115.56
(-) Impuesto a la Renta Causado -211 .359.&9
(+}Q.R.I ] 80.774 60
Uﬁﬁd_ad Neta_ r:le_,- periodo 415.654,09

La utilidad del ejercicio es sin contar con &l valar de USDO 54 842 12 que corresponde a la diferencia de los
ingresos futuros por la venta de los productos agricolas, de los periodos 2017 y 2018, por la aplicacian y
cumplimiento que establace la NIIF 41, respecto al tratamiento de Productos Biclogicos Este valor no esla
sujeto a la participacion trabajadores, ni pago de impuesto 2 la renta.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO
Continvaremnos manejando las politicas y estrateglas orientadas a-
= Estricto cumplimiento de especificaciones t2enicas en calided en el preducto
L]

Optimizar les costos del flete, via peso volumean, con beneficia para nuestros clientes
s  Alcanzer una adscuada diversificacidn del mercado:

o Rusia 50%
o EUAy Canada 25%
4 Eumopa 20%
o Australia y Japdn 5%

Implementar un sistema de medicién de gestion del cliente

Manejar un alto nivel de rendimiento y sinergia del equipe de trabajo
Renovacion constante de variedades de acuerdo a las tendencias del mercado
Mantener un nivel de ordanes fijas del 45% de la produccion

Estricto control de 1a gestitn en Gostos y Gastos

4 & 8 4 @

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

A este respecta, debamos informar que la empresa, para el desarrolio de sus actividades, ha dado esinclo
cumplimients & a5 normas de propiedad intelectual y derechos de autor,

Dejo constancia de mi reconocimiento a los sefiores accionistas por la confianza recibida, asi como a todos
los ejecutivos, empleados y trabajadores de Floricultura Josarfior S.A. por su colaboracion y entrega, lo que
ha permitido alcanzar los resuitados sefialados



Comesponde a ustedes sefores accionistas pronunciarse en esta Junta General Ordinaria sobre el presente
informe, el de los Auditores Externos, el del Comisario, sobre el Estado de Situacion Financiera y Estado de
Rasultados Integral por &l ejercicio scondmico 2018, asi como lambién sobre el destine que se dara a las
utilidades obtenidas.

De ios sefiores accianistas. muy respetunsamante,

Quitn, Marzo 29 del 2018

o ufly
gl o

Carmen Barnga de Stisin
GERENTE GENERAL
FLORICULTURA JOSARFLOR 5.A.



