INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE FLORICULTURA JOSARFLOR S.A., POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2017

Senores Accionistas:

En cumplimiento de los estatutos de la empresa y de disposiciones legales wigentes, me permito
pongr an consideracion e la Junta General Ordinaria Universal de Acclonistas, &l informe anual
de actividades y resultados de Floricultura Josarflor S.A., por el ejercicio econdmico terminado el
31 da diclembre del 2017

ANALISIS DEL AMBIENTE ECONOMICO INTERNACIONAL

Los dltimos afos han estado marcados por una serie de crisls econdmicas y evenios negativos,
como la crisis financiera mundial del 2008-2008, |a crisls de la deuda soberana europea del 2010-
2012, y la crisis generada por los reajustes de los precios mundiales de los productos basicos del
2014-2016. A medida que se calmaron esas crisis y las persistentes lensiones gque |as
acompafiaban, la economia mundial se ha fortalecido, concedendo asi un mayor margen de
maniobra para reonentar las politicas hacia cuestiones de mas largo plazo que frenan ios avances
en las dimensiones econdmicas, sociales v ambientales del desamolio sostenible mundial

En el 2017, el crecimiento acondmico mundial ha alcanzado el 3,0%, porcentaje que representa
una fuerte aceleracion frente al 2 4% de 2016 y constituye la mayor tasa de crecimiento mundial
registrada desde o 2011 Los ndicadores del mercado laboral siguen mejorando en un amplio
abanico de paises y alrededor de dos tercios de ios paises del mundo han crecido mas en 2017
que en el afo antenor. A nivel mundial, se espera que para ¢ 2018 y 2018 el crecimiento se
mantenga estable en el 3,0%.

Perspectivas do desarrollo macroeconomico mundial 2017 -2018
En resumen podemos manifestar que:

= El fortalacimiento de |a actividad econdmica ha sido dispar an los distintos palses vy regiones.

= Las condiciones para la inversidn han mejorado, pero la mayor incertidumbre sobre las
politicas y los crecenies niveles de endeudamients podrian impedir un repunte de la inversion
mas generalizads,

= El rapunte del comarcio mundial podria mermar 2 aumentan las lendencias proteccionistas.

= [l débil incremento cde los ingresos per capia dificulta la consecucion de las metas de
desarrolio sostenible en varias regiones.

= Para impulsar ol crecimienio de los PMA hacen falta recursos financieros y avances para
subsanar las deficiencias institucionales y solventar los problemas de seguridad.

* |La aceleracidn del crecimienio econdmich hace mas NECESans axaminar su relacion con la
sostenibidad ambsental
La transicidn hacia la energla sostenible sigue siendos gradugl
Las perspectivas economicas siguen dependiendo de los cambios @n las politicas comerciales,
el detenoro repenting de las condiciones financieras mundiales y las crecienies tensiones
geopaliticas

« La recuperacién simultdnea de las principales economias, |a estabilidad de los mercados
financieros y la falla de significativos eventos negativos brindan opartunidades para reorientar
las politicas, mismas que deberla desarrollarse en cuatro ejes concralos, a saber

o Incramantar la diversificacidn econdmica,
o Reducir la desigualdacg,

o Reforzar la arquitectura financiera, y;

o Subsanar las deficiencias institucionales

Andlisis Econdmico Reglonal:

Asia Oriental y el Pacifico: Segun los pronosticos. el crecimiento de la regen dsminuird de un
estimado del 8 4% en 2017 a 6.2% en 2018 Se considera gue la desacelaracion estructural de
China conirarrestard &l modesio repunie ciclico del reslo de la regibén. Un crecimiento mayor de o



previsto en las economias avanzadas podria generar a su vez un crecimiento mas acelerado en la
regian. Por otro lado, el aumento en las tensiones geopoliticas, el incremento del proteccienismo
en todo el mundo, el endurecimienta imprevistameante abrupte de las condiciones intemacionales
de financiamiento y una desaceleracién mas marcada de lo previsto en las principales economias,
incluida China, constituyen riesgos adversos que amenazan las perspectivas de la regién, Se
preve que en China el crecimiento se modere respecto del 6,8% de 2017 v se ubique en un 6.4%
en 2018. Asimismo, segln las proyecciones, Indonesia acelerard su cracimienta a un ritmo de
5,3% &n 2018, mientras que an 2017 se ubicd en §,1%.

Europa y Asia Central: Se espera que el crecimiento de la regitn se atenie respecto del 3,7%
estimado para 2017 y se ubkque en 29% en 2018 La zona oriental de la regidn continuard
recuperandose, impulsada por las economias exportadoras de productos basicos, perc con el
contrapeso de la desaceleracidn gradual en la zona occidental, resultado de una actividad
gconomica mas moderada en la zona del euro. El aumento de la incertidumbre normativa y una
nueva baja en los precios del petrdlec podrian dar lugar a un crecimiento menor del esperado,
Segln las proyecciones, Rusia se expandira un 1,7% en 2018, la misma tasa que la estimada
para 2017. Se prevé que el ritmo de crecimiento de Turguia se ublque este afio en 3,5%, una
merma respecto del B 7% registrado en el afio 2017,

Ameérica Latina y el Caribe: S& espera que |a region crezea un 2% en 2018, lo que representa un
aumento respecto del 0,9% estimado para 2017, Segln los prondsticos, el crecimiento cobrard
impulso a8 medida que la inversitn y el consumo privado se consoliden, en particular en las
economias exportadoras de productos basicos. No abstante, la intensificacion de la incertidumbre
normativa, los desastras naturales, el incremento en el proteccionisma comercial de Estados
Unidos o un mayor deterioro de las condiciones fiscales de los propics paises podrian desviar el
curso de| crecimiento. Se prevé gue la expansidn economica de Brasil repunte respecto del 1%
estimado para 2017 y se sitbe en 2% en 2018 México, por su parte, crecerd 2 1% este afio,
mientras que &l afo pasado registrd 1,89%,

Oriente Medio y Norte de Africa: En esta regidn, el crecimients pasara del 1,8% alcanzado
en 2017 al 3% en 2018. Se espera que |as reformas ganen impulso en la regidn y las limitaciones
fiscales se atenien a medida gue se afirman los precios del petrdlec. Asimismo, el aumento del
turlsmo respaldara el crecimiento de las economlias que no dependen de las exportaciones
petroleras. No obstante, la persistencia de los conflictos geopoliticos y la baja de los precios del
petrdlec podrian obstaculizar la expansion econdmica, Se espera que en Arabia Saudita el
crecimiento alcance el 1,2% en 2018, frente al 0,3% del 2017, y que Egipto repunte en relacion
con el 4,2% del periodo pasado y sa ubique an el 4,5% enel 2018,

AMNALISIS DEL AMBIENTE ECONOMICO NACIONAL

La economia ecuatoriana entrd en un proceso de deterioro desde el afio 2015, el proceso de
illquidez que ha vivido el pais lo ha llevado a una contraccidn, que junto a vanas leyes que no
aportan a un models de crecimients de la inversidn privada, nos llevan a un escenang de
estancamiento tras finalizar e 2017, A pasar de tener un avance impartante con mayores ingresos
per capita, mas senvicios piblicos, infraestructura v acceso a crédito,  Iristemente, mirando |as
cifraz de los ditimos quince afos, ningdn gobiemo ha logrado cambiar [a ecuacién de nuestras
exportaciones, basadas fundamentalmente en el petrdleo, pues el 32% de o que ofertamos al
mundo es pefrdlen,

Otra de |as causas del problema actual, pedemos manifestar también, que reside en el fracaso del
medelo de cambio de la matnz productva, que debia generar ganancias imporantes en
productividad y competitividad, vemos que no se logrd el objetivo de ganar espacio ecanomico y
crear al menos una nueva industria mas competitiva, o que haga de nuestra actividad economica
més productiva, El dinero se pusa en &l lugar equivecada, promovid el “clientelisma”, al tiempo que
se creaban condiciones wotalmenta hostiles para |2 inversion intarma y externa.



Lo que nos deja el 2017 y las expectativas para ol 2018

Las proyecciones de crisis scondmica para el Ecuader en el 2017 fallaron, & inicics de afio, El FMI
proncstica un decrecimients dal 2.7% y el BM y CEPAL en cambio, del -0.8%. Al cierre del afio,
FMI informid un decrecimiento de -0.2%.

El ambiente econdmico del ditimo semestre refieja cierto optimismo con una recuperacidn del
consumo. un dolar mas cébd que ha ayudadc a las exportaciones y, en lo politico, se aprecia la
menor beligerancia del Gobiemo con ka sociedad y los empresanos. La realidad es que son pocos
faciores que puedan sostener el optimizmo y el consumo en ¢ 2018. La rigidez en los roles y
reiaciones econdmicas ha impedido un allo crecimiento economico a base de nuevas industrias y
productividad, a pesar del boom petrolera. Estas rigideces son las mismas que previenen una
debacie economica.

Un pais en desarrcllo como el Ecuador debe crecer competitivamente a tasa promedio del 8%
anual en su PIB real y con tasas de inflacién no mayores al 2% anual El crecimiento del PIB de
Ecuador ha estado los ditimos diez afos por debajo de este nivel, un 4.3% entre 208 y 2014, adn
promavido por los altos precios del petrdlec

En el momento en que Ecuador no logrd convertir la nqueza recibida en mejoras de productividad,
ia expansion se convirtid &n inflacion, altos costos de produccidn y consumo hacia e extenor, o
que dic como resultado que la situacion competitiva del Ecuador sea critica.

Los esfuerzos que se han hecho para alcanzar un recorte en gasios de capital han sido grandes,
perc el déficit fiscal continda creciendo, debedo al incremento en gasto social Dicho de otra
manera, las inversiones han bajado pero el gasto comente se mantiene, con lo cual la estructura
estatal burocratica se mantieng y no ha podido ser absorbida por @l sector privade. Por este
motivo, 5 espara que la deuda externa continde en ascenso para financiar el déficit,. Hasta ahora,
han fracasado los intentos por parte del nuevo Gobierno de reducir &l gasto pablico y diversificar la
economia hacia el sector no petrolifero, v es alli donde |as sefiales de estabilidad no han sido
contundentes.

Teniendo al délar como moneda, dependemos para nuestro crecimiento de las politicas y
economia de Estados Unidos Un délar fuerns implica que no habré mayor competitividad de las
exportaciones y no habrd crecimiento posible an lo monetano mieniras astemos solo en of dolar Si
el dolar, en cambio se deprecia, como es el caso de los URimos meses del afio, exportar y crecer
serd mas faci y la economia local mejorara. El dolar, durante el afio 2017, amanco muy alto y
termino debilitandose hacia la segunda mitad del afio sobre el Euro, Yuan y Rublo. Por ello, a
primera parie del afio fue muy dura para el pais con el dblar fortalecido, con &l petrdleo trayendo
menos dolares para circular en la economia kocal. El impacto lo sintieron los exporiadores, guienes
perdiendo competitividad a inicios del afio,

La incorporacidn del dinero electrdnico es una via parcial de soluckin para suplic a escasez de
dolares, que permitiia dar liquidez a las actividades econdmicas Intemnas. Lamentablementa, la
amiskdn de dinero alecirénico 8n Manos no apropiadas serla desasirosa para la economia, pues
s& podria emitir Indiscriminadamente, generar inflacidn y destrulr la confianza y e valor del trabajo.

Una alternativa importante, que hoy vemos para el pais, estd en traer inversion y hacer con elia
una economia atamente productiva, capar de generar altos fujos de efectivo. Que en el futuro
nuestras industrias puadan tener afics niveles de productvidad, pama o cusl serd necesanc
realizar inversidn en aptitudes laborales y tecnologicas. Debemas reformular nuestra “marca pais”
de manera que los turistas vengan repetitivemente, incrementar la productividad del campo con
productos de alto valor agregado, tomar los incrementos conseguidos en produccion de energla y
enfregar con menores costos a la industria y consumidores finales.

La productividad es la clave para el crecimients econdmico del Ecuader. En una economia con
@spiraciones de justicia laboral, la productividad sigue siendo clave para mejores ingresos. No
basta con redistribuir la pobreza, Ser productivo no es trabajar més duro 0 mas horas, si no que
corresponde a generar mas valor agregado per unidad de esfuerzo.



En el Sector Social. los niveles de pobreza en el pais han venido disminuyendo, en e 2017 se
sitia en 13.2% y para &l 2018 se estima en 13%

La balanza de pagos, sobre la que no S& cOnoCen previsionaes, deja ver un superavit en una de sus
cuentas, la de la balanza comercial total, de 615 millones de dolares (43%). reflejo del impacto de
las salvaguardias que ol Gobiemo impuso a las importaciones, Las exportaciones. de su lado, han
subido, en valor, a diciembre 2017, en 7.5 %, petrdlec incluldo.

En &l sigulents cuadro se muestran los indicadores mas importantes del desempefio econdmico en
el 2017 y las previsiones para el 2018

Fuente: Estadisticas BCE. CORDES
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EMPRESARIALES

Durante el afio 2017, las ventas netas de ia empresa crecieron un 22%, producio de un 14% de
crecimiento en volumen y & 8% en precio, respecto a las ventas del periogo 2016

En = 2017, el sector floricultor ha expermentado un crecimiento &n Sus exportaciones con
respecio al 2016, aflo en el cual las exporiaciones habian disminuido un 2%. Este crecimiento
representa la recuperacion de varios mercados, especialmente nuestros principales compradores
como Estados Unidos, Unidn Eurcpea y Rusia

El decrecimiento de las éxportaciones en los afios 2014, 2015, tuva comao factor principal ia caida
del mercado Ruso, y, en el 2016 algunos factores y situaciones coyunturales infiuyeson
negativamente en el comportamiento de las exportaciones de flores como: falta de convenios
internacionales, la apreclacidn del délar y |a depreciacion de las monedas de los pftnﬂpalas
mercados fuso y el eurcpeo que impactaron fuertemente a los importadores, quienes tuvieron que
pagar mas por la misma cantidad de flores.

En el 2017 las exportaciones de flores fueron USD 881 millones, lo cual se traduce en un
crecimiento del 8 8% con respecio a los USD 802 millones exportados en &l 2016, afio en & que
se registro un decrecimiento del 2.2% en relacién con el 2015 En trminos de volumen, en el 2017
las exportaciones se ubicaron sobre las 155 mil toneiadas, evidenciando un crecimiento del 11.1%
en relacitn con e 2018, que se exportaron 143 mil toneladas

VARIABLES MACROECNOMICAS
RUBROS o 2012 | 2013 | 2014 | 20158 2016 2017 2018
Poblacién (miles) 14,780 1544215950 |16,279| 16,528| 18.776| 17.023
PIB (mil.) 8404091412 98 747 |80 418 | 08 634 [ 100,015 | 102,015
Crecim. PIB Total % 5.10% | 4.00% 4.20% | 0.80%  -1.60% -0.60% | -0.20%
Cracim. PIB Industria % 9.36% | 3.70%  4.20% 4% -0.40% | 1.42% | 140%
PIB Percapita 5.743| 6,154 6187 6,088 6096 5996 6546
Inflacién Ecuador 420%| 270% | 367%  3.38% | 1.12% | -0.20% | -0.14%
Tasa de Interés | ’
Activa Referencial | BIT% | 817% ! 8.19%  9.12% | B8.11%, 7.83% 7.63%
Pasiva Referencial 453%) 453% 518% | 514%| 512%| 4.95% | 506%
Prime 3.25% | 3.25%  325% | 3.80% ) 375%| 425%| 4.15%!
Endeudamiento e
Deuda Sobre PIB% 21% ) 20% | 30% | 20%|26.70% | 427%| 400%
Riesgo Pais (punto) EMBI 722 704 592 | 1233 1674 1564 1557
RILD {millonas) 48B3 42361 4182 24088| 2450 2451 5,248
Desempleo 500%|510% | 490% | 6.00% 652%| 4.60%| 520%
Dalar { Euro 1.28 13| 1.21 1,09 1.03 1.01 0.81
Petroleo Baril USD 92 95  B42| 304 4046 56.4 60.31
Remesa Migrantes 24622| 2300] 2400] 2340] 2802] 28B40] 2670



En los siguientes cuadros podemos observar el comportamiento de las ventas de flores en
oneladas, en dolares, en lipo de flor y en precio por kg.!

. ECUADOR: FHB‘FGHICE! EIPDHT!GI-DMI DE FLUHEB e
| Afio | USD Miles Tmnl.ldu Precio Kg.| Varacion USD Variacion Tons. Variacion Pracio
2010 a7, fa2 11]'5?33 5.75 112% 5.0% | 5.89%
2011 675,678 117.058 577 1.2% 10.7% 0.42%
2012 | 713498 | 117208 | 608 S8% | 20.0% 538%
2013 | 808131 | W4B3M | 545 13I3% ! 205% | -1040%
204 T84T | 139340 573 | 2% | &1% S18%
2015 820131 145848 562 2™ | 4™ | s
208 802 461 143 187 560 22% 8% | 0%
2017 | 881472 | 158010 S5.54 8.8% 1.1% | -1.08%
e ECUADOR: EXPORTACIONES anmpgﬂq 3
e 2018 Varlagidn
. Descripckan | UISD Mises| Tonaladas| Precic K i| mmj‘rmmnl Frulnrjl SO Miles | Toneladas | Precio Kg,
Fosas 600,670 | 109,868 547 | 454050 124,410 B % : 30
Flaesde verang | 80845 | 15400 585 | 105251 10.4%
Gypacphita 81,987 | 643 | 650 | A7608 EE.
Ciaveles | 42 | 3hA2 418 | 18458 o)
Lirios Y (7] 645 | &5 -1
AANTRTArS [ 454 | 1iW T 5TE0 17.4%
Crsartemgs 4829 | 1048 468 5353 A%
dmenss | 3M0 1 a9 ) el & A% |
Feten 1,108 ey a8 | 1510 e
Ceprtemn 3 ar 516 43 AR
Omuigeas | 1388 198 ] us 0.96 8%
Criroe e Taz | 2038 | 16448 I E
Totsl BOLAGE | VALAME | 550 | EE1ATH A%
Fusmte: BCE

En general, consideramos que 8l desempefio de |la empresa ha tenido un excelenta periodo en
todos sus procesos, La buena planificacién v al cabal cumplimiento dé objetivos planteados para el
afio, permitieron a la compafiia alcanzar un magnifico desempefio y desarrallo en las operaciones
productivas, generando solidez econémica y financiera por los resultados alcanzados, como se
detalla en los estados financieros gue se adjuntan.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Durante e afio 2017, ' Administracion ha dado cabal cumplimiento a todas y cada una de las
resoluciones y disposiciones de la Junta General de Accionistas, conforme los establecen los
estatutos de la empresa ¥ las entidades de control

HECHOS IMPORTANTES (EXTRAORDINARIOS) PRODUCIDOS EN EL AND 2017

Durante este ejercicio econdmico no se han producido hechos importantes que afecten
significativamente a los resultados, Cabe mencionar que la empresa en junio decldio realizar una
importante inversion en un nuevo Sistema Completc de Cabezal de Riego Integrado con sistema
de desinfeccion Meuthox para las 34 hectareas de Cultivo y Postcosecha, que se encuentra en
proceso de instalacidn al finalizar &l periodo. En el prdximo periodo presentaremos, la evaluacion
del sistema y los beneficios alcanzados tras la implementacién y uso. En el afio 2018 se
continuaran con los tramites ante SENAGUAS para registrar la transferencia de la alicuota de
agua de riego que por derecho nos comesponde por ks compra de la finca Q1.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Conforme se pusde apreciar en el anexo a este informe, los estados financieros refisjan una
situacion financiera sblida, tanto @n |8 posicion patrimonial, como en las utihdades, el capital de
trabaje v &l apalancamianto financlera

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS

A continuacidn se prasantan bos resultados obtenidos durante & ejercicio econdmico 2017:



e -

(-) Participacién a trabajadores 25813361
(-) Impuesto a a Renta Causado 362,183 .80
Utilidad Neta de periodo _ 1,100,573.30

La utilidad del ejercicio es sin contar con el valor de $1.006 761,00 que coresponde a los Ingresos
futuros por la venta de los productos agricolas, menos los costos de produccidn y de ventas, por la
aplicacion y cumplimiento gue establece la NIF 41, respecto al tratamiento de los Activos

Bioldgicos. Este valor no estd sujeto a la participacidn trabajadores, ni pago de Impuesto a la
renta.

Considerando e valor patrimonial de la ampresa respecto al iokal de aclivos, o nivel de
endeudamientio con terceros y ol plan de inversionas para los proximos afios, me permilo sugenr a
la Junta General de Acciomistas que las utiidades oblenidas en esle ejercicio econdmico, se
mantengan en utikdades relenidas para una posterior decisidn de reparticin como dividendos,

POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO
Continuaremos manejando las politicas y estrategias orlentadas &

Estricto cumplimento de especificaciones técnicas en calidad en e producto
Optimizar los costos del fiete para todos los clentes

Alcanzar una adecuada dversificecion del mercado

implementar un sisiema de medicidn de gestitn dal clianie
Incrementar canales y clientes de venta en EUA y Europa

Manegar un afta nivel de rendimiento y sinergia del equipe de trabajo
Renovacion constante de vanedades de acuerdo a las endencias del marcads
Mantener niveles importanies de ordenes fijas

Estricto control de la gestian en Costos y Gastos

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

A ssle respecio, debemos inlormar gque la empresa, para o desamollo de sus actvidades, siampre
ha dado y seguiré dando cabal cumplimiento a las normas de propiedad intelectual y derechos de
autor

Dejo constancia de mi reconocimiente a los sefiores accionistas por |8 confianza recibida, asl
como @ todes los ejecutivos, empleados y trabajadores de Floricullura Josarfior S A por su
colaboracién y entrega, lo que ha permitido alcanzar los resultados sefalados.

Cormasponde a ustedes safiores accionistas pronunciarse an #sta Junta General Ordinara sobre el
presente informe, el de los Auditores Externos, el del Comisanc, sobre el Estado de Situacion
Financiera y Estado de Resultados Integral por el epercicio econdmico 2017, asi como también
sobve el desing que se dara a las uidades oblenidas.

Quite, Marzo 26 del 2018
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Carmen Barriga de Stisin
GERENTE GENERAL
FLORICULTURA JOSARFLOR §.A,



