
INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS. 
DE FLORICULTURA JOSARFLOR S-A., POR EL. EJERCICIO ECONOMICO 2017 

Señores Accionistas: 
En cumplimiento de los estatutos de la empresa y de disposiciones legales vigentes, me permito 
poner en consideración de la Junta General Ordinaria Universal de Accionistas, el informe anual 
e actividades y resultados de Floricultura Josarfor S.A. por el ejercicio económico terminado el 
31 de diciembre del 2017. 

  

ANALISIS DEL AMBIENTE ECONOMICO INTERNACIONAL. 
Los úlimos años han estado marcados por una serie de crsis económicas y eventos negativos, 
como la rss financiera mundial del 2008-2003, la crisis de la deuda soberana europea del 2010- 
2012, yla crisis generada por los reajustes de los precios mundiales de los productos básicos del 
20142016. A medda que se calmaron esas crisis y las perestentes tensiones que las 
acompañaban, la economía mundial se ha torialacdo, concedendo así un mayor margen de 

maniobra para reorientar las politicas hacia cuestones de más largo plazo que frenan los avances 
en las dimensiones económicas, sociales y ambientales dl desarrollo sostenible mundial 

En el 2017, el crecimiento económico mundial ha alcanzado el 3,0%, porcentaje que representa 
una fuerte aceleración frente al 24% de 2018 y consttuye la mayor tasa de crecimiento mundial 
registrada desde el 2011, Los indicadores del mercado laboral siguen mejorando en un amplio. 
abanico de países y alrededor de dos tercios de los palses del mundo han crecido más en 2017 
que en el año anteror_A nivel mundial, se espera que para el 2018 y 2019 el crecimiento se 
mantenga estable en el 30%. 

  

Perspectivas de desarrollo macroeconómico mundial 2017 -2018 
En resumen podemos mantestar que: 

+ Elfortalecimiento de la actividad económica ha sido dispar en los distintos palses y regiones. 
+ Las condiciones para la inversión han mejorado, pero la mayor Incertidumbre sobre las 

pollcas y los crecientes nveles de endeudamiento podrian impedir un repunte dela inversión 
más generalizado 

+ Elrepunte del comercio mundial podría mermar si aumentan las tendencias proteccionistas. 
+ El débl incremento de los ingresos per cápita dífcula la consecución de las metas de 

desarrolo sostenible en varias regiones. 
+ Para impulsar el crecimiento de los PMA hacen fata recursos financieros y avances para 
subsanar las deficiencias instucionales y solventar los problemas de seguridad 

+ La aceleración del crecmiento económico hace más necesaro examinar su relación con la 
úsosteniblidad ambienta 

+ Latransicón hacia la energía sostenible sigue siendo gradual 
+ Las perspectivas económicas siguen dependiendo de los cambios en las politicas comerciales, 

«el detenoro repentino de las condiciones fnancieras mundiales y las crecientes tensiones. 
geopoliicas. 

  

+ La recuperación simultánea de las principales economías, la establidad de los mercados 
financieros yla fala de significativos eventos negativos brindan oportunidades para reorientar 

las pollicas, mismas que debería desarrolarse en cuatro ejes concretos, a saber. 
'2. Incrementar la diversificación económica, 
Reducir la desigualdad, 

o > Reforzar la arquitectura financiera, y. 
S  Subsanar las deficiencias insttucionales 

     

Análisis Económico Regional: 

Asia Oriental y el Pacífico: Según los pronósticos, el crecimiento de la región disminuirá de un 
“stmado del 6,4% en 2017 a 8.2% en 2018. Se considera que la desaceleración estructural de: 
China contrarestará el modesto repunte cícico de resto de la región. Un crecimiento mayor de lo



previsto en las economías avanzadas podria generara su vez un crecmiento más acelerado en la región Por oto lado, el aumento en las tensiones geopolticas, el incremento del proteccionismo en todo el mundo, el endurecimiento Imprevistamente abrupto de las condiciones intemacionales 
de financiamiento y una desaceleración más marcada de lo previsto en las principales economias, 
includa China, constiuyen riesgos adversos que amenazan las perspectivas de la región, Se 
prevé que en China el crecimiento se modere respecto del 6,8% de 2017 y se ubique en un 6,4% 

en 2018, Asimismo, según las proyecciones, Indonesia acelerará su crecimiento a un ntmo de 
5.3% en 2018, mientras que en 2017 se ubico en 5.1% 

Europa y Asia Central* Se espera que el crecimiento de la región se atenúe respecto del 3,7% 
estmado para 2017 y se ubique en 2,9% en2018 La zona oriental de la región continuara 
recuperándose impulsada por las economías exportadoras de productos básicos, pero con el 
contrapeso de la desaceleración gradual en la zona occidental, resultado de una actvidad 
económica más moderada en la zona del euro. El aumento de la inceridumbre normativa y una 
nueva baja en los precios del petróleo podrían dar lugar a un crecimiento menor del esperado, Según las proyecciones, Rusia se expandirá un 1,7% en 2018, la misma tasa que la estimada 
para 2017 Se prevé que el fimo de crecimiento de Turquía se ubique este año en 3,5%, una 
merma respecto del 6,7% registrado en el año 2017 

América Latina y el Caribe: Se espera que la región crezca un 2% en 2018, lo que representa un 
aumento respecto del 0,9% estimado para 2017 Según los pronósticos, el crecimiento cobrará 
impulso a medida que la inversión y el consumo privado se consolden, en particular en las 
economías exportadoras de productos básicos. No obstante, la intensificación de la incertidumbre 
normativa, los desastres naturales, el incremento en el proteccionismo comercial de Estados 
Unidos o un mayor deterioro de las condiciones fiscales de los propios países podrian desviar el 
curso del crecimiento, Se prevé que la expansión económica de Brasil repunte respecto del 19 
estimado para 2017 y se sie en 2% en2018. México, por su parte, crecerá 2,1% este año, 

mientras que el año pasado regisró 1,9% 

Oriente Medio y Norte de África: En osta región, el crecimiento pasará del 1,8% alcanzado 
en 2017 al 3% en 2018, Se espera que las reformas ganen impulso en la región y las Imitaciones 
fiscales se atenien a medida que se afirman los precios del petróleo. Asimismo, el aumento del 
turismo respaldará el crecimiento de las economías que no dependen de las exportaciones 
petroleras. No obstante, la persistencia de los conficios geopollicos y la baja de los precios del 
petroleo podrian obstaculzar la expansión económica, Se espera que en Arabia Saudita el 
crecimiento alcance el 1,2% en 2018, frente al 0,3% del 2017. y que Egipto repunte en relación 
con el 4,2% del periodo pasado y se ubique en el 4,5% en el 2018, 

ANALISIS DEL AMBIENTE ECONOMICO NACIONAL. 

La economía ecuatoriana entró en un proceso de deterioro desde el año 2015, el proceso de 
llquidez que ha vivido el país lo ha levado a una contracción, que junto a vanas leyes que no 
aporan a un modelo de crecimiento de la inversión privada, nos llevan a un escenario de 
estancamiento tras finalzar el 2017 A pesar de tener un avance importante con mayores ingresos 

per cápia, más servicios públicos, infraestructura y acceso a crédito, tristemente, mirando las 
citas de los últimos quince años, ningún goblemo ha logrado cambiar la ecuación de nuestras 
exportaciones, basadas fundamentalmente en el petróleo, pues el 22% de lo que ofertamos al 
mundo es petroleo, 

Otra de las causas del problema actual, podemos manifestar también, que reside en el fracaso del 
modelo de cambio de la matiz produciwa, que debia generar ganancias importantes en 
produciidad y competividad, vemos que no Se logró el objetwo de ganar espacio económico y 
rear al menos una nueva industria más competia, o que haga de nuestra actvidad económica 
més productva. El dinero se puso en el lugar equivocado, promovió el "clientelismo", al tempo que 
se creaban condiciones totalmente hosts para la nversión interna y externa



    

económica para el Ecuador en el 2017 falaron, a inicios de año, El FMI pronosticó un decrecimiento del 27% y el BM y CEPAL on cambio, del -0.6%. Al ciere del año, FiMlinformó un decrecimiento de -0.2%. 

El ambiente económico del último semestre refeja cierto optimismo con una recuperación del consumo, un dólar más débl que ha ayudado a las exportaciones y, en lo polico, se aprecia la 
menor beligerancia del Gobiemo con la sociedad y los empresarios. La realidad es que son pocos actores que puedan sostener el optimismo y el consumo en el 2018. La rigidez en los roles y relaciones económicas ha impecido un alto crecimiento económico a base de nuevas industras y productividad, a pesar del boom petrolero. Estas figideces son las mismas que previenen una 
¡debacle económica. 

Un pais en desarrolo como el Ecuador debe crecer compettivamente a tasa promedio del 6% 
“anual en su PIB real y con tasas de infación no mayores al 2% anual. El crecimiento del PIB de 
Ecuador ha estado los últimos diez años por debajo de este nivel, un 4.3% entre 208 y 2014, aún 
promovido por los altos precios del petróleo. 

  

En el momento en que Ecuador no logró convert la riqueza recibida en mejoras de productividad, 
la expansión se convirtió en infación, altos costos de producción y consumo hacia el exter, lo 
que dío como resultado que la situación compettva del Ecuador sea critca. 

Los esfuerzos que se han hecho para alcanzar un recorte en gastos de capital han sido grandes, 
pero el défit fscal continúa creciendo, debido al incremento en gasto social. Dicho de otra 
manera, las inversiones han bajado pero el gasto comente se mantiene, con lo cual la estructura 
estatal burocrática se mantiene y no ha podido ser absorbida por el sector privado. Por e 
moto, se espera que la deuda externa continúe en ascenso para financiar el deficit Hasta ahora, 
han fracasado los intentos por parte del nuevo Gobiero de reducir el gasto público y aiversficar a 
economía hacia el sector no potrolfer, y es allí onde las señales de establicad no han sido 
contundentes 

    

  

Teniendo al dólar como moneda, dependemos para nuestro crecimiento de las policas y economía de Estados Unidos. Un dolar fuerte implca que no habrá mayor compettidad de las 
"exportaciones y no habrá crecimiento posible en lo monetario mientras estemos solo en el dólar Si 
el dólar, en cambio se deprecia, como es el caso de los Úlimos mesos del año, exportar y crecer 
será más fáci y la economía local mejorará. El dólar, durante el año 2017, arranco muy alto y 
termino debiitándose hacia la segunda miad del año sobre el Euro, Yuan y Rublo. Por ello, la 
primera parte del año fue muy dura para el pais con el dólar fonalecido, con el petroleo trayendo 
menos dólares para circular en la economía loca. El impact lo sinteron los exportadores, quienes 
perdiendo competitividad a ns del año. 

La incorporación del dinero electónico es una vía parcial de. solución para suplir la escasez de 
dólares, que permitía dar Iquidez a las actividades económicas internas. Lamentablemento, la 
misión de dinero electrónico en manos no apropiadas sería desastrosa para la economía, pues 

se podría emitir indiscriminadamente, generar infación y destrt la confianza y el valor del trabajo. 

  

Una alternativa importante, que hoy vemos para el país, está en traer inversión y hacer con ela 
na economía altamente producta, capaz de generar aos fujos de efectivo. Que en el futuro 
nuestras industrias puedan tener aos niveles de productvidad, para lo cual_será necesano 
Tealzar inversión en aptitudes laborales y tecnológicas. Debemos reformular nuestra "marca país" 
de manera que los turistas vengan repettivamente, incrementar la productividad del campo con 
productos de alto valor agregado, tomar os incrementos conseguidos en producción de energía y 

entregar con menores costos ala industria y consumidores finales. 

La productidad es la clave para el crecimiento económico del Ecuador, En una economía con 
“spraciones de justicia laboral, la productidad sigue siendo clave para mejores ingresos No 
basta con redistribuir la pobreza. Ser producto no es trabajar más duro o más horas, si no que 
corresponde a generar más valor agregado por unidad de esfuerzo. 

 



En el Sector Social, los niveles de pobreza en el pais han venido disminuyendo, en el 2017 se 
tia en 12.2% y para el 2018 se estima en 13%, 

La balanza de pagos, sobre la que no se conocen previsiones, deja ver un superávit en una de sus 
Cuentas, la dela balanza comercial total, de 815 milones de dólares (43%), reñejo del impacto de 
las salvaguardas que el Gobiemo impuso a las importaciones. Las exportaciones, de su lado, han 
subido, en valor, a diciembre 2017, en 7.5 %, pelroleo incluido, 

En el siguiente cuadro se muestran los indicadores más importantes del desempeño económico en 
12017 y las previsiones para el 2018. 

        

  

      
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
    
              

Población (miles) 14,780| 
PB (mi) 84,040 /91.412 198,747 100.015/102.015 
¡Crecim. PIB Total % 5.10% | 4.00% | 4.20% -0.60% | -0.20% 
Crecim. PIB Industria %6—| 9.36%] 3.70% [420% 142%] 140% 
PIB Percápta 5743] 6,154| 6,187/ 5906] 6.548 
Infación Ecuador 420%] 2.70%] 361% 20% 0.14% 
Tasa de Interés 
Activa Referencial ITA [07% 010% 912%] 011%] 783%] 753%) 
Pasiva Referencial ASA] 450%] 5:10%| 5.14%] 5.12%| 495%] 5.00% 
Prime 32541 325%1 325%] 350%| 9754 | 425%] 4.15% 
Endeudamiento 
Deuda Sobre PIB%_ 21%| 20%| 30%| 20%|26.70%| 427%| 40.0% 
Riesgo Pais (punto) EMBI-|—722|—704| 502 12391 1674] 1864] 1887 
RILD (milones) 083| 42011 4,102] 2490] 2450] 24515248 

Desempleo. 5.00% 10% | 4.90% | 6.00% |-0.52%|_4.50%| 5.20% 
Dólar Euro 1281 131 121] 10] 103] tot] ost 
Petróleo Barril USD. 92| 95| 842| 304| 40.46 56.4 CEN 
Remesa Magrantes 24221 23001 2400] 2.40] 2502] 2.840] 270]     
Fuente: Estadísticas BCE, CORDES 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EMPRESARIALES 
Durante el año 2017, las ventas netas de la empresa crecieron un 22%, producto de un 14% de 
crecimiento en volumen y el 8% en preci, respecto alas ventas del pertodo 2016. 
En el 2017, el sector foriculto ha experimentado un crecimiento en sus exportaciones con 

respecto al 2016, año en el cual las exportaciones hablan disminuido un 2%. Este crecimiento 
representa la recuperación de vanos mercados, especialmente nuestros principales compradores 
como Estados Unidos, Unión Europea y Rusia. 
El decrecimiento de las exportaciones en los años 2014, 2015, tuvo como factor principal la caída 
del mercado Ruso, y, en el 2018 algunos factores y situaciones coyunturales infuyeron 
únegatamente en el comportamiento de las exportaciones de fores como falta de convenios 
internacionales, la apreciación del dólar y la depreciación de las monedas de los principales 
mercados ruso y el europeo que impactaron fuertemente alos importadores, quienes tuvieron que 

pagar más por la misma cantidad de lores. 

En el 2017 las exportaciones de fores fueron USD 881 milones, lo cual se traduce en un 
crecimiento del 9.8% con respecto a los USD 802 milones exportados en el 2016, año en el que 
Se registró un decrecimiento del 2.2% en relación con el 2015. En términos de volumen, en el 2017 
las exportaciones se ubicaron sobre las 159 mil tonelacas, evidenciando un crecimiento del 11 1% 
en relación con el 2016, que se exportaron 143 mi toneladas.



En los siguientes cuadros podemos observar el comportamiento de las ventas de foros en 
toneladas, en dólares, en Upo de flor y en precio por kg. 
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En general, cons que el desempeño de la empresa ha tenido un excelente periodo. 
tods us procesos La buena plaifcacó y e cabal cumplíiento de cojos planiados pa 
año, permiteron ala compañía alcanzar un magnifico desempeño y desarrallo en las operaciones 
producivas, generando solidez económica y financiera por ls resultados alcanzados, como se 

detalla en los estados financieros que se adjuntan 
CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

    

  

Durante el año 2017, la Administración ha dado cabel cumplmiento a todas y cada una de las 
resoluciones y disposiciones de la Junta General de Accionistas, conforme los establecen los 
estatutos de la empresa y las entidades de control 
HECHOS IMPORTANTES (EXTRAORDINARIOS) PRODUCIDOS EN EL AÑO 2017 
Durante este ejercicio económico no se han producido hechos importantes que alecten 
signlicatwamente a los resultados, Cabe mencionar que la empresa en junio deciaió realzar una 
importante inversión en un nuevo Sistema Completo de Cabezal de Riego Integrado con sistema 
de desinfección Neuthox para las 34 hectáreas de Cultivo y Postcosecha, que se encuentra an 
proceso de instalación al finalizar el periodo. En el próximo periodo presentaremos, a evaluación 

del sistema y los beneficios alcanzados tras la implementación y uso. En el año 2018 se 
¡continuarán con los trámites ante SENAGUAS para registrar la transferencia de la alícuota de. 
agua de riego que por derecho nos corresponde por la compra dela inca Q1 
SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑIA 

Conforme se puede apreciar en el anexo a este informe, los estados financieros refejan una 
situación financiera solida, tanto en la posición patrimonial, como en las utlldades, el capital de 
trabajo y el apalancamiento Inanciero. 
PROPUESTA SOBRE El DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS 

A continuación se presentan os resultados obtenidos durante el ejercicio económico 2017:



Utilidad del ejercicio 1,720,890.70. 
(+) Participación a trabajadores 258,133.61 
(+) Impuesto a la Renta Causado 362,183.80 
Utilidad Neta de periodo 1,100,573.30 

  

La utildad del ejercicio es sin contar con el valo de $1,006.781,00 que corresponde a los Ingresos 
uturos por la venta delos productos agricolas, menos los costos de producción y de ventas, por a 
aplicación y cumplmiento que establece la NIF 41, respecto al tratamiento de los Ácivos 
Biológicos. Este valor no está. sujeto a la participación trabajadores, ni pago de impuesto a la 
renta. 

    

Considerando el valor patrimonial de la empresa respecto al total de activos, el nivel de 
endeudamiento con terceros y el plan de inversiones para los próxmos años, me permto sugent a 
la Junta General de Accionstas que las uslicades obtenidas en este ejercicio económeo, se 
mantengan en utidades retenidas para una posterior decisión de repartición como dividendos. 
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONÓMICO 
Continuaremos manejando las pollicas y estrategias orientadas a; 

  

Estricto cumplimiento de especificaciones técnicas en calidad en el producto 
Optimizar los costos del ete para todos los cientes. 
Acanzar una adecuada diversificación del mercado. 
Implementar un sistema de medición de gestión del ciente 

Incrementar canales y lentes de venta en EUA y Europa 
Manejar un ato nivel de rendimiento y sinergia del equ 
Renovación constante de variedades de acuerdo a 
Mantener niveles importantes de ordenes fas 
Esticto contolde la gestón en Costos y Gastos 

    

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR 
A este respecto, debemos informar que la empresa, para el desarrolo de sus actvidades, siempre. 

ha dado y seguirá dando cabal cumplimiento a las normas de propiedad intelectual y derechos de 
ao 
Dejo constancia de mi reconocimiento a los señores accionistas por la confianza recibida, así 
como a todos los ejecutivos, empleados y trabajadores de Floricultura Josarfor SAA. por su 
colaboración y entrega, lo que ha permitido alcanzar ls resultados señalados. 

  

Corresponde a ustedes señores accionistas pronunciarse en esta Junta General Ordinaria sobre el 
presente informe, el de los Auditores Externos, el del Comisario, sobre el Estado de Situación 
Financiera y Estado de Resultados Integral por el ejercicio económico 2017, así como también 
sobra el destino que se dará alas utidades obtenidas. 
Delos señores accionistas, muy respetuosamente, 

Quito, Marzo 28 del 2018 

Clanes   

¡Carmen Barriga de Stsin 
GERENTE GENERAL 
FLORICULTURA JOSARFLOR S.A.


