
INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 
DE FLORICULTURA JOSARFLOR 8.A,, POR EL. EJERCICIO ECONOMICO 2018 

Sefiores Accionistas: 
En cumplimiento de los estatutos de la empresa y de disposiciones legales vigentes mo permito 
poner en consideración de la Junta General Ordinaria Universal de Accionistas, el nforme anual 
de actividades y resulados de Piercultura Josarfor S A, porel ejeriio económico terminado el 
31 de diciembre del 2018 
AMBIENTE INTERNACIONAL 
a economia muncial permanece alrepada en un prolongado periodo de bajo crecimiento, se 
«expandió solamente un 22% an 2018 la mnor 1asa de crecimiento desda la recasión de 2009 
Enire lox factores que están afectando el desempeño de la economía mundal se puedan 
mencionar. 

« Débirimodo la Inversión 

«Disminución an el crecimiento del comercio intemacional, que esta on un punto muero, 
los volúmenes de comarcio mundial ss expandieron solamente en un 12% an 2010 la 
Tercera menor tasa de crecimiento en as úlimas tras décadas 

  

= Lento crscimento de ta producto 
a Elovados niveles de deuda 

+ Bajos precios de meters primas en muchos países exportadores 

» Confícios y tensiones geopollicas afacian les porepectivss aconómicas en vanas: 
regiones. 

La inceridmera contnda lavada respecto a los cambios qua vendrán con el nuevo Goblamo de 
los Esiados Unidos an polltcas relabvas at comercio la Inmigración y el cambio clnálco, también. 
esta, la decieión dle Reino Unido do abandonar la Unión Europe, o el lamado "Erext" con sus. 
potencialas Implicaciones para elle movimiento de bones y trabajadores en Euroge 
Perepactivas de la economía mundial 2017 

Esta pronoeicado que el producto Bruto manda se expandrá en un 27% en 2017 y un 22% an 
2018 lo que es más una señal de estabaización económica que un signo de una recuperación 
fuerte y sostenida de la demenda global, El Igeso aumento del crecimiento del producto Intermo, 
brulo (PI) proyectado para los paisss desarrollados En 2017 80 explea precipalmente detido 8) 
fin del cdo de desestabilzación en los Estados Unidos y 21 apoyo adicional de palticas. 
"macroeconómicas en el Japón 

  

Se espera también que el camerco mundial se expanda en un 2 7% an 2017 y en un 32% an 
2018 
Respecto a fas economias on vansión so croe que se expandrán un 1.4% en 2017 después de 
dos años consacitivos de contracción, ya que la región ha absorido en eu mayor parto el fuere 
eleioro en los términos de Intercambio que vartos pelaes expormentaran en 2014 y 2015 Entre 
los países en desarro, se espera que ks paises exporiadores de matenas primas también. 
«xpermanten un aumento del cescimianto, a msdida que ss estebiizan os precios de laz materias 
púas y 6e suavizan los presiones infacionariss que fueron impuisadas por las bruscas. 
epteciaciones de los nos de cambio. 

  

  

En particular el Esie y ol Sur de Asia contieuarán crsciendo más rápigarmente que otras regiones 
benefciandose ds una demanda intams fuer y de aspacos para une pollica macroeconómica 
más proactiva A pesar de asto, las parspectvas económicas contindan sujetas a erifcalivas



Incenidumores y mésgos hacia la beja En caso de que estos nesgos se materialien el 
esecmiento globat sería todavla menor al modesto crecimiento aconcrnlco que se proyecta. 
Debido alas fuertes interconexiones entra la demanda, la Inversión al comercio y la productivas 
al farga periodo de debil crecimiento global core e! nesgo de autoperpentarse especialmente 
arta la susencia de esfuerzos de polinca concertados para reuw la Inversión y estimular una 
recuperación en la productividad, Ésto impedir el progreso haa los objetivos de desamollo 
sostenibles, pencipalments los objstus de erradicar la pobreza yla creación de trajo 

  

La coordinación mtemecional es necesana para asegurar la consistancia y las complementa: 
edades entre la pollsca comercial la pollica de mversión y otras pollcas públicas, y así alnsar 
de mejor manera el sistema multiteralde comercio para el desarrolo sosteniie 

AMBIENTE NACIONAL 

La esonomía del Ecuador lens el año con unz contracción, , asta resultado se cepo 
prinipalmente a una débil demanda intema y ala caida de la inversión y del consumo Tanto la 
balanza comarcial no polrolara coma la producción petrolera han emporado, A esta atusción han. 
contribuido el reducido precia del petroleo y sl sosto de la recuperación del teremoto de abr Por 
su parte se observa una cieminución de la Inflación cin embargo om está produciendo un 
¿etenoro de la caldar y cantéad del empleo que está ganerando un mayor desempleo, afectando, 
Bl nwel de consumo 

Todo esto ss resfimma cuendo se mie el Ines de Confianza del Consumidor 9l mamo que cas 
por debajo de los 30 puntos en 2016 aun cuando en 2013 alcanzó su punto máximo con casi 55 
Puntos, es decir que en 3 años prácticamente ta confanze de los consumidores perdió un 50%, 
afeciando así el inaruemo gengral de la economía del pala 
En el Sector Financiero la desaceleración de la aconomia, ha provocado que la banos 
especialmente durante si segundo semestre de 2016, se haya tando, por un lado, un crecimiento, 

de sv iguidaz mientras que, Por el oro, una faia de demanda de crédito, lo cual ha generado que 
esto asctor bajo sus nveles de rentablidoa y empreco $ tenor excedentes de ligudoz que no sa. 
han podido transmitt al mercado y 58 esperaría que una vez delmido el futuro golico del pals, puedan lee reactivando. 

  

En el Sector Socsal, os muelas ds pobreza en el pals han vento disminuyendo desde el año 2006 
hasta el 2015, um embargo, del 2015 al 2018 la tasa de pobreza urbana subo del 18,1% el 16.5% 
malentras que la ds extrema pobreza urtana pesó en el mismo período del 3,9% a 5,8%, 
El balance de la economia ecuatoriana al trino el 2018 ha sudo devepcionante. Las cas. 
ú'fciales registraron una calda del PIB de 169% frente al 2015 
La balanza de pagos sobra la que no se conocan previsonss, aejo ver un superávit en una de sus 
Cuentas. la de la balanza comercsal (da blanes) total, de 1100,3 milones de dójares (+198,2%) reñejo del mpacto delas salvaguardias que el Gobierno Impuso 3 as Importaciones,   

Las exportaciones, de su tado tan caldo, en valor a moviembra 2016, en 10.5 %, petróleo 
incluido, las mo caen en 3,6% concentradas en pocos productos, de valor agregado reiebo, 
La mación fus baja (1 12% a ciclembra 2018), su landengia ha edo tar una consecuencia de 
la crisis, sn embargo, a pasar de meses de “defación” los precios de los no transables han 
pa 
El desempleo cumentó a 6,5206 de la población en capacidad de atajar de-4,8% en 2015 

En el saguisnte cuadro se muestran jos ndivadorss más importantes del desempeño econgraco en 
el 2.016 y las previsiones para el2 017



  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

VARIABLES MACROECNOMICAS 
RUBROS 2011] 2042 [2013 [2014 | 2005 ] 2048 ] 2017 

Población (mies) 14,521 14760] 15,442]15,988| 16.279| 10.520] 18,777 
PIB (ml) 76,77] 64,040] 81.412/68747| 80.418] 88524] 106020) 
Crecim PIBTOLAI% | 780%| S10%| 4.00% 4.20% |-0.80%| 1.60% | -0.20% 
[Crecim PIB Industna % | 4.80% | 9,20%| 370% | 420% | — 4% -040%| — -0.35 

PIB Porcápta $325| 5743] 6154| 687| 6088 686] 7458 
Infiacen Ecuador 540% | 4.20%, 270%|367%| 330% | 112%| 0.36% 
"Tasa de Interás 

Activa Referencial 820%| 817% 8:17%|8:19%| 9.12%] 011%] 925% 
Pascva Referencial 450%| 459%] 453%|518%| 514% 5.12%] 507% 
Erin. 320% 325% 3251 325%| 360%| 376%| 378% 
Endeudamiento 
Deuda Sobre PIB 6 2] 20%] 30%] 20%] 2670%] 25% 
Riesgo Pala (punto) EMBI | 805| 722] 704| S82| 1238 1874  “ST2 

FRILD (millones) ss50| assol 4361] 4182| 24081 2450] 2410] 
Desempleo 5.50% | 6.000%| 6 10%| 4.00%| 4.80%| 6.52% | 8.40% 
Dólar / Euro 13] 128] 13] 121] 108] 103| 100 
Petróleo BarrI USD 9r| sz  05| 042 204| 4045 5601 
Remesa Migrentes 2s7zl zasezl 23001 20001 zs00l 202 12001                   

Fuente Estadiatoss BCE, 
ES modelo económeo centralizado donde al motor de crecimiento es el estado, se agotó par fat 
db recursos para gastar (precio del petróleo) No fue suñcente cubns el déñet con deuda y se 
Baca ahora que el sector privado asia gran parte de los costos dea cris La bonanza deja un 
país con una economia bajo riesgos sin opcionas de reactivación rápida, forzada a la btlequeda, 
urgente de una renegociación de la deuda y a un ajuste cue hasta ahora, conta, solo en 
términos de propuestas. 
Porspoctivas de la economía del Ecuador 2017 
Elano 2017 arranca con múlaples acartidundrss an Lodo e pais elsspues de cerrar un 2018 con 
tuna desaceferación económica, un terremoto y un ambiente de casi continua, la visión del nuevo. 
año no necessrlamente es mejor en el ámbito sconómico. Si a esta amuación lo añadimos los. 
cambios pollicos que podrian darse, smplemente agudizan el nivel de incertidumbre y con elo los. 
Alveles 6 inversión em sl pate Por esta razón, es muy imporiants analizar las tendencias del 2017 
¿a manera tngente con los diferentes escenselos que puedan darse, y de esta manera, tener una 
Labs clara para que las empresas pueden tomar definiciones acertadas y orientar sus esmteglas. 
de manera mtsgral. 

Para 2047 los proyecciones del FMI y del Banco Mundi son conertentes. la economia 
coninuama cayendo Según el FMI en 2.7%, según ol EM en -2,9%, solo la Cepal selema que se. 
obaervaria un crecimiento de 0.2% en asia año. 

  

Etpróximo gobíemo cel Ecuador que asumes sus funciones el 24 de mayo de seta año, heradará. 
una situación macroeconómica sumamente complicada, caracterizada por Ines deseculiados. 
fundamentales 

= Elomero 
Público renta. 

  

esequilevto fsca, asociado a la mwviabidad del abullado gasto del sector 
lacaléa ds los Ingresos petroleros 

  

«El segundo es undesequiibio intemo, escciado a la contracción de la demanda en el 
marcado combsico que ha levado a un proceso saceslvo y a la desucción de Buenos. 
rmpieos.



+ El orcero es un desequiibno extemo, ascelado a la sobrevaloración del Upo de cambo real 
que Ímalca una Mero pértida do compalitvdad de los productos ecuatorianos an los 
mercados internacionales. 

En nueevo pals, los efectos ampificadores más poderosos durante sl boom del poiróleo 
provinleron de la tenomenal expanson del gasto públlco y la imprudente fala de acumulación de 
hores líquidos, asi como la elminación de esquemas da aharo prexistentes, 
Dada la complejdao de la siuación macrosconómca y salvo un mlegro en as condiciones 
extemas, por ejemplo, un sato sgnífcabvo en el precio del peveleo, las madidas que sa raqueren 
para que ls sconomía peustonna salga de su entempamiento implcan un sacrificio nacional 
inicial. Por elo se hoce necesario que asta, no solo un gran ierszg0 políico, sino también sigún 
po de tregua que permi la formación de consensos minimos y la movilización ordenara de la 
acción colecia, 
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EMPRESARIALES 
Durante el año 2018, laz ventas en volumen crecieron un 3% pero cayeron en gólaras un 19% 
respecto a lss ventas del periodo 2015 producto ge Una caida de precios de un 4%, que se 
videncio durante todo el año en los mercados Ruso y Europeo producto de una 6809 de 
problemas por los que alavesa la economía mundial como consecuencia de 

Galda de Jos precios de petróleo 
Apreciación del dólar 
Estancamento de la economia Rusa 
Confcios antra parese. 
Sobrecterta de for del ecuador 
Felta de convenios intemacionales 

En general aunque los factores se tomaron Sdversos la 0ueno planificación y el cabal 
cumplmiento de objeivos planteados para el año, permilieron a compaíía alcanzar un eñciento, 
dosempeno y desorroto normal en las operaciones producivas, sa contratiempos económicos 
por el suficiente jo de caja generado, coma sa «detalla en los estados financiros que 1 
adjuntan. 
CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS. 

  Durante el año 2018 la adminismación ha dado cabal cumplimiento a jodas y cada una de 
resoluciones y alsposicanes de la Junia General de Accionistas, conforme los establecen 

essanutos de la empresa y las entidades de control 

  

HECHOS IMPORTANTES (EXPRAORDINARIOS) PRODUCIDOS EM EL AÑO 2080 
Durame este ejrcico económco no 36 han producido hechos Importantes que afecten 
“ignífcaticamento 2 los resultados, Es imporiante mencionar que se terminaron de realzar los 
"vámiss de Iauidación del decomiso por la compra de la finca 01 A 31 de diciambro la 
Propiedad ya se encuentra registrada en al Registro de 5a Propiedad y Muncipio de Cayamba a 
nombre de JOSARFLOR SA En el 280 2017 se realizarán los trámites ante SENAGUAS para 
reglaae la transferencia dela alicuora de agua de ego que por derecho nos conespordo 

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑIA 
Centomme se puece apreciar en el anaxo a este Informe, los astados financieros cofejan una 
isación fnanciera sósca, tanlo an la posición patnmoral. como en las ubidades, el capitel de: 
trabajo y al apalancamiento Inacio. 
PROPUESTA SOBRE El DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS 

  

A continusclón se presentan los resultados obtenidos durante el ejercicio económico 2016



  

Utifidad antes de panicipación trabajadores e impuesto a la renta 810,478 

(- ) Partarpación trabajadores y empleados 121,574 

(-) Impuesto a la renta 146,144, 

Utlidad Neta del panodo 542,761         

Considerando el valor paínmonel de la empresa respecto al toral de acivos, el nivel de 
nceudamiento con rosas y el plan de mverstones para los próxmmos alos, me permto sugar a 
la Junta General de Acciomstas que les ullidades obtenidas en este ejercicio económico e 
mantengan en viitacos retenidas para una posienor gecisión de repartción como civdandos, 
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECOMONICO 

Continuaremos con estrategias orientadas a: 
Renovación constante ce variedades. 
Mejorar el mx de variadadas de acuerdo a las lencencias del mercado 
'Onéntación a mercados desarallados y sofisticados 
Alcanzar una partpación de mercado: 45% Rusla, 25% Europa, 25% USA, 5% Otros 
Mantener velas importantes de ordenes fas 
Posicionamiento de la marca atravs de ferias 

+ Estictocontrolde la gestión en Costos y Gaatos 
+ Estictocumplimiento de especificaciones técnicas de caldad en el producto 

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y 
DERECHOS DE AUTOR 

  

A sete respecta, devemos infomsr que ls empresa para el osarralo de sus activdades sienpre 
ha dado y aeguirá dando cabal cumpltrierto alas normas ce propiedad intelectual y derechos de 
aer 
Dejo constancia de m reconocimiento a los señores accionsias por la confianza recibida. así 
como a todos loa ejecutwas, empleados y trabajadores de Flricutura Josarfor S.A. gor su 
colaboración y entrega, lo que ha permitido alcanzarlos resultados señalados. 
Corresponde a usteces señores accionistas pronunciarse on esta Junta Genergl Ordinaria sobre al 
presente Informe, el de los Ávatores Extermos, el dol Comsano sobre el Estado de Siuación 
Fmanciera y Estado de Resukacos Integral por el ejercicio económico 2016, asi como lambién 
obre el deatino que se dará a las usldades obtaradss. 

Da los señoras accionistas, muy respetucsamenta, 

Quita Marzo 28 del2017 

Carmen Ganga de Stsm 
GERENTE GENERAL, 
FLORICULTURA JOSARFLOR S.A. 

 


