IKFORME DI LA ADMINIETRACKON A LA JUNTA GENERAL ORMHMNARIA DE AGCIONISTAS
DE FLORICILTURA JOSARFLOR 5.A,, POR EL EJERCICIG ECONOMIZG 2014

Seftores Acclonistas:

En cumplimisnts de los estalutos de 3 amprasa y de disposicionss lsgabas vigentes, ma pamito
ponar en conshderacian de i Junta Seneral Ordinarla Unlversal da Acclonistas, o Informa anual
de aclividedes y resutados de Firicubure Josadier 5.4, por ol gjenticio econdmic terminedo &l
31 da dichembre dal 2016.

AMBIENTE INTERNACIOMAL

L3 sconomia muendial parmanece grapada an un prolongedo peiodo de bapd orecimentd, &8
axpandld solamants un Z.2% an 2018, @ manor taza da cracimianto desda [a recazidn de 2005,
Enlre oz factorez que estdn afectando & dezampefic de la economia murdial s& puedan
meancionar

a Dby rittrro de la [mrgidn

«  Disminucidn an el cracimbants dat comerclo inemacional, que sabd on un punto musrsd,
ks voldmanes da comarcio mundial a8 expandiron sobaments o0 un 1.2% an 2016, [a
tarcers menor taza da crachmianio &n s OHmos ae dbcedas

s Lentos cracimienio de B produciwidad
s Elevades niveles de deuds
* Bajps preciog de materias primas a1 muchos paises sxportaderes

» Confictos v tencslones pgeopolilicas afsctan ke porapacivas scondmicas on  vanas
regicned.

La mcertidumbre conlinda slevada rezpects & los camblos qua vendrin con el nueve Goblamo da
kg Estedos Unidog an poliicas relalivas 3 comercio, la Infrigracitn ¥ el camblo climdlks, amblén
aEky, |a decleibn de Rednd Unlds & abandonar b Unidn Europes, o el lamado "Bexit”, con sus
potencialas Implcaciones para of s movimisnio e blenes ¥ tranajadores eh Europs

Parspactivas da s sconsmia mondial 2017

Esta pronoatcado gue el producio bruto mundial = expandird #n un 2. 7% a0 20147 y un 2.8% an
2018, lo que 85 mas uha sefal de eytabilizecion econdmica que un igno de URa fECLpATACION
foarte y sostenida de la demenda global, Ef ligem aumento del crecimients del producta Intemo
brulo (PIB) prayactade para ioe palsps desarrliados en 2017 g explics prncipalmente debido 2l
fin del cicle de desastabillracion an los Ezsbdos Linldos v & apoyn adiclonal de politicas
MacroacorWNTiCas an o Jandn.

S aspara lEAmben Gue el comemic mundiel 58 expanda en un 2.7% an 2017 v 8n un 3.3% an
2018

Rezpacta a s acancmias o ranzicidn & oree quo se expandirén un 1.4% en 2017, despuéds de
dos afcs consacutivar da conlraceldn, ya gue [a regltn ha abearbico en sy mayar parte 2 fuere
detaniors an kos brminos de Inkercemblo qua varos palses experimentiron en 2014 y 2015, Enre
lox palses sn desarrgiio, Ee aspAra que e paless axporadores de mgterizs primas tembin
sxperimanten Lun auments dal crecimlonto, @ medida que se estabilzan (03 precios d= las malaTias
pimas vy s& suavizen las presiones inflacionadiss que fusron impulsades por las bruscas
depreciaciones de loa fipes de camibo.

En particular, gl £ste y el Sur de Asla continuardn cractandd mads rdpldanentsa gue otras megionas,
baneficiandoze da una demands nlems foeds y de especins pera ung pollice macroecandmics
as proactiva. A pesar de asio, lax parspectivas scondmicas contindan suletas & significativas



Incartiderbres ¥ riesgos hacie la baje En ciso de que asios nesgos se materialican, sl
crecimliento giobal serfa todavla manor al modesta cracimsmo acondmico gl se proyects

Cmbilde & las fearee nterconexiones entra [a demanda, (& nversidn, af comanclo ¥ ka produaividad,
ol lamn peardo de débil cecmienta gobal come ! resgo de SUls-perpaliLase. &peciamante
anim [a ausencia de esfuerzog de poliice concenados para mevivir 8 invarsion v sstimular una
Mecuperaciin en 1a productividad, Esto impedira o progrese hada 08 objetives de desamolio
sostanibias, principalments g objetivos de emmedicer [a pobreza v la creacidn de rabajo,

La eoordinecitn inlemacional, 3 necesara para asegurar la consistencia v |am complamanta-
redades antre B polltica somearcial, la politice de nversidn y oiras polilicas pibdicas: y, asl alinsar
dé mejor manera el sistema multilateral ds comercio para o desarmallo sostenitbe,

AMBIENTE HACIOMAL

La economia del Ecuader clers al afo con una coniraceldén, mssles resudado sa Odeapa
principalmente a une débil demanda intema vy 3 |a calda de s inversidn y dal consumo. Tank ia
balanza corsarcial no pabrolara comg l produceidn petrotera han empeorado. A est situacidn han
conirbuido = reducido pracio det palrded ¥ &l gosts de la mouperacidn del tememoto de sbrll Por
su parte, g8 obsanya una disminuclhn da la Inflackn, en ambarge. se egkd podugiands un
deterionn da [a calidad y cantifad del amplan, que estd ganerando un mayoe desernples, afectando
#l nivel de consumo.

Todo ssto Ea reafirma cuando S mide o Indice de Confianza del Consumidor. & mismo qua cas
par debaje de o8 30 puntos en 2016, aun cusanda en 2013 akcanzd su purto maxdmo con gasi 55
puntes, 8s decr que an 3 afius praciicamenle a confianze de los consumidores pardld un 50%,
afsctando agi & dinamisrma general de 8 econamia del pala,

En ol Sector Financiers, la desaceleracion dea k. sconomia, ha provocado que la banca
sspaclalmants dixame & segunda gemestre de 2016, se haya tanldo, por un lade, un crecimianto
da 50 liquidar miantras que, por 8l oo, una falie de demande de créditos, ke cual ha generado que
eile sactor bajs sus nlveas de rentabilidad y empioce @ tener excedentes de liquidez, que no &
han padida ransmitic A mercado ¥ 58 aspararia que Una ver defnida ef fubire politico oel pals,
puedan Ireq raactivands.

En & Sector Sociad, (o nivelex de pobreza s gl pals han vendg disminuyendo desde o &ifio 2008
hasta el 2015, ain embergo, del 2016 a1 2016 b2 Bea de pobreza urbana subid del 15,1% al 168,6%,
mimntras gue L de exiremna pobreza urbana pasé en & mismo perfodo ded 3 9% a 5 8%,

El balance de la economis ecuatoniana al Bmilng dsl 2018 ha aide decapcionante, Las cifras
pfickaies reghtrarcn una calda del PIR de 1.6%. frenmie al 20H6.

L balanza de pagos. sobra |8 qus No S8 CORDCAN PrévISIonas, e var un guperayil en und de sug
cueritas, la de f8 balanza comercial [da blanes) otal de 1,160 3 millones de dafares {+158,2%),
refieje del impack de las salvapuandias que sl Goblamg IMpuso 3 s importaciones,

Las exporieciones, de su iado, han caide, an valor, a noviambes 2016, en -105 %, petriles
imnGlurdey; las no caen en -3.5%, concantradas an pocos productos, de valiy egregads rekabve,

La inflacitn fue baja {1,12% & diclembra 2016}, au landancia ha idn {ambidn uha consecuencia de
la crigls, sin embargo, 3 pasar da messs o8 “deflacidn”, koS precios de s no anssbles han
Crecido

El desemiples sumentd 5 5,52% de & poblacidn en capacidad da rabajar, de 4 B% an 2015

En wl siguisnbe cugdm sa musstran los indicadores mibs Importanies dal dasermnpaio acondimicy e
ol 2.018 v [a5 previslonas par o 2 017



VARIABLES MACROECHOMICAS

RUBROS 2001 | 2042 | 2013 | 2014 | 2015 | 2046 2017
Poblacion {miles) 14621 | 14.7680| 15442[15058| 16 270 10520 187
PIE (mil.} 78,77 84 040 &1,412(98.747 | 20498 | 98,534 108020
Crexcim. P1B Total % TEO% | 5.10%| 4.00%| 4.20% | -D.80% | -1.60¢%&| -0.85%
Cracim, P{B Industria % 4 80% | B%W| 370%| 4.20% 4% | -040% -0.35
PR Percapita 325 5743 EB154| 6187 6085 €996 7458
Inflacidn Ecuador 540% ) 4.20% 270%| 367% | 3.38% | 1.13%| 0.55%
Tasa de Intarks

Activa Referancial 8.20% | &817%| 817%| 8.19% | 9.12% | A.11%| 825%
Pasiva Raferancial 450% | 453%| 453%|518%| 5.14% | S512%| 507
Prima 3.25% ) 3.25%| 3.25%| 3.25% | 350%| 3.¥5%( 375%
Endsudamiento

Deauda Scbre PIB% 23% 21% 20% | 3% 20% | 26.70% 25%
Riasgo Paks {punto) EMBI =] Ted 70t 882 1232 1574 572
| RILD {millones) S5858| 4B83] 436t 4182 24658) 2480 2410
Desempled S550% | 500%| S10%| 490% | 480% | €52%| G840%
Ddlar / Euro 12 1.28 1.3 1.1 1089 1.03 1.00
Petrolen Barrll USD a7 g2 g5 B4z 4| 4045 5H4.01
Remesa Migrantes 2872| 24622] 2300 2400 2340| 2e02( 1200

Fuente; Estadiglicas BCE,

El modato econdmico centralizado, donde al malor da crecimeenta es el estade, se aqakd par falta
de recwsos pard gastar (precio del petiien). Mo fue suficiente cubrir el deficit con dewda y se
busca ahora que sl Esclor privadoe asima gran parts ds o8 costox da B chisis. La bonanza daja un
pals Con una aconoimia baje rlezgos, sin opclonas de rsactvacion rapida, forzada a (a blsqueda
urganta d8 una ransgociaciin de (A deuds ¥ & un ajuste qus hasta ahora, continda, solo an
tdrminos de propusstas.

Pervpectives do la sconomia del Ecuador 2017

El aflo 2077 arranca con madliples mcartidumbnas an lodo & pais, despuds di carar un 2078 con
una desaceleracion econdimica, un tememoto ¥ un ambsente de oriziz continua, ka vision del nuevo
afe no nacesafamente &5 mejor &0 8l dmbite scondmico, Si a ests eituacitn ke anadimos s
camblos pallicos que poddan darse, simplemente agudizen et nivel de incertidumbre ¥ con ello los
nivedas O irnde2in on B paks, Por esla azon, &5 muy impoatente anakzer les tendenciae del 2017
ol manar urgenta con (g5 difensntes ascanarios qua pusdan darse, ¥, de aska manera, lener una
base clara para que g8 empresays pueden tomar defimickones aceradss ¥y oremar sus estrateghas
g manars mkagral,

Fara 20%7 las proyecciones dal FMI y del Banco Mundisd son coincidentes; la economia
conlnuata cayando. Segun al FMI an -2 7% sag0n o BM a0 -2 8%, 50k (@ Capal sslama qus 56
obzervaris un cracimento de 0,2 % o0 asla 2o

E! préximo gobésma del Ecuador, que asumird sis fonclones & 24 de gy oe seba afo, heredard
una sluacién macroecondmica swmamente compllcada, caracanrada por e dessqulibrios
fundamantales:

= El primaro as un desaquilieio fecal, asociado a la nviabfided del abulieds gask del sector
plibdicn franka A fa calda da (o6 Ingresos patroleros.

s FEl sequnde a5 un desequiliprio inteemo, asociade & kB conbaccion de |8 demends en €
marcadt domasico qus ha levado a un procaso racaslva ¥ a la deafrocelsn de boanos

Brmpiena.



s El tecary as un desequilibnic extemp, asoclada a [a sobrevaioraciin e tipe de cambio real
gue implica una feerts plmBda de compaelitividad de los productos ecuatoriancs en los
marcados nbamacionales.

En nusstro pals, ks sfectns amplificadores mas poderosos durante &l boom del petrdleo
provinleron de g feromenal expanaitn dal gaste pablico y |a Imprudente falta de seumudaditn de
ahomos liquides, asi coma i ekminackin de exquemas de aharm prexisteniss,

Dada k& complelldad de k3 shuacikdn macrecontmica, v, galve bn milagro an ks condiciones
antarnas, pof alamplo, un salic significativo en e pracic del pelrdlen, s madidas que 28 raquieren
para gue k3 sconomila pcustoriana gaige de su enbampamients implican un sacrfcic nacional
inicial, Por &l s& haca nacazanio qus exizta, ne solo un gran liderazgo polllee, sino también slgin
tipo de Wegua que permita la formacion de consensos minimes y la movilzacsdn ardenada da la
acciin cokoliva,

CUMPLIMIENTD DE CEBJETIVDS EMPRESARIAL EX

Duyrante af afie 2018, |ag ventas &n volumen crecianon un 3%, pero céyertn an ddlarms un 1%
respacta & |as ventas deb perodo 2015 prociecha o una calda ds precios de un 4%, Que se
gvidancio durante todo Bl afic. &0 o memados Ruso y Europed, producic de uma sane e
problemas por log que abaviesa (@ sconomia mundial coms consscuencia de:

(alda de lps precios de petrales
Apraciacion del ddlar
Estencamiento de ka sconmia Husa
Corfilchos antra palsas

Sobrecherta de flor del ecuedor
Falta de comvanlne inbsmacionatas

En ganeral. aunquas |0z factores e tomaron adversos, W twona planifeackdn vy o cabal
cumplimiento do objelivos planteados para af aho, panniberon 3 1a compatia alcanzar un eficiante
depampelio y deasrratioe normal an las aparachionas prodicivas, sin conlratiempos econdmicod,
par &l sufclants Mo da caja penerado, como Ea detaia an loa estados fmenceros que 92

adpundar,
CUMPLMIENTO DE LAS DISPOSHICGNES DE LA JUNTA GEMERAL DE ACCHOMISTAS
Curants al affie 2018, [a administracion ha dado cabal cumplmiento 2 todas ¥y cede una de s

ragnlucionas y disposicionas da fa Junta General de Accionistas, conforme los estatlecen ot
satahitos da Ly smprass ¥ las anbdadss de conirol.

HECHDS IMPORTANTES (EXTRAGRMNARIIS; PROCUCIDOS EN EL ARKD 2044

Durams este ejercicic 2condmico no 39 hen producido hechos [mpordantes que  afecten
significativamants = los resultados. Es importante mencionar que se terminaron de fealzar os
wramias da quidacin  det fideicomizo  por la compra de B3 finca Q1. Al 31 de diciambie 3
e ¥a s& encuenira ragisirada en al Ragisiro de la Propiadad ¥ Municipio de Cayambs &
nombre de JOSARFLOR S5A. En al 2f0 2417 =& rasll>ardn los irmites ante SENAQUAS para
reglebad 2 transferensia de kb alicuota de agua da rego que por derecho nos comespande.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Conforme & posde apraciar en al anaso a asta nforma, los astados financlercs reflejan una
slhuacitn fnancera =dbda tanlo an (@ posicitn pafrimonial, comoe an @3 uldidades, el capial g
trabaje v # apalancamiento financera.

PROFUESTA BORBRE EL. DESTIND DE LAS UTILIDARES OBTEMIDAS

A continliackin se prasentan 05 resultados obtenidos durame & ajercicio scondmmica 2014



Utiidad antes de participacitn trabajadores e impuesto a la renta Bi0.478

{ - ) Participacion trabajadores ¥ ampleados 121,571
( -} Impuesto a la renta 146, 144
Litilidad Neta del pariodo 542 761

Considerands ol valor palrimoniad de la empresa respacto al otal de activos, o nivel de
angaudamients con ercernd ¥ & plan de nversiones para (o2 proximes afios, ma parmito Sugsqir a
B Junta General de Accionigtas gue las ufilidades obtenidas en este ejercicic econdmico, s
mantengan an utiidades retenldas para una postanor decigldn de reparticidn camo dividendos,

POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL SHIUIENTE EJERCKCID EGCONODNMECO
Contnuaremos con estrategias crientadas &

Ranovaclan conslants da wrwdiades

Mejorar el mix de varipdades de acusrda a las landencias det mancads

Qrientacion 8 mercados desamollados y sofisticados

Alcanzar uns participacidn da mercada: 45% Ruala, 25% Euncpa, 25% LSA, 5% O
Mantener nivalss mpartames de ondenes fips

Fosicianamlents da [3 marca a traves de farlas

Estricto conbrol e b gasbin an Costes y Gaglos

Estricto cumpirmisnto da sspecificacionss denlcas de calidad en ef producto

a @ & % & ¥ W

ESTADIC DE CUMPLMIENTD DE LAS NORMAS S0BRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
PERECHOR DE AUTOR

A aste reppaclo, dabamos nfoamer gue ke empresa, pard el dezamolio de sus actividadas, ssmpra
ha dado y asgArd dando cabal complirisns 2 Las nemias o propiedaed mklectual ¥ derechos de
aykor.

Qejo cons@ncia de mi reconocimsnio A s safores ancionstas por (@ confianze recibida, agi
cOmo a todos [vs ajpoutivas, emptesdos y trabaladorss de Floncultura Josadlor 5.4, por su
colaboracidn v antraga, o qua ha parmitde alkeanzar {06 resultados sefalados,

Comesponde a ustades saflores acclonlete provunciarse en gsta Junte General COrdinariz sobre al
presante Informe, o de o5 Auditores Edernos, e del Comisario, sobre & Estado de Sihuaclén

Financiara y Exiado de Resubades Integral por ¢ sjpmicic econdmico 2018; a3t como también
sobre el deating que 3a dard a bz ublidades obtanidas,

De loz pefiores accionstas, MUy respatucsamania,

Quita, Marro 28 ded 2017

Carmen Banrigs de Stigin
GEREMNTE GENERAL,

FLORICLLTURA JO3SARFLOR S.A.



