INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
FLORICULTURA JOSARFLOR., CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2011

SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento de los estatutos de la empresa y de disposiciones legales vigentes, me permito poner en consideracion de
ta Junta General Ordinaria Universal de Accionistas, el informe anual de actividades y resultados de FLORICULTURA
JOSARFLOR S.A., por el ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre del 2011.

AMBIENTE INTERNACIONAL

Luego de la crisis financiera ( 2.008 — 2.009 ), la economia mundial ha retomado su ritmo de crecimiento, impulsada por los
paises emergentes, especialmente China e India, cuyo incremento del PIB en el 2.011 ha superado, en promedio, el 8%.
EU por su parte, ha contribuido a esta recuperacion, reactivando paulatinamente el consumo interno, estabilizando el
sistema financiero y manteniendo bajo control la inflacién y las tasas de interés. Es en la zona euro donde se han hecho
visibles los efectos de la crisis financiera mundial en este afio, al punto de poner en riesgo la continuidad de la unién
europea. Ha sido necesario el aporte de los paises mas fuertes de la eurozona para evitar el colapso de Grecia y el efecto
contagio a Irlanda, Portugal, Espafa e Italia.

Latinoamérica, con excepcion de Venezuela, ha alcanzado un crecimiento pfomedio del 4.5%, liderado por Brasil, Argentina
y Peru. De acuerdo a datos preliminares, nuestro pais habria crecido entre 7% a 8%.

El desempefio econémico de los paises en vias de desarrollo y la recuperacion de Estados Unidos, sumado a la prevision
de conflictos en medio Oriente, a la mayor demanda de biocombustibles, hara que tanto los precios del petréleo, como los
precios de materias primas basicas y alimentos (trigo, soja, maiz, palma) se mantengan elevados.

El afio 2.012 se vislumbra como de recuperacién econémica moderada, que puede verse alterado por una posible
profundizacién de la crisis en Europa. Segun estintaciones de la ONU el PIB mundial creceria en 2,6% en este afio y en
3,2% en el 2.013; EU lo haria en 1,5% y 2,0%; mientras que la UE llegaria a duras penas a 0,7% y a 1,7%. Para el
conjunto de paises en desarrollo se estima un desemperio de 5,4% en el de 58% en el 2.013; para China e India,
se mantendria entre 8% y 9% en los dos afios siguientes. Brasil y México . SO €N SUS-tasas-de-expansion,
llegando a menos del 3% en este aflo. Habra que estar atentos a las sefg s%glé m&@@m;ap de cambio
( dblar vs euro ), en la liquidez y el endeudamiento. MP, AN IAS
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Los rubros que conforman los ingresos para la economia en el 2.011; epeid . LIQ’nesas de los migrantes,
tuvieron un desempefio mejor a lo esperado. El precio del petroleo superd largamente a lo presupuestado, 97tontra 73; las
exportaciones no petroleras crecieron en un 17% ; similar comportamiento se evidencié en la recaudacién tributaria. Estos
mayores recursos, sumados a los créditos de China, permitieron que el gobierno cuente con la liquidez necesaria para
atender el gasto corriente y el presupuesto de inversion publica.

ENTORNO NACIONAL

A pesar de la imposicion de restricciones a las importaciones de ciertas partidas (Ckd’s), en el Gltimo cuatrimestre del afio
las importaciones en su conjunto, crecieron en mas del 20%; de igual manera se incrementaron los depésitos y las
operaciones del sistema financiero. Segun cifras preliminares, el crecimiento econémico de este afio (PIB) superara el 7%,
con una contribucién del sector de la construccién del 17%, impulsado por la inyeccién de crédito hipotecario del Biess.

Las tasas de interés se mantuvieron estables, con recursos de crédito suficientes para todos los sectores de la economia.
La inflacién fue una consecuencia de esta mayor liquidez interna y del incremento de precios de los productos importados (

IPC 5,4% ). La tasa de desempleo abierto, segun cifras oficiales, se redujo al 5% y se avanz6 en los indicadores de
disminucién de la pobreza. :

En general, el 2.011 fue un afio que, en lo econdmico, facilité el desarrollo de la actividad productiva.

En el cuadro siguiente se muestran los indicadores mas relevantes del desempefio econémico en el 2011 y las previsiones
para el 2012.
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El gobierno continuara fortaleciéndose como motor de la economia, con mayor participacion en los denominados sectores

estratégicos. Se avanza con la firma y ejecucion de los proyectos hidroeléctricos y se ha iniciado la fase de contratacién con

las empresas que trabajaran en la exploracién y explotacién minera; asi como, con las empresas privadas para la

exploracién de reservas petroleras. . — S
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La presi6n tributaria continuaré en el 2.012, afio en el que se sentira el mayor impacto del incremento del ISD , los mayores
impuestos contemplados en la Ultima reforma tributaria y los efectos por la aplicacién de las Niif's.

‘Preocupa al sector empresarial el atraso y la falta de apoyo del estado para suscribir acuerdos comerciales que permitan
mantener la competitividad de nuestras exportaciones.

E) 2.012 se perfila como un afio de crecimiento econdmico, aunque menor que €l del 2.011, donde el precio del petréleo, el
desenlace de la crisis internacional (UE) y la relacion cambiaria del délar/euro serén factores determinantes. Se estima que
el aumento de precios de bienes y servicios (inflacidn) se mantendra por debajo def 5%, de igual manera el crecimiento del
PIB. El actual nivel de endeudamiento, permite recurrir a deuda externa (China ) para suplir eventuales faltas de liquidez.
No se contempla recurrir a fondos del less este afo.

En resumen, el panorama macroeconémico para e! 2012 se caracterizara por.
Aspectos positivos:

= Tasas de interés controladas

= Deuda publica manejable

= Inflacién controlada

=  Precio del petréleo alto

= Inversiones en electricidad y mineria
= Disponibilidad de crédito ( Biess )

Aspectos negativos:

Iincertidumbre politica .
Poca apertura ( ATPDA) y acuerdos comerciales
Creciente gasto publico

Mantenimiento de subsidios

Crisis internacional ( UE )

Remesas de migrantes estancadas

=  Fortalecimiento del délar

En un afo previo a las elecciones presidenciales { Feb./13 ), el ambiente politico se mantendra agitado. Preocupa la
aplicacién de la Ley de Control del Poder de Mercado y la promulgacién de las leyes de aguas, tierras y de comunicacién.
Sera un afo de desafios y oportunidades.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Durante el afio 2011, las ventas se incrementaron en un 23% respecto a las ventas del pericdo 2010, con un mayor
volumen en tallos, alrededor del 11% y una mejora del 12% a nivel de precios, respecto al periodo del 2010. Estos eventos
permitieron a la compadia alcanzar un eficiente desemperio y desarrollo en las operaciones productivas, sin contratiempos
econémicos, por el suficiente flujo de caja generado.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Durante el afio 2011, la administracién ha dado cabal cumplimiento a todas y cada una de las resoluciones y disposiciones
de la Junta General de Accionistas, conforme los establecen los estatutos de la empresa y la Ley de Compafiias.

HECHOS IMPORTANTES (EXTRAORDINARIOS) PRODUCIDOS EN EL ANO 2011
Durante este ejercicio econémico no se han producido hechos importantes que afecten significativamente a los resultados.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Conforme se puede apreciar en el anexo a este informe, los estados financieros reflejan una buena situacion financiera, en
la posicién patrimonial y el capital de trabajo. - '
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POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO
Continuaremos con estrategias orientadas a:

e Mejorar el mix de variedades

Orientacion a mercados desarrollados y sofisticados

Renovacién constante de variedades

Diferenciacién con sellos de calidad

Base de sustentacion en ordenes fijas

Posicionamiento de la marca a través de ferias

Mantenernos en el segmento de clientes TOP

« Fiel cumplimiento de las especificaciones técnicas de los productos

El crecimiento importante de 5 hectareas con variedades noveltys, de las cuales algunas de ellas somos los primeros en
producirlas, nos permitird ubicarnos dentro del grupo de fincas élite del pais, y: mantener y mejorar nuestros precios
promedios.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

A este respecto, debemos informar que nuestra empresa, en el desarrollo de sus actividades, siempre ha dado y seguiréa
dando cumplimiento a estas normas de propiedad intelectual y derechos de autor; aspecto que se incluye en la revisién de
auditoria externa.

Dejo constancia de mi reconocimiento a los sefiores accionistas por la confianza recibida, asi como a los ejecutivos,
empleados y trabajadores de FLORICULTURA JOSARFLOR S.A. por su colaboracion y entrega, lo que ha permitido
alcanzar los resultados obtenidos.

Corresponde a ustedes sefiores accionistas pronunciarse en esta Junta Genera! Ordinaria sobre e! presente informe, el de

los Auditores Externos, el del Comisario, sobre el balance de situacion financiera y estado de resultados del ejercicio
econémico 2010.

De los sefiores accionistas, muy respetuosamente,

Cayambe, Marzo 27 del 2012
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FLORICULTURA JOSARFLOR S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

ACTIVOS

Corriente

Caja-Bancos

inversiones Temporales
Cuentas por Cobrar Clientes
Inventarios

Otras Cuentas por Cobrar
Impuestos Anticipados
Activo Fijo-Neto

Otros Activos

PASIVOS

Corriente

Deudas Bancarias
Proveedores

Anticipos de Clientes
Otras Cuentas por Pagar
Impuestos por pagar
Pasivo Largo Plazo

. PATRIMONIO

Capital Social

Aporte Futuras Capitalizaciones
Utilidad ejercicios anteriores
Reserva Legal

Utilidad del Ejercicio

2010 2011 variacion
2,292472 | 2,513,345 | 10% |
722,013 904,898 25%
121,294 137,439 13%

0 0 0%
460,838 621,513 35%
39,792 79,949 101%
13,724 6,462 -53%
86,364 59,534 -31%
585,979 459,661 -22%
984,481 1,148,786 17%

2,049,512 | 1,903,970 | 1% |
2,049,512 1,903,970 1%
0 0 0%
686,161 717,381 5%
6,861 8,307 21%
1,345,039 1,105,947 18%
11,451 72,335 532%
0 0 0%
242,960 | 609,375 | 151% |
1,000 1,000 0%
206,167 206,167 0%
50,043 102,755 105%
500 500 0%
-14,749

| 298,953 -2127%
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FLORICULTURA JOSARFLOR S.A.

ESTADO DE RESULTADOS POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Ventas
Costos de ventas/directos

Utilidad Bruta
% de las Ventas

Gastos Generales
Ventas
Administracion

Utilidad Operacional
% de las Ventas

Movimiento Financiero Neto
Otros Ingresos (Gastos)

Utilidad antes de Provisiones
% de las Ventas

Patrticipacion Trabajadores
Impuesto a la renta
Amortizacion Pérdidas
Utilidad Neta

% de las Ventas

2010 2011 variacion
| 2,911,384 | 3,586,432 | 23% |
-2,247,701 -2,408,873 7%
[ 663663 | 1,477,560 | 7% |
23% 33% 44%
| 675348 | -649,349 -4%
-294,404 -237,832 19%
-380,944 411,517 8%
[ 11685 | 528,211 -4620% ,
0.4% 14.7% -3770%
-14,141 -12,829 -9%
11,077 6,619 -40%
| 14,749 522,001 -3639%
-0.5% 14.6% -2973%
0 -78,300 0%
0 -60,152 0%
0 -84,596 0%
| 14,749 | 208,953 | 2121% |
-0.5% 8.3% -1745%
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FLORICULTURA JOSARFLOR S.A.

INDICES FINANCIEROS
2010 2011
1).- LIQUIDEZ
| Activo Corriente/Pasivo Corriente 0.35 0.48 |
2).- ENDEUDAMIENTO
Deuda Total/Activo Total [ 89% | 76% ]
Deuda Corto Plazo/Deuda Total [ 100% |  100% |
3).- ACTIVIDAD
Rotacién Activos Totales [ 13 | 14 ]
Dias en Cuentas por Cobrar (estimacién) | 58 | 63 |
Dias en Inventarios [ e | 12 ]
4).- RENTABILIDAD
Utilidad Neta/Ventas [ -0.5% I 83% |
Utilidad Neta/Patrimonio [ 6% | 4% |
Utilidad Neta/Activos Totales | -06% | 11.9% |




