INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE FLORICULTURA JOSARFLOR., CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2010

SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento de los estatutos de la empresa y de disposiciones legales vigentes, me permito
poner en consideracién de la Junta General Ordinaria Universal de Accionistas, el informe anual
de actividades y resultados de FLORICULTURA JOSARFLOR S.A., por el ejercicio econémico
terminado el 31 de diciembre del 2010.

AMBIENTE INTERNACIONAL

En el 2010 la economia mundial continué con su proceso de recuperacién de la crisis financiera
ocurrida en el 2008-2009. Las politicas expansivas permitieron que el crecimiento negativo (-3,2%)
de las economias avanzadas se conviertan en un desempefio positivo (2,7%); mientras que
Latinoamérica pasé de -1,7% a 5,4%, lo que refleja una posicion de mayor solvencia frente a
choques externos. Para el 2011 se estima que la economia global alcanzara un crecimiento de
4,2%, donde los paises emergentes contribuirdn con un PIB del 6,4%.

La enorme emisién monetaria dirigida a cubrir los déficits, producto de la crisis financiera, no se ha
traducido en incrementos en la inflacion, ni en las tasas de interés. Las crisis econémicas de
Grecia e Irlanda, y el alto desempleo en Espafia han dificultado la recuperacién de la Eurozona,
limitando su crecimiento a -2%. En este afio, China desplazé a Jap6n del segundo lugar de las
economias mas grandes del planeta.

Una vez que se levantaron las restricciones a las importaciones impuestas en el 2009, las
compras al exterior crecieron en este aflo en 33%, contra un incremento de las exportaciones no
petroleras del 13%, provocando al final del afio un déficit comercial de 1500 millones de délares.
La actividad empresarial se vio reflejada en el crecimiento de las operaciones bancarias (20%) y
de los depdsitos monetarios (28%).

Las monedas de nuestros socios latinoamericanos se fortalecieron permitiendo una mayor
competitividad de nuestros productos. El tipo de cambio del délar frente al euro pasé de 1,43 en el
2009 a 1,32 en el 2010, afectando levemente nuestros precios internacionales.

En el cuadro siguiente se muestran los indicadores mas relevantes del desempefio econémico en
el 2010 y las previsiones para el 2011.




VARIABLES MACROECONOMICAS
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011

RUBROS

3,027 113,215 13,408 | 13,605 | 13,810 | 13,948 | 14,300 14.514

Producto Interno Bruto

(millones) 32,636 | 37,187 | 41,402 | 44,490 | 48,508 | 51,386 | 56,964 |60.382
Crecim. PIB Total % 8.0 6.0 39| 249 652 0.98 3.7 3.9
Crecim. PIB Industria % 3.2 9.2 71 4.9 8.1 1.7 3.6 5.0
Crecim. PIB Const % 4.0 7.3 2.0 4.5 17.8 3.6 4.5 1.7
PIB Percapita 2,505| 2,814 | 3,115| 3,366 3,808 | 3,669 4,069 4,160
Inflacion Ecuador % 2.0 3.1 29 3.3 8.8 4.3 3.3 3.1

Inflacion EE. UU. % 2.7 34 2.5 43 0.0 0.0 1.5 2.0

"Activa Referencia 77%| 86%| 9.9%| 107%| 9.16% | 919% | 9.0%| 9.0

Prime 53%| 7.3%| 83%| 7.3%| 3.25%| 3.25% 3.25% 3.25
Pasiva Referencial 39%| 41%| 4.9%| 56%| 509% | 54% 4.6% 46

i 26%| 45%| 54%| 50%| 1.8%| 065%| 0.35%| 0.33%
\Deuda‘ sobre 'PIB % 45% 39% 33% 30% 28% 20% 22% | 25%
Riesgo Pais (puntos) EMBI 694 655 920 650 5,000 743 954 743

1,437 | 2,147] 2,023 | 3,500| 4,714| 3,792 3,831 3,380
9.8%| 93%| 9.0%| 6.1%| 7.5%| 7.9% 6.1% 6%

RILD ,mlllones

Délar / Euro 1.35 1.18 1.31 1.46 1.39 1.43 1.32| 1.37
Precio petroéleo barril USD 30 41 51 60 84 52 72 85
Remesa migrantes

(millones) 1,832| 2,454 2,928| 3,088| 2,822| 2,495 2,324| 3,380

Fuente: Estadisticas BCE y Proyecciones
Analisis Semanal

El gobierno, a pesar de las dificultades para financiar el presupuesto de gastos e inversion,
continuo fortaleciéndose como motor de la economia. A través de disposiciones legales ha ganado
participacion en los denominados sectores estratégicos como petréleo, energia,
telecomunicaciones y sector financiero. En este ultimo con la creacion del BIESS y /a dec|3|én de
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sin embargo, preocupa la vision e ideologia del manejo econémico paka log proximos afios, pues
con una economia protegida y dirigida no favorecera el crecimiento y desarrollo de las ventajas
competitivas de nuestras empresas en el contexto mundial.

En el ambiente politico, la consulta popular busca aumentar el control del estado sobre los medios
de comunicacién, participar en la designacion de los funcionarios del sistema judicial, asi como
limitar las actividades de los inversionistas y directores en el sector financiero, ademas de otras
reformas constitucionales; aspectos que mantendran la atencion de la opinién publica.




En resumen, el panorama macroecondmico para el 2011 se caracterizara por:
ASPECTOS POSITIVOS:

= Tasas de interés controladas

= Deuda publica manejable

= Baja inflacion

= Incremento del precio del petréleo

= Recuperacién paulatina de remesas de migrantes

ASPECTOS NEGATIVOS:

= Incertidumbre politica

= Poca apertura ( ATPDA) y acuerdo con la UE
= Creciente gasto publico

= Mantenimiento de subsidios

= Deéficit comercial

En el 2011 los aspectos econdémicos mejoraran respecto al afio previo; mientras el clima politico
se mantendra en primera plana. Para este afio entraron en vigencia nuevas reformas ftributarias y
el Codigo de la Produccion.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Durante el afio 2010, las ventas se incrementaron en un 30% respecto a las ventas del periodo
2009, basicamente por un crecimiento en el volumen del 25% y una mejora del 5% a nivel de
precios, respecto al periodo del 2009. Estos eventos nos permitieron mejorar nuestro flujo de caja
y afrontar exitosamente el crecimiento de 5 hectareas con variedades nuevas que paulatinamente
iran entrando en produccion desde el primer trimestre del afio 2011. 0/

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Durante el afio 2010, la administraciéon ha dado cabal cumplimiento a todas y cada una de las
resoluciones y disposiciones de la Junta General de Accionistas, conforme los establecen los
estatutos de la empresa y la Ley de Compaiiias.
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Durante este ejercicio econémico no se han producido hechos i
significativamente a los resultados.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA
Conforme se puede apreciar en el anexo a este informe, los i fan una
buena situacién financiera, en la posicion patrimonial y el capital de Yabajo.
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO

Continuaremos con estrategias orientadas a mejorar el mix de variedades, renovando antiguas o
de baja rentabilidad por variedades productivas, de buen tamario de botén y de tallos largos que

nos permitan ingresar y mantenernos en el segmento de clientes TOP. Buscaremos mejorar la
atencion a los clientes a través de entregas oportunas y el estricto cumplimiento de las




especificaciones técnicas de los productos y las ordenes fijas. El crecimiento importante de 5
hectéreas con variedades noveltys, de las cuales algunas de ellas somos los primeros en
producirlas, nos permitird ubicarnos dentro del grupo de fincas élite del pais, y: mantener y mejorar
nuestros precios promedios.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

A este respecto, debemos informar que nuestra empresa, en el desarrollo de sus actividades,
siempre ha dado y seguird dando cumplimiento a estas normas de propiedad intelectual y
derechos de autor; aspecto que se incluye en la revision de auditoria externa.

Dejo constancia de mi reconocimiento a los sefiores accionistas por la confianza recibida, asi
como a los ejecutivos, empleados y trabajadores de FLORICULTURA JOSARFLOR S.A. por su
colaboracién y entrega, lo que ha permitido los resultados obtenidos.

Corresponde a ustedes sefiores accionistas pronunciarse en esta Junta General Ordinaria sobre el

presente informe, el de los Auditores Externos, el del Comisario, sobre el balance de situacién
financiera y estado de resultados del ejercicio econémico 2010.

De los sefiores accionistas, muy respetuosamente,

Cayambe, Marzo 18 del 2011
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FLORICULTURA JOSARFLOR S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

2009~ 2010 variacion
ACTIVOS 1416019 2202472 | 62% |
Corriente 689,196 722,013 - 5%
Caja-Bancos 12,562 121,294 866%
Inversiones Temporales 0 0 0%
Cuentas por Cobrar Clientes 603,342 460,838 -24%
Inventarios 39,806 39,792 0%
Otras Cuentas por Cobrar 10,562 13,724 30%
Impuestos Anticipados 22,925 86,364 277%
Activo Fijo-Neto 142,851 585,979 310%
Otros Activos 583,971 984,481 69%
PASIVOS 1158310 | 2049512 | 77% |
Corriente 1,158,310 2,049,512 7%
Deudas Bancarias 0 0 0%
Proveedores 261,576 686,161 162%
Anticipos de Clientes 0 6,861 0%
Otras Cuentas por Pagar 890,788 1,345,039 51%
impuestos por pagar 5,946 11,451 93%
Pasivo Largo Plazo 0 0 0%
PATRIMONIO 257,709 | 242,960 | 6% |
Capital Social 1,000 1,000 0%
Aporte Futuras Capitalizaciones 206,167 206,167 0%
Utilidad ejercicios anteriores 63,985 50,043 -22%

500 500 0%
Utilidad del Ejercicio [ 13,943 | 14,749 | 6% |
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FLORICULTURA JOSARFLOR S.A.

ESTADO DE RESULTADOS POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

2009 2010 variacién
Ventas 2233043 | 2911364 |  30% |
Costos de ventas/directos -1,814,953 -2,247,701 24%
Utilidad Bruta | 418091 | 663663 |  59%
% de las Ventas 19% 23% 22%
Gastos Generales | 421171 | 675348 |  60%
Ventas -120,574 -294,404 144%
Administracion -300,597 -380,944 27%
Utilidad Operacional | -3080 | 1168 |  279% |
% de las Ventas -0.1% -0.4% 191%
Movimiento Financiero Neto -9,836 -14 141 44%
Otros Ingresos (Gastos) -1,027 11,077 -1179%
Utilidad antes de Provisiones 3043 | aamae [ %
% de las Ventas -0.6% -0.5% -19%
Participacion Trabajadores 0 0 0%
Impuesto a la renta 0
Reserva legal 0
Utilidad Neta | 13,943
% de las Ventas -0.6%




FLORICULTURA JOSARFLOR S.A.

INDICES FINANCIEROS

2009 2010

1).- LIQUIDEZ

Activo Corriente/Pasivo Corriente . 060 | 035 ]
2).- ENDEUDAMIENTO

Deuda Total/Activo Total &% | 8% |

Deuda Corto Plazo/Deuda Total . 100% | 100% |
3).- ACTIVIDAD

Rotacién Activos Totales 16 13

Dias en Cuentas por Cobrar (estimacion) | 99 | 88 |

Dias en Inventarios [ 8 | 6 |
4).- RENTABILIDAD

Utilidad Neta/Ventas L -06%

Utilidad Neta/Patrimonio 5%

Utilidad Neta/Activos Totales P -1.0%




