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INFORME DE GERENCIA 2008

SENORES
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA ECOILPET S. A.
CIUDAD

Cumpliendo con los estatutos sociales y la Ley de Compaiiias, presento a la Asamblea
General de Accionistas, este informe, en donde se consignan las actividades mas
relevantes ejecutadas durante el 2008.

ANTECEDENTES

La Empresa Ecoilpet nace el 6 de Agosto del 2006, con el fin de Administrar y controlar
los recursos compartidos y optimizar el uso de los mismos, dentro de Corporaciéon CFC.

El objetivo de Ecoilpet es mantener un eficiente Control del gasto, disminuir los
costos por economia de escala, como por ejemplo enlaces, centrales telefonicas,
Seguridad, servicios basicos, limpieza, mantenimiento etc.

Es por esto que todas las dreas de apoyo, Tesoreria, Finanzas, Legal, Sistemas,
Auditoria, RRHH y Administracién, Mantenimiento estdn en Ecoilpet.

Durante este lapso de tiempo, hemos cumplido con el objetivo principal por el cual fue
creado Ecoilpet, como es el manejo equitativo de los gastos compartidos, la
organizacién y control de los mismos, manejo de proveedores., etc.

Es muy importante la reduccién del gasto , a través de la concientizacion de los
usuarios, implementacién de reportes, utilizacion de estadistica, todo esto tendiente a
facilitar o apoyar la toma de decisiones de las Gerencias.

EvoLUCION DE LA ECONOMIA ECUATORIANA DURANTE EL 2008

]
La actividad econémica, medida a través de la evolucién del Producto Interno Bruto
(PIB), registré una tasa de crecimiento estimada de 5,3% en el 2008 de acuerdo al
Banco Central del Ecuador (BCE), alcanzando un crecimiento superior a los dos ultimos
afios, estimulado por el gasto publico. Un elemento que posibilité esto fue el alto nivel
del precio del petrdleo.
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Gréfico 1: EVOLUCION DEL PIB
En US$ millones y tasas de crecimiento real
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El valor agregado de los sectores no petroleros que sustentaron el crecimiento
registrado en 2008, vino principalmente de un mejor desempefio del sector de la
Construccion, vinculado a la infraestructura vial, especialmente en lo que respecta a la
inversion publica y a la construcciéon de vivienda. Los sectores de Servicios y de
Comercio, también aportaron con tasas importantes de crecimiento. El sector petrolero
no presentd una recuperacién frente al 2007 por la faita de inversién publica y privada
en el area, lo que ratifica el impacto del nivel de precios.
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Gréfico 2: EVOLUCION DEL PIB POR RAMA DE ACTIVIDAD
En tasas de crecimiento real
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INFLACION

En cuanto a la evolucién de los precios al consumidor, expresado por la tasa de
inflacién, en términos anuales se ubic6 en 8,83%, el mayor porcentaje alcanzado desde
el afio 2002. El aumento de la inflacidn durante el 2008 se dio principalmente por el
incremento de los precios a nivel internacional de algunas materias primas, asi como
por la mayor demanda mundial de bienes agricolas.

A finales de diciembre los productos que presentaron una mayor contribucién  a la
inflacién anual fueron los sectores de Servicios (almuerzos), Agroindustria (pan, carne,
pollo, aceite vegetal), Agricola (platano, arroz, papa, aceite) e Industria (jabén, focos de
luz).

Si bien el aumento en el precio de los productos basicos ha sido impulsado por el
aumento en la demanda externa, también es cierto que internamente han existido
desincentivos a la actividad privada, lo que se ha traducido en una baja de produccién.
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Grafico 3: INFLACION ANUAL Y MENSUAL

En tasas de variacion
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EMPLEO

Por otro lado, la situacién del mercado laboral ecuatoriano desmejor6é en el 2008. En
efecto la tasa de desempleo present6 un mayor nivel, alcanzando el 7,5%, frente al
2007 (6,6%). Como se observa en la grafica siguiente este incremento del desempleo
se debié a una menor tasa de empleo y subempleo a la vez, comprometiendo la
situacion laboral de la PEA (4.5 millones de personas aproximadamente) frente a otros
anos.

Durante el 2008, la Asamblea Nacional Constituyente emitié el Mandato 8 por el cual
eliminé la tercerizacion como forma de contratacion laboral, volviendo inflexible este tipo
de relaciones lo que a juicio de muchos analistas, evita que mucha gente que esta sin
ingresos vea en esquemas como el derogado una forma de obtener ingresos.

U] Suripinienbincia
G CORMPANIAS

29 hia 133
ADOR1




Gréfico 4: EVOLUCION DEL MERCADO LABORAL

En tasas de variacién
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TASAS DE INTERES

Los costos financieros han seguido una tendencia a la baja en el 2008 conforme a la
politica impulsada por el Gobierno. Si bien esto ha sido percibido como una medida
positiva por parte de los clientes de la banca, los bancos reaccionaron poniendo limites
a su disponibilidad de crédito ya que al reducirse sus ingresos existe un impacto directo
a la capacidad de entregar crédito, esto se refleja especialmente en los ultimos meses
del afio.

La tasa de interés tanto activas como pasivas se mantuvieron en niveles estables esto
es sin mayores variaciones y lo novedoso fue la introduccién de una nueva clasificacion
de actividades productivas las cuales se han asociado a tasas diferenciadas. La tasa
implicita se ubicé en el mismo nivel del afio 2007, en el 11.3%.

Un elemento de mucha importancia en este afio relacionado con el manejo crediticio ha
sido la creacion de un impuesto a la salida de capitales por el 1% de las remesas al
exterior.
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Gréfico 5: TASAS DE INTERES REFERENCIALES NOMINALES
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Durante el 2008 la banca nacional

Cuadro 1: RESULTADO SISTEMA BANCOS
En US$ miles

Dec-06 Dec-07 Dec-08

Ay

TASA IMPLICITA 11.3% 12.2% 11.3%

Fuente: Superintendencia de Bancos
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COMERCIO EXTERIOR

En cuanto al sector externo, durante el 2008 la balanza comercial del Ecuador alcanzé
un saldo positivo de US$ 880,83 millones, superavit por debajo de lo alcanzado durante
el 2007, US$ 1.414,20 millones. El resultado positivo estuvo sustentado por un aumento
de las exportaciones en valor del 29%, principalmente por un incremento de las
exportaciones petroleras de (40,15%), alcanzando los US$ 11.672,81 millones. Sin
embargo esta variacién de las exportaciones petroleras fue un efecto directo de la
evolucién de los precios del petroleo, mas que por un buen desempefio del sector, el
incremento del volumen exportado apenas fue del 1,54%. Por el lado de las
exportaciones no petroleras estas alcanzaron los US$ 5.992,75 millones, resultado de
un aumento de precios en la mayoria de los productos (15,22%), més no por el volumen
exportado (-1,27%).

REMESAS

Por el lado de las remesas, el flujo de divisas recibida de los migrantes durante el 2008
ascendi6 a US$ 2.821,6 millones, siendo menor en un 8,6% al monto que ingresé al
pais durante el 2007 (US$ 3.087,9 millones) y de 3,6% a lo recibido en el 2006 (US$
2.927,6 millones). Las causas para la disminucién de las remesas estan asociadas a los
efectos de la crisis econémica sobre el empleo tanto en los Estados Unidos como en
Esparia. Este hecho tendra un importante efecto en la economia del pais no solo desde
el punto de vista de la demanda sino también en los balances de los bancos y casas
comerciales que crearon productos financieros cuyo repago estaba fundamentado en la
recepcion de las remesas de emigrantes. Sera de esperar un importante crecimiento de
la cartera vencida.

Las cifras presentadas muestran que durante el 2008, a pesar de un crecimiento de la
economia ecuatoriana, una vez mas el pais no pudo aprovechar el alto precio de los
precios de las materias primas en el mercado internacional, principalmente del petréleo
y de otros productos primarios. Adicionalmente, ya a finales de afio el pais empieza a
sentir los efectos de la crisis internacional a través de las remesas recibidas y de las
exportaciones petroleras en el tltimo trimestre.

Durante el 2008 el Ecuador aun estaba viviendo la inercia del gasto publico producto de
los altos precios del petréleo. Durante el 2009 se empezara a sentir el efecto de la crisis
mundial y dado que no se cuenta con los recursos internos ni del exterior para afrontar
esa crisis, el panorama econémico no.luce alentador.
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PRESENCIA GEOGRAFICA CORPORACION CFC

RESUMEN GENERAL GASTOS POR SUCURSALES

SUCURSAL TOTAL
QUITO 43,831.12
GUAYAQUIL 15,876.36
CUENCA 9,438.49
STO DOMINGO 6,843.20
AMBATO ¢ 6,704.80
MANTA 7,971.88
MACHALA 7,056.79
LOJA 4,315.88

TOTAL 102,038.52

PARTICIPACION
42.96%
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GASTOS 2008

A continuacion se presenta en graficos el comportamiento del gasto durante el afio 2008
y la explicacidén de los mismos. ‘

Arriendos: El aumento que se observa corresponde a la renovacién de los contratos de
los cuales en su mayoria registraron un incremento en el canon mensual.

Mantenlmlento El leve incremento corresponde a un trabajo correctivo especifico en
una de las oficinas, es importante sefialar que fuera de esta observacién los gastos de
mantenimiento se mantienen durante los dos Gitimos periodos.

Proveeduria: la variacion en este rubro corresponde a la implementacién del servicio
de outsourcing.

Agua y Luz: Las campafias de ahorro permiten mantener el control en estos gastos
como lo indica este grafico.

Gastos de Via)es: La reducciéon de este gasto corresponde a las negociaciones de
tarifas con hoteles y al control en los viaticos establecidos.

Alimentacién: A finales del periodo 2007 el costo de la alimentacién se repartio 40% el
empleado y 60% la empresa lo cual refleja claramente el grafico del periodo 2008

Movilizacién: Pese a manejar tarifas corporativas con las distintas aerolineas durante
el periodo 2008 se han generado incrementos en los precios por factores externos.

Teléfonos: La implementacion del temporizador de llamadas a finales del periodo 2007
demuestra el control en el gasto durante el periodo 2008.

Seguridad: A part|r de mayo del 2008 entr6 en vigencia el mandato 8, lo cual generé un
incremento del 100% en el valor de un puesto de seguridad de 24 horas, para lo cual se
reestructuraron las horas de los puesto en la sucursales y se cambiaron compaiiias de
segurid ejorando los contratgs lo cual disminuy6 el incremento.
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Ramén Yu Lee Changuin
GERENTE GENERAL
ECOILPET S.A.
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