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SENORES ACCIONISTAS:

Cumpliendo con los Estatutos de la Empresa y de conformidad con la Ley de Compafiias del Ecuador,
presento a continuacién a los Sefiores Accionistas de ECOILPET S.A,, el informe gue resume la gestion
gerencial y empresarial realizada durante el afio fiscal 2019.

ENTORNO GENERAL 2019
ESCENARIO MUNDIAL.-

El PIB mundial en el afio 2020 serd de 280.000 billones de ddlares, vy, lo que preocupa y agrava el
desarrollo de las economias mundiales es el nivel de endeudamiento gue serd tres veces mayor al PIB
mundial. El prondstico es que el PIB mundial bajara del 3,6% en el 2019 al 2,9% en el 2020.

Hubo una guerra comercial mundial entre las potencias China y Estados Unidos, con una clara
respuesta hacia el proteccionismo, mediante el incremento de aranceles y prohibiciones de
importacién. Esta guerra, como intuimos no tuvo ganadores, solo perdedores. La tensién comercial
produjo un aumento de la incertidumbre para los negocios, especialmente en las zonas estrechamente
vinculadas a Estados Unidos y China.

En Europa también se incrementara la tensién econdmica y geopolitica por el Brexit, que se definid.
Gran Bretafia saldra definitivamente de la Unidn Europea a partir del 31 de enero 2020.

En 1a zona Euro para el afio 2020 se prevé un crecimiento del PIB del 1,2%, menor al 1,8% del 2019.

Otro tema que incide en la economia mundial es el precio del petréleo. Estiman que bajard en el 2020.
La produccidn estd en manos de Rusia, Estados Unidos, y Arabia Saudita; les interesa un precio
razonable; pero los conflictos bélicos en la zona por los atagques defensivos en Irak y Siria contra la
milicia Chil Kata b iniciados por Estados Unidos, preocupan a los mercados.

La UE no debe dejar de observar a la banca en la sombra ya que es el nuevo riesgo mundial, no esta
regulada ni controlada y capta y presta dinero, podria ser el inicio de una nueva crisis, especialmente en
las zonas Euro y Asidtica. Estiman que la banca en la sombre es tres veces mayor a los depdsitos de la
banca tradicional Europea y Asiatica.

Adicionalmente los bancos centrales de Estados Unidos y de la Zona Euro han dejado su politica de
facilidad monetaria y restringiran recursos con la elevacion de tasas de interés.

ESCENARIO REGIONAL LATINOAMERICANO.-

Seguin reporte de la CEPAL y del FMI, el PIB de América Latina crecerd un 1,3% en 2020, tras registrar en
el 2019 un crecimiento casi nulo del 0,1%., un frenazo en seco en comparacion con el 1% del 2018. Se
debe a un momento de claro estancamiento y bajo crecimiento, en el que 23 de 33 paises de la regién
presentaron una desaceleracién de su crecimiento en el 2019, y 14 paises anotaron una expansidn igual
o inferior al 1%. El periodo 2014-2020 se conformara como el de menor crecimiento en ias uitimas 7
décadas.

Los expertos sefialan que América Latina es la regidn mas desigual del mundo, la gran disparidad entre
grupos sociales en subregiones como Centro y Sur América, y Chile pararan factura al crecimiento de
varios paises entre los que se anotan Venezuela, Ecuador, Colombia, por la violencia social de la
protesta.

Segin las proyecciones de la CEPAL, Panama liderard nuevamente el crecimiento regional en el afio
2020 con una expansion de 5,0%, seguido por Republica Dominicana 3,9%, Colombia 3.5%, Paraguay,
Pery, Guyana, Guatemala, y Costa Rica 3,0%, Bolivia, Uruguay, Argentina, St Vicent Granadinas, Chile,
México, Haiti, Trinidad y Tobago, Brasil, Jamaica, Santa Lucia , El Salvador, Belice, Surinam 1,0%, Ecuador
0%, Nicaragua -5,3% Venezuela -14%.



Financieramente en el afio 2020 persistiran la volatilidad y |a incertidumbre observadas en 2019, lo que
hard que algunas economias emergentes sigan teniendo dificultades para obtener recursos en los
mercados internacionales. A ello se suma la persistente apreciacion del euro y el aumento de la tasa de
interés en Estados Unidos, lo que limitara la demanda de crédito, y la inversién.

El problema politico y social en Sur y Centro América, Venezuela, Colombia, Ecuador, Bolivia, Chile,
Brasil, Nicaragua, El Salvador, Guatemala también es una amenaza para la zona Latina de América.

ESCENARIO NACIONAL.-

Igual que en el 2019, la economia ecuatoriana en el 2020 requerird con urgencia liquidez en cantidades
importantes, a plazos largos y con tasas de interés bajas. Con o sin FMI, la politica econémica debe
ordenar el manejo fiscal, debe olvidar el derroche, debe regular el endeudamiento, debe mejorar las
relaciones internacionales, el rol del sector privado debe ser mas activo, la informacién econdémica debe
ser transparente.

Sin embargo, el afio 2020 se muestra como un “copy paste” del 2019, porque ante la falta de ingresos
por la venta del petréleo, ya que, 503.000 barriles mensuales siguen comprometidos con ef pago de la
deuda externa con China y Tailandia. E} Gobierno debera recurrird nuevamente al endeudamiento para
mantener su nivel de gasto publico.

El crecimiento econdmico proyectado para el 2020 serd bajo. Segin el gobierno 0,2%, mientras que la
CEPAL estima gue sera 0,0%. Hay escepticismo porque vemos un verdadero estancamiento econdmico
que podria continuar durante los dos afios que le quedan al actual Gobierno si no toman decisiones
importantes como una nueva renegociacién de la deuda comprometida con la venta de petrdleo.
Preguntémonos qué pasaria si baja el precio.

El pais requiere de recursos frescos, que los puede lograr abriendo puertas a la inversion extranjera vy
fortaleciendo al sector productivo, que ha perdido competitividad, por varias razones, entre otras las
impositivas, a pesar de la renovacion de las preferencias arancelarias con su mayor socio comercial, los
Estados Unidos, y las internas por los conflictos sociales generalizados que nos pasaran factura a todos,
el alto porcentaje de desempleados entre otros.

Ante la imposibilidad de traer recursos frescos, y, con el mantenimiento del gasto corriente por el
irresponsable sostenimiento del nimero de empleados estatales, las ecuaciones son simples; la una, los
recursos extraidos via impuestos a los particulares se malgastaran en subsidios mal orientados y en
alimentar un pesado rol de pagos estatal que absorben inmisericordemente la caja, la otra, la inversién
generara nuevos puestos de trabajo y crecera el niimero de aportantes de impuestos tanto de empresas
como de trabajadores gue incrementaran la caja.

La balanza de pagos tiene dos elementos complicados: el déficit comercial y fa dependencia en el
ingreso de créditos externos del sector puiblico, indispensables para atender el alto servicio de la deuda
internacional. De esto se desprende que la brecha de la cuenta corriente se mantenga en el 10% del PIB.
Sera complicado sostener una politica promotora de exportaciones bajo las condiciones actuales. El
acuerdo comercial con la Unidn Europea ofrecié incentivos tributarios, lo que permitid lograr soluciones
para el crecimiento de las exportaciones y por tanto del sector exportador y financiero. E! alto
incremento en el Ranking mundial de riesgo pais es otra barrera.

No hay que dejar de observar, que a la fecha siguen pendientes 22 arbitrajes internacionales, que le
podrian costar 13.000 millones de ddlares. Si se especula que podriamos ganar la mitad, la otra mitad
valdria 6.500 miliones de ddlares, cifra escalofriante.

El Pais Jogro mantener la produccion petrolera, que, en el 2019 subié a 537.000 barriles diarios y se
prevé incrementarla en 20.000 barriles diarios adicionales en el 2020, gracias a que, no tendrd que
disminuir la produccion en 20.000 barriles por compromiso con la OPEP, puesto que, en enero del 2020
se oficializard la salida. El precio del petréleo WTI que sirve como referencia para el crudo ecuatoriano
cerrara en diciembre en $58,08 por barril, disminuyendo en el 4,9% con relacién a la dltima jornada, a,
inicios del mes de diciembre 2018.



Hay expectativa en los ingresos no anunciados por las exportaciones mineras especialmente de cobre y
oro gque se iniciaran en enero 2020.

El panorama es obscuro y desalentador, y mas aun si tomamos en cuenta los problemas de corrupcion,
sobre los cuales no hay la decisidn de enfrentarlos.

Por lo anteriormente expuesto y para evitar una catastrofe econdmica anunciada es necesario que €
gobierno central revise su presupuesto 2020 de 36.400 millones de ddlares, reduciendo el gasto publico
y haciendo reformas tributarias, arancelarias y fiscales inteligentes y oportunas con la participacion y
compromiso del sector privado, las mismas que se sustenten en estudios técnicos y no politicos internos
y externos a nivel global. Para cumplir con el presupuesto tiene obligadamente que contratar deuda por
8.000 millones de délares, lo que es insostenible a futuro. Hoy la deuda externa totalizada es superior a
los $65.000 millones de ddlares, el 59% del PIB.

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Ecoilpet S.A. es una compafila que presta asesorfa juridica, contable, administrativa, financiera,
empresarial y técnica, incluyendo la realizacién de tareas relacionadas con la auditoria, seleccidn,
contratacion y evaluacion del personal, asi como la prestacién de cualquier clase de servicio
administrative, a las compafiias que conforman la Corporacién CFC., desempefiando un papel
importante como socio estratégico, permitiendo que las mismas se concentren en la generacién de
negocios, destinando sus recursos a la consecucién de los objetivos planteados.

Desde el dltimo trimestre del afio 2018, la Compaiifa ha comenzado a llevar a cabo un cambio en su
Estructura Funcional, de manera que se incremente la eficiencia en los servicios prestados, siempre
considerando como sefia de identidad prioritaria, la disminucion de los costos por la generacidn de
economias de escala, aplicando para ello los principios de funcionalidad y de especializacién, teniendo
como objetivo el crecimiento ordenado, rentable y la creacion de valor.

JUNTA DE ACCIONISTAS
PRESIDENCIA
EIECUTIVA
GERENCIA
GENERAL
AREA AREA AREA AREA AREA
DE ASESORIA DE OPERACIONES DE FINANZAS DE ADMINISTRACION DE TALENTO HUMANO
UNIDAD DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA DE SISTEMAS DE TESORERIA DE ADMINISTRACION DE TALENTO HUMANO
UNIDAD UNIDAD DEPARTAMENTO SERVICEOS DEPARTAMENTO
DE CONTRALORIA ORG. & METODOS DE CONTABILIDAD GENERALES DE NOMINA
UNIDAD
ASESORIA JURIDICA

Durante el ejercicio 2019, se ha mantenido el servicio y control legal de las Compafiias de la Corporacion
en todos los ambitos.

También, durante el afioc 2019, la compafiia ha continuado con el debido soporte de primer nivel,
segundo nivel y coordinacién de soporte de tercer nivel al personal interno de las empresas de

Corporacion CFC.

Asi mismo, y cumpliendo con los debidos cronogramas, se ha procedido con el mantenimiento
preventivo y correctivo de los equipos (computadoras de escritorio, servidores) de computacién de las
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empresas, Y también con el mantenimiento y desarrollo de aplicaciones para automatizar lo posible de
procedimientos requeridos por las empresas de Corporacion CFC.

De igual manera, y dentro de su gestién habitual, se ha dado la debida atencién de IMAC (Instalaciones,
Movimientos, Adiciones, Cambios), y se ha cumplido con el cronograma de respaldo de informacién de
las bases de datos de los servidores de las compafiias, administrando las politicas de seguridad
implementadas en el equipo Firewall, asi como las soluciones de los servicios corporativos {correo
electrénico, central telefénica y consola antivirus.

A través de la Tesoreria, se han manejado con eficiencia los flujos de caja de cada una de las compafifas
que conforman la Corporacién CFC., cumpliendo cabalmente con los procedimientos aprobados y
vigentes al efecto.

Una de las actividades permanentes de la compafiia corresponde al mantenimiento general de las
instalaciones en uso de las compafifas que conforman la Corporacién CFC, con el objetivo de brindar un
servicio con soluciones eficaces y duraderas que garanticen la operatividad optimizando recursos,
realizando los mantenimientos y remodelaciones cumpliendo con la programacién definida para el
efecto.

En lo referente a remodelaciones durante el afio 2018, solamente se han hecho proyectos de traslados
de las oficinas en la ciudad de Guayaquil, hacia el edificio de Sherloc. Se estan revisando valores para
tener un costo real actualizado.

En lo relativo a mantenimientos, se ha intervenido en los aires acondicionados, en pintura e
impermeabilizacién, en cisternas y equipos hidroneumaticos, y se ha procedido a realizar las
fumigaciones correspondientes de acuerdo a los cronogramas fijados.

Asimismo, se ha procedido a realizar los necesarios mantenimientos del mobiliario, del sistema
eléctrico, puertas de acceso, ascensores y cielos falsos.

Los mantenimientos preventivos se los puede hacer solamente con una buena supervisién, informacidn
y ejecucion personalizada que se realiza diariamente entendiendo que, fundamentalmente el edificio
matriz y muchos de los equipos tienen mas de 35 afios de servicio. En lo que se refiere a las oficinas a
nivel nacional, el personal de apoyo de Ecoilpet estd en contacto permanente informando novedades.

Durante el 2019 contamos con los servicios del Medico Ocupacional y del Técnico en Seguridad y Salud
Ocupacional, cumpliendo con la normativa del Ministerio de Trabajo para todas las empresas de la
Corporacion,

Para mitigar los riesgos de posibles sanciones y en cumplimiento de la normativa vigente, se procedié al
cambio de los uniformes del personal femenino, incluyendo dotacion para el personal masculino.

La compafiia no presenta ninguna exposicién legal en ningin ambito y no posee ningun litigio pendiente
o vigente.



ESTADOS FINANCIEROS 2019

El Activo Total de la compaiiia es, al 31 de diciembre del 2019, de 7'251.095 ddlares. El 9,29% son
Activos Corrientes, siendo la cuenta mas importante la que corresponde a los Activos Financieros, con el
52,21% de los Activos corrientes.

El 90,71% son Activos No Corrientes, siendo la cuenta mas importante la del Activo Fijo, neto de
depreciaciones y amortizaciones, que representa el 78,50% del Activo No Corriente.

El Pasivo Corriente representa el 37,01% del Pasivo Total de la Compaiiia, que asciende al 31 de
diciembre del 2019 a 1'281.669 délares, registrando un Capital de Trabajo {(Activo Corriente menos
Pasivo Corriente) de 198.976 ddlares.

El Patrimonio asciende a 5'969.426 délares, registrauna disminucién anual de 77.895 ddlares.

BALANCE GENERAL
(en délares) 2.018 2.019 VAR.
Caja y Bancos 53.087 22,951 -30.136
Activos Financieros 68.679 351.548 282.869
Cuentas por Cobrar 310.388 21.247 -289.141
Otras Cuentas por Cobrar 16.667 111.809 95.142
Impuestos Corrientes 105.210 130.852 25.642
Otros Activos Corrientes 11.704 34870 23.266
Total Activo Corriente 565.735 673.377 107.642
Activo Fijo 5.348.254 5.163.188 -185.066
Otros Activos No Corrientes 864.752 1.414530 549.778
Total Activo No Corriente 6.213.006 6.577.718 364.712
TOTAL ACTIVO 6.778.741 7.251.095 472.354
Cuentas por pagar 38.554 44,086 5.532
Pasivo Financiero 0 213.073 213.073
Impuestos Corrientes 39.855 55.220 15.365
Beneficios a Empleados 39.194 42,022 2.828
Otros pasivos Corrientes 120.000 120.000 0
Total Pasivo Corriente 237.603 474.401 236.798
Pasivo Financiero 0 254.614 254.614
Beneficios a Empleados 93.817 272.654 178.837
Otros Pasivos No Corrientes 400.000 280.000 -120.000
Total Pasivo No Corriente 493,817 807.268 313.451
TOTAL PASIVO 731.420 1.281.669 550.249
Capital 261.729 261.729 0
Reservas 5.481.789 5.666.131 184.342
Resultados Acumulados 303.803 41.566 -262.237
TOTAL PATRIMONIO 6.047.321 5.969.426 -77.895
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 6.778.741 7.251.095 472.354

Los Ingresos de la operacion de la Compafiia ascendieron a 1931.326 dodlares, y sus Gastos Generalesa
2'037.732 délares, pues la Compaiiia se considera un centro de costos para la entrega de diferentes
servicios a las otras Compafiias de la Corporacion.

En el ejercicio 2019, se registro una pérdida de 16.218 ddlares.



CUENTA DE RESULTADOS
{en délares) 2.018 2.019 VAR.
{+) Ingresos Operacionales 1.307.096 1.931.326 624.230
{~) Costo por servicios 1.313.712 2.037.732 724.020
RESULTADO DE LA OPERACION -6.616 -106.406 -99.790
(+) Ingresos Financieros 12.414 -7.108 -19.523
{-) Otros egresos {ingresos) -129.836 -97.297 32.539
RESULTADO DEL EJERCICIO 135.634 -16.218 -151.852
AGRADECIMIENTO

Me permito expresar mi agradecimiento a los Sefiores Accionistas de la Compatifa, por la confianza y el
respaldo brindado a la gestidn realizada durante el ejercicio fiscal 2019, aprovechando para hacerlo
extensivo a todos los funcionarios y empleados de la Compafiia quienes, con su conocimiento, esfuerzo
y compromiso, contribuyen al logro de las metas y objetivos propuestos.
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