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1 Proyecto de Comercializacion

A Jurio del 2004, propuse la ejecucion del proyecto de comercializacion con
el fin de reactivar ia empresa v aprovechar ia figura juridica que va estaba

——

cieada.

A gerencia puso en consideracion de

el analisis econbtmico v

financierc del provecto cuyos rubros principales son los siquientes:

Rubro { Valor USD
Inversion en Equipos 17.907
Capital de trabajo 2.597
Coiinpra de Inventario 3.375
Page de Cuentas por Pagar 2.275
Total | 23.878 |
Para financiar &l proyvecto s& propuso el simpante asquema de aportes:
[rubro | Malor USD
Aporte de socios actuales 15,000 )
ADOrtE NBEvo 50010 ‘ 5.000 |
| Préstamo Bancario | 3.000
Financiamiento de proveedores | 378
Total | 23.878 |

Con estos aportes, la composicion de participaciones de los

de ia siguiente manera:

LM

ios quedaba

5o6ci Participacio n-g
Luis lara |25 9 B
Hubén Avendano | 25% i
Francisco Mifio 25 %, d
| Nuevo Socio 25 % 'i

Los spcios presentaron su interés en el proyecto por 1o que la gerencia inio
el proyecto consiquiendo entre otras cosas:

= Armmendo de bodena vy nhoimas non tndos los servicios necesanos para el
negocio, en un galpon industriai de 450 my con un penodo de aracia de
tres meses a partir de julic.

=  Financianuento de proveedores para la compra de log enquipos de pesaje.

= Contratacion de un 1efe de planta v un iefe comerciali para la
implementacion del provecto.

= Contratacion v pago de las adecuaciones necesarias para micary el

neqocio.




= arnendo de una bodega en &l nyevo mercado mavonsta de Latacunaa
COmo punto de venta y acopio.

El proyecto micio formalmente an el mes de agosto del 2004, con &l

B AN

compromiso de los socios por completar €l aporte propuesto.

La gerencia definié los meses de agosto v septiembre como necesarios para
terminar ios procesos pre operacionales e iniciar la labor comercial desde el
mes de octubre,

Hasta finales del mes de sephembre el avance del provecto se resume en
los siguientes puntos:

» B0 % de implementacion del sistema de informacion de mercado.

« Implementacion del sistema de control de inventario v pesaje.

= Elaboracion de manuales de procesos v programas de calidad.

= Elaboracion de politicas de contratacion y regiamento interno de trabajo.

= 50 % de implementacion del sistema computacion y oficina.

= Disefin & impresion del maternal promocional.

» Flaboracion de la base de datos de clientes potenciales.

= Diseno de los sistemas de almacenaje v show room.

= Recopilacion extensa de literatura de postcosecha v procedimientos de
manipulacion de producto perecibies,

= 50 % de las adecuaciones necesanas para los procesos necesanos en la
planta.

= Diseiio e implementacion del sistema de control de activos y gastos.

= Diseno preliminar del proceso de control presupuestano.

= Calificacion preliminar de proveedores.

Desde micios del provecto la rcontabilidad del proyecto se llevé con la
contratacion de la firma Jara & Puente Asociados.

Los puntos no alcanzados durante los dos primeros meses del proyacto son:

= Instalacion del sistema de almacenamiento refnigerado.
» Instaiacion compieta de los sistemas de computacion en pianta vy

oficina.
= Terminacion de las adecuaciones v compra de equipos necesarnos para
la planta.

= Diseiic completo del sistcma de calificacian de proveedores

El princinal inconveniente fue realmente &l financiamiento del provecto, la

falta de aportes de los socios limito la ejecucion de los puntos
mencionados, o que logicaments atraso el incio de la parte comercial del
proyecto,

A micios de octubre log aportes de socios eran:

Luis Jara 2.365 USD

Francisco Mifto 5.895 UsD

Rubén Avendano 0 UsDh

Nuevos S0cios 1.000 UsD

TOTAL 8.752 USD |




» Arniendo de una bodega en el nuevo mercado mavyorista de Latacunga
COmMo punto de venta y acopio,

El proyecto micio formalmente en el mes de agosto del 2004, con el
compromiso de los socios por completar el aporte propuesto.

La gerencia definid los meses de agosto v septiembre como necesarios para
terminar los procesos pre operacioniales € iniciar la javor comercial desde ef
mes de ochithre,

Hasta finales dal mes de septiembre el avance del proyecto se resume an
los siquientes puntos:

= 80 % de implementanion del sistema de informacion de mercado.

= Tinplementacion del sistema de control de inventario vy pesaje.

= Flaboracion de manuales de procesos y programas de caldad.

= Elaboracion de poiiticas de contratacion v regiamento interno de wabajo.

= 50 % de implementacion del sistema computacion y oficina.

« Digefio e impresion del maternal promocional.

= FElaboracion de la base de datos de chientes potenciales.

= Disefio de los sistemas de almacenaje vy show room.

» Recopilacion extensa de literatura de postcosecha v procedimientos de
manipulacion de producto perecibies,

= 50 % de laz adecuaciones necesarnas para los procesos necesarios en la
planta.

= Disefo ¢ implementacion del sistema de control de activos v gastos.

=  Digefo preliminar del proceso de control presupuestano.

Calificacion preliminar de proveedores.

Desde inicios del provecto la contabilidad del proyvecto se llevd con la
contratacion de la firma Jara & Puente Asociados.

Los puntos no alcanzados durante los dos primeros meses del provecto son:

« TInstalacion del sistema de almacenamiento refrigerado.

= Instaiacion compieta de ios sistemas de computacion en pianta vy
oficina.

= Terminacion de las adecua

]

ones v comnra de enuinos necesarios para
« Disefio complete del sistema de calificacién de proveadores

Fl principal inconveniente fue realmente el financiamiento del provecto, la
falta de aportes de los socios limito la ejecucion de los puntos
mencionados, lo que logicamente atraso el imicio de la parte comercial del
proyecto.

A inicios de octubre log aportes de socios eran:

Luis Jaia 2.865 USD
Francisco Mifio 5.895 UsSD
Rubén Avendaiio 0 UsD

Nuevos Socios 1.000 USD
TOTAL 3.758 UsD




2 Resumen

imagen de la empresa y aprovechar ia estructura juridica ya constituida. La
empresa ha dado un giro total redefiniendo sus objetivos v metas.

Con el nuevo proyvecto de comercializacion se ha logrado reachvar la

El nuevo proyecto estd caminado, a pesar de sus retrasos, en forma firme y
conforme lo previsto, con grandes expectativas.

las lineazs de negorios de consultoria vy capacittacion han guedado
temporalmente suspendidas, se espera retomarlas a mediados det proximo
Ao,

El principal problema nue se afronta a 1a techa es la falta de iquidez para Ia
compra de inventario, &sta situacion puede retrasar el presupuesto de
ventas al no poder capturar clientes grandes, pero de ninguna forma pone
en peligro de quiebra a ia enipresa.

Atentamente,
rancisco Mino
Gerente General




