Quite, 04 de Mayo del 2014
INFORME DE GERENCIA DEL EJERCICIO ECONOMICO 2013

MEDICLUB SAN JOSE S.A.

Sefiores Soclos:

De conformidad con lo que establece la Ley de Compafifas y jos Estatutos Sociales de la
Compafiia, me permito presentar a consideracion de los socios de MEDICLUB SAN JOSE S.A. el
presente Informe del Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias del Ejercicio
Econémico 2013. Se ha tomado como referencia el informe del sefior Comisario de la
Compaiila gue se anexan a esta memoria.

AMBIENTE ECONOMICO DEL PAfS

En nuestro pals durante el afto 2013 los principales indicadores demuestran que fue un afio de
crecimiento, aunque menor que el afio 2012, Se registré un aumento del PIB de 4,5% segtin fos
Gtimos estimados de la Comisién Econémica para Latinoamérica y el Caribe (CEPAL}.

Los aspectos mas destacados y que han marcado fa economia del 2012 entre los principales
son los siguientes:

- lainflaciéon en el afio 2013 se ubicd en el 2,70%, inferior a la registrada en el afio 2012
que fue de 4,16.

- El nivel de desempleo se mantuva al 4,86%, mientras el subempleo subi6 al 43,35y la
tasa de empleo pleno cerrd en 52,1%, seglin el INEC,

- Segun el SRI, la recaudacion de impuestos llegd a USD 12 mil 758 millones, un
incremento del 13,3% respecto al afio 2012,

- lLas inversiones del BIESS han activado substancialmente la economfa, especialmente
en el sector d la construccién, Se otorgaron USD 1.101 millones en créditos
hipotecarios, un aumento del 17,7% sobre el aflo 2012, beneficiando a casi 28 mil
familias, segin datos del mismo banco.

- El riesgo pais se ha reducido paulatinamente, llegando en diciembre del 2013 a 532
puntos, debajo de los 826 puntos de Diciembre del 2012, Esta cifra esta por encima del
promedio de fa regién en 124 puntos.

- La Balanza Comercial sigue siendo negativa y registra un déficit de aproximadamente
1.084 millones de ddlares, al cierre del afio 2013,

- El salario minimo vital, a partir del primero de enero del 2013, se aprobé en USD 318,
un aumento del 8,8%.

- El salarto minimo vital, a partir del primero de enero del 2013, se aprobé en USD 318,
un aumento del 8,8%.




SITUACIGN OPERACIONAL

El aflo 2013 fue marcado por la revision en profundidad de la estrategia comercial y
operacional para desarrollar el plan operative. Situacion que también se ve refiejada en los
resultados de Mediclub San José 5.A., sus ventas van en refacién con respecto al ejercicio 2012,

En cuanio al Estado de Pérdidas y Ganandias de Mediclub San José S.A, fos gastos no se han
incrementado por el mantenimiento de las instalaciones, los costos indirectos y los servicios
basicos si han sufrido un incremento y por tanto en el Ejercicio econdmico 2013 deja un saldo
positivo de $ 1.844,95 representando un 3,5% con relacién al afio 2012,

La cifra sin ser interesante, al menos es un importante servicio a clientes y hospedados que ya
no estd subsidiado por la Hosterfa.

Finalmente la Gerencia General, en cumplimiento de sus obligaclones de dirigir v orientar la
marcha de {a Compaiiia, agradece a los seffores Socics por la confianza depositada en la
administracion de la Empresa.
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