Quito, 30 de Mayo del 2013
INFORME DE GERENCIA DEL EJERCICIO ECONOMICO 2012

MEDICLUB SAN 10SE S.A.

Sefiores Soclos:

De conformidad con lo que establece la Ley de Compaiiias y los Estatutos Sociales de la
Compafiia, me permito presentar a consideracidn de los soclos de MEDICLUB SAN JOSE S.A. el
presente Informe del Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias dei Ejercicio
Econdmico 2012. Se ha tomado como referencia el informe del sefior Comisario de la
Compatilfa que se anexan a esta memoria.

AMBIENTE ECONOMICO DEL PA[S

En nuestro pais durante el afio 2012 los principales indicadores demuestran que fue un afio de
crecimiento, aungue menor que el afiio 2011, Se registré un aumento del PIB de 4,8% segtin los
Gitimos estimados de la Comision Econémica para Latinoamérica y el Caribe (CEPAL).

Los aspectos mds destacados y que han marcado la economia del 2012 entre los principales
son los siguientes:

- Lainflacidn en el afio 2012 se ubico en el 4,16%, inferior a la registrada en el afio 2011
que fue de 5,4% e inferior a fa proyeccidn del Gohierno Naclonal (4,5%).

- El nivel de desempleo se mantuvo al 5,0%, mientras el subempteo bajé al 39,8% vy la
tasa de empleo pleno cerré en 52,1%, segln el INEC.

- Segun el SRI, la recaudacién de impuestos llegé a USD 11 mil 267 millones, un
incremento del 17,84% respecto al afio 2011 y superior a la meta fijada de USD 10 mil
560 millones, destacando el Impuesto sobre fa Renta que superd la meta en 10,3% y el
ISD gue fue de USD 1 mil 159 millones, 44% por encima del objetivo.

- las inversiones del BIESS han activado substancialmente |a economia, especialmente
en el sector d la construccion, Se otorgaron USD 935 millones en créditos hipotecarios,
beneficiando a casi 25 mil familias, seglin datos del mismo banco.

- las remesas del exterior han disminuido, principalmente por la crisis que afecta a la
Unién Europea, principalmente Espafia, monto que no compensé el aumento
registrado desde Estados Unidos.

- El riesgo pals se ha reducido paulatinamente, llegando en diciembre del 2012 a 826
puntos, debajo de los 862 puntos de Diciembre del 2011. Esta cifra esta por encima del
promedio de la regién en 534 puntos.

- La Balanza Comercial sigue siendo negativa y registra un déficit de aproximadamente
143 millones de délares, menor que el déficit del afio 2011,




- El salario minimo vital, a partir del primero de enero del 2013, se aprobd en USD 318,
un aumento del 8,8%.

SITUACION OPERACIONAL

El aftio 2012 fue marcado por la revisiéon en profundidad de la estrategia comercial y
operacional para desarrollar e! plan operativo. Situacién que también se ve reflejada en los
resultados de Mediclub San José 5.A., sus ventas van en relacién con respecto al ejercicio 2011,

En cuanto al Estado de Pérdidas y Ganancias de Mediclub San José S.A. los gastos ho se han
incrementado por el mantenimiento de las instalaciones, los costos indirectos v los serviclos
bdsicos si han sufrido un incremento y por tanto en el Ejercicio econémico 2012 deja un saldo
positivo de $ 1.981,12.

La cifra sin ser interesante, al menos es un importante servicio a clientes y hospedados que ya
no estd subsidiado por la Hosterfa.

Finalmente la Gerencia General, en cumplimiento de sus cbligaciones de divigir y orientar la
marcha de la Compafiia, agradece a los sefiores Socios por la confianza depositada en la
administracion de la Empresa,

Atentamente,




