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Quito, 09 de marzo del 2010. 

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE APLIKA- APLICADORES TECNICOS 
PARA LA CONSTRUCCION CIA. LTDA. 

Señor Presidente 

Señores Accionistas 

Presente.- 

De mis consideraciones.- 

Por medio del presente me dirijo a ustedes para entregar el informe gerencial 

correspondiente al Ejercicio Económico al 31 de diciembre del 2009, de acuerdo al 
cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias contempladas en la Ley de 
Compañías vigentes y estatutos de la compañía. 

Empezaré señalando que en el Ejercicio del año 2009, hemos realizado importantes 
participaciones en lo relacionado a Seminarios o cursos dictados por nuestra compañía, 
haciendo que la Difusión de Tecnología sea cada vez mas directa para nuestros 

clientes, consiguiendo resultados tanto a corto como a largo plazo. 

Concatenado con las ventas anuales, puedo señalar que hubo un crecimiento del 17%, 
comparado con el año 2008, gran parte de este logro se debe a la Difusión de 
Tecnología, la incorporación de un técnico, y la apertura a las nuevas líneas de 
productos, así como también el aporte realizado por el nuevo local, cabe señalar que en 

su segundo año no supero las expectativas de ventas planificadas, efecto causado, por 
la rotación de personal, por la inducción de tecnología en un mercado difícil de captar a 
corto plazo, sin embargo contribuyó en la venta global. 

Lamentablemente, las expectativas de rentabilidad se vieron disminuidas por la 

cantidad de recursos que hemos utilizado para lograr entrar nuevamente en el mercado 
local, ya que la competencia esta ingresando de tal modo, que es difícil establecer un 
margen de rentabilidad que permita a la compañía tener una estabilidad financiera. 

Sin embargo puedo señalar que el año 2009, a pesar de presentar ciertas dificultades 

macro-económicas, la compañía ha logrado mantenerse y sobre todo generar una 
utilidad que ayudará a su gente y accionistas a mantenerla motivada y sobre todo, 

activa ya que, los procesos implementados harán que este efecto siga en los próximos 
años. 

Nuestra proyección para el año 2010, es superar el cumplimiento de este año, tratar de 
crecer por lo menos un 5% en forma global de n gastro total de ventas del año 2009, y 

manejar una rentabilidad superior al 7%: arekemos difundiendo tecnología, y 
trabajaremos en nuevos sistemas 4 aplicaRBóN de productos químicos para la 
construcción, ya que la innovación es el camino pa 
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Con respecto al personal, haremos manuales de procesos y funciones de los puestos 
de trabajo, manteniéndolos en constante formación, motivación y difusión. 

Los registros contables con sus respectivos anexos y documentación soporte se 

encuentra en oficinas de la compañía a disposición de los señores socios en caso de 
requerirlo. 

Me gustaría manifestarles, que se considere la repartición del excedente de utilidades, 
después de impuestos y reserva legal a todos los socios en proporción a sus 
participaciones. 

Segura de contar con el apoyo brindado, anhelo que haya éxitos y triunfos en este 
nuevo período, me suscribo de ustedes, 

   

   

  

Atentamente 

  

¿ANanéy Villavicencio 
GERENTE GENERAL 
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