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Señores 

ACCIONISTAS 

Genéricos Nacionales GENA S. A. 

En el presente año 2009 debo informar sobre las actividades más relevantes que 
detallo en los puntos a continuación: 

1. Objetivos Propuestos para el año 2009: 

En el mes de enero de 2009 se plantearon los siguientes objetivos: 

e Legalización de la fábrica de Genéricos Nacionales GENA S. A. con la 
autoridad Municipal y el Ministerio de Salud Pública. 

e Remodelación de áreas productivas y culminación de la ampliación del área 
de cosméticos, bodega de producto terminado, área de producción de 
productos especiales con inyección y extracción de aires totalmente 

independientes de las otras áreas productivas. 

e  Culminar la construcción de la sala de uso múltiple. 

e Cumplir con el contrato firmado con el IESS para el abastecimiento de 

Maleato de Enalapril y Amlodipino con el Ministerio de Salud Pública. 

e Prepararnos para la inspección del Comité de Buenas Prácticas de 
Manufactura para de esta forma lograr la renovación de nuestro certificado. 

. Mejorar la capacitación del personal en todas las áreas. 

e Contratación de un nuevo sistema informático. 

e Depuración de clientes con morosidad permanente y mantener a clientes de 

primera clase, para mejorar los índices de cartera por vencer y vencida sin 
que influya en los índices de crecimiento en las ventas de la Compañía. 
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e Lograr la formulación definitiva de los productos de US Pharma S. A. como 
Vagibiotic, Gastril y Floxitop. 

2. Cumplimiento de Objetivos: 

e El Arq. Carlos Eduardo Molina nos entregó los documentos legalizados y 
con todos los permisos pertinentes de la remodelación de las nuevas 
instalaciones de Genéricos Nacionales GENA S. A. lugar donde nos 
encontramos laborando. 

e El Arq. Jacobo Oña a finales del mes de diciembre nos ha entregado el 

95% de la obra de remodelación y de ampliación de Genéricos Nacionales 
GENA S. A. 

e Hasta el mes de diciembre hemos entregado en forma satisfactoria Maleato 
de Enalapril 20 mg al IESS. 

e La Dra. María Perugachi y su equipo de químicas se encuentran en un 80% 
con los SOPS, capacitación y validación de las áreas para la inspección del 
comité de BPM del Ministerio de Salud Pública e instituto nacional de 

higiene y medicina tropical Leopoldo Izquieta Pérez. 

e Hemos capacitado al personal contratando la Empresa Calidad Total y 
hemos cubierto los temas Trabajo en Equipo, Primeros Auxilios y se 

capacitó a todo el personal en el manejo de extintores. 

e Los ingresos por maquilado y ventas han sido alrededor de un millón de 
dólares que ha significado precisamente un 39%; con un incremento de 

más del 14% de lo planificado como objetivo del año 2009. 

e Una vez que entró en funcionamiento al 100% todas las áreas de 
producción, los funcionarios y empleados de la Compañía recibieron los 
cursos de capacitación suficientes que han significado un crecimiento 
institucional en todas las áreas tanto administrativas, producción, 
comercialización y ventas. 

e Enel mes de diciembre de 2009 comenzó la implementación del sistema 

informático, mismo que será desarrollado y ejecutado a plenitud en el 2010. 

      

      
       

Además de los objetivos propuestos y cumplidos con eficiencia, eficacia y 
pistalle q continuación otros relacionados con la administración de la 
AétlS$esShan desarrollado en el año 2009: 
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e Continuamos con los Servicios de Maquila a varias Empresas 
Farmacéuticas; entre las que se encuentran: Baselpharma, Betafarma, CC 
Laboratorios, Raserpharma, Julpharm, Roche del Ecuador, Grupo Farma, 
Yanbal, Interpharm, Genetia, Rodhome, Difare, Grupo Moderna como una 

de las nuevas que ingresaron al servicio de maquila Condropharm. 

  

  

e Atender a US PHARM $. A. en el Servicio de Maquilado para la producción 
de Productos Farmacéuticos genéricos e importados; entre los que se 
encuentran: —Artronil, Ibupstar, Omeprastar, —Sulftristar, Amlodipino, 

Enalapril, Glibenclamida, Metronidazol, Gastril, Vagibiotic, Floxitop, etc. 

e Enel ámbito laboral se ha manejado con prudencia las relaciones con los 
empleados y trabajadores de la Compañía, así como empleados eventuales 
para la atención al requerimiento de la empresa Yanbal. Los empleados 
que pertenecieron a Etical S. A. y que por convenio de compra — venta de 
los activos fijos pasaron a depender de GENA S. A. con todas las 
obligaciones laborales pertinentes, que en su gran mayoría fueron 
liquidados. 

e Con el SRI en lo relacionado a obligaciones tributarias, anexos y otros, la 
Empresa ha cumplido satisfactoriamente y en los tiempos previstos tanto 
las declaraciones de impuestos como sus pagos respectivos y siempre con 

recursos propios disponibles de la Compañía. 

e Se han incrementado tanto proveedores nacionales como extranjeros en 

función con los requerimientos de nuestros amables clientes. 

e Se adquirieron para el desenvolvimiento eficaz del servicio de maquilado de 
nuestros clientes, máquinas específicas; tales como: la encapsuladora, 
máquina codificadora, máquina llenadora y selladora, espectofotómetro, 
entre otros. 

e En el mes de diciembre de 2009, se contrató un nuevo software 

denominado SCAE para reemplazar al antiguo Microsystem que a lo largo 
del año 2009 causó determinadas deficiencias que perjudicaron el libre 

desenvolvimiento informático de la Empresa, para lo cual los ejecutivos, 
funcionarios y empleados de la Empresa siguieron el curso pertinente de 
adiestramiento para la implementación eficaz y eficiente del nuevo sistema. 

. En el nto de Contabilidad igualmente desde el mes de diciembre, 
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e Después de un riguroso análisis de los sistemas informáticos la Empresa 

consideró necesario la contratación de un profesional de planta para 
atender tanto a los Departamentos de Contabilidad, Producción, Bodega, 

Control de Calidad y otros, optimizando el servicio en ésta área, con el 
profesional Ing. Alberto Dávila. 

  

e En la parte Administrativa se contrató personal para el Área de Compras, 
así tenemos la Ing. Mónica Herrera y el Sr. Marcelo Almeida. 

e Los sistemas eléctricos han sido mejorados de tal manera que están 
funcionando todos los departamentos a satisfacción. 

e El sistema de atención al personal ha sido también mejorado con la 

construcción de un sitio específico para el consumo de cafetería. 

e Los proveedores tanto nacionales como extranjeros han sido atendidos en 
sus pagos, en función de sus vencimientos y plazos establecidos. 

e Los accionistas señores Jorge Ochoa y Fausto Jaramillo, ampliaron la parte 
física del edificio en las áreas destinadas a producción y bodegas de la 
Compañía, que han sido una necesidad permanente de la Empresa en los 

años anteriores, por lo que los valores constantes en la cuenta de 
Préstamos a largo plazo han sido devueltos a los accionistas mencionados 
para la terminación de la construcción existe. 

e La cuenta Aporte Futura Capitalización, en circunstancias en que US 

PHARMA S. A. tiene un nuevo accionista, consideró que esta cuenta sea 

devuelta a quienes lo aportaron. 

e Se realizó el análisis, investigación y clasificación de los activos fijos de la 
Compañía y que en el año 2010 se darán el valor correspondiente, para la 

incorporación en sus respectivas cuentas contables, realizando los 

respectivos ajustes que sean del caso. Para esta nueva clasificación y 
valoración se contratará a un Perito responsable de la valuación. 
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