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INFORME DE GERENCIA —HINO DAIHATSU 

GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ S.A. 

PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 

Señores Accionistas: 

Dando cumplimiento a disposiciones legales estatutuarias , pongo a consideración de la 
Junta General de Accionistas de la Compañia GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ 
S.A. , el informe sobre el desarrollo de la empresa en los aspectos administrativos y 
financiero, correspondiente al ejercicio económico 2008. 

ENTORNO ECONOMICO:   
Es necesario recapitular algunos acontecimientos económicos políticos: 

Este año no ha sido la diferencia de los otros, puesto que su comportamiento a 
continuado bastante irregular debido a nuevo sistema de gobierno que ha continuado 
con el ingreso de sus nuevas políticas, mismas que han causado cierta incertidumbre y 
lógicas repercusiones directamente al sistema bancario, notándose la presencia más 
cotidiana y un incremento del factor riesgo pais, ocasionado esta inestabilidad un 

desequilibrio comercial y económico en todos los comercios. 

Eo que ha provocado la apertura parcializada y muy condicionada para instancias 
crediticias tanto a nivel empresarial como a cliente final, ocasionando una baja de: 
considerables consecuencias especialmente para la inversión y normal funcionamiento 
económico a nivel general. 

INFLACIÓN 

A diciembre del 2007 la inflación fue del 3.32% que en relación a la registrada en el 
2008 que fue de 8.83 % representa un incremento 165.96%   
PRODUCTO INTERNO BRUTO: 

El PIB del 2008 es del 5.30% 

El PIB del 2008 ha bajado por la falta de eficiencia en las politicas económicas y 
sociales, por ende presenta de un deteriorado clima de inversiones por parte de las 
empresas. A 
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REPUESTOS Y SERVICIOS 

Esta línea no estaba en planes iniciales pero debido a la afluencia de clientes e 
incremento de venta en vehículos HINO, hemos podido dar mayor cobertura a la 
comercialización de los mísmos, generando utilidades sin inversión de capital, pues se 
utiliza el crédito de Teojama Comercial para apalancar el negocio con el tiempo de pago 
de los mismos clientes. 

En el área de Servicios, contamos con un Tecnicentro que ofrece alineación, enllantaje 
y balanceo, con una máquina apropiada y muy avanzada denominada Hunter S811 de 
propiedad de Imbauto S.A. empresa con la que se llegó a un acuerdo comercial el 
mismo que consiste en rentar el espacio que ocupa la mencionada máquina a cambio de 
los ingresos que éste genere a los clientes particulares que tenga GASSA GRUPO 
AUTOMOTRIZ S.A., ayudando de ésta manera a cubrir en parte los costos fijos que 
incurre la compañia. 

Estas actividades se fortalecen siempre que exista la comercialización de vehículos, 
caso contrario también tienen tendencia decreciente sin mayor proyección.. 

VENTA NETAS DE REPUESTOS LLANTAS Y TECNICENTRO 

Año Valor 

2005 7.469,71 

2006 51.379,71 

2007 39.726,71 

2008 40.483,65 
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El petróleo y las remesas de los imigrantes que constituian un pilar fundamental dentro 
del sistema económico, tuvieron una inestabilidad considerada todo el año, 

concretándose en una baja no esperada al cierre del mismo. Una de las tantas 
consecuencias de la crisis financiera que vivimos a nivel mundial. Y que obviamente 
perjudica nuestra capacidad adquisitiva y de inversión. 

SITUACIÓN POLÍTICA: 

Todo proceso se genera en las raíces de un pensamiento o ideología que en el caso de 
este gobierno ha sido de manera extrema. 

Los constante cambios y nuevas leyes han generado una inestabilidad tanto a nivel 
empresarial y ciudadania en general. Permitiendo que en muchos casos exista la 
especulación y exageración informativa que repercute en los índices frágiles de la 

inflación, traduciéndose en variantes reales dentro del mercado. 

Los procesos electorales a los cuales se ve sometido nuestro pais por los constantes 
cambios administrativos, las diferentes leyes políticas y económicas ha afectado 
gravemente la confianza de un rumbo fijo a seguir especialmente a nivel bancario, 
ocasionado un debilitamiento institucional y gubernamental. 

ANTECEDENTES: 

GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ S.A. fue constituida en la República del Ecuador, 
el 27 de Marzo de 1992 en la ciudad de Ibarra, capital de la Provincia de Imbabura por 
los señores: Wilson Amador Yépez, Carlos Ponce Garcia, Francisco Mateus Ponce, ' 

Fabián Lara Ramírez, Roberto Amador Yarad y Salomón Amador Yarad. Promotores 
fundadores, quienes empiezan la actividad comercial principalmente en el negocio 
automotor. 

GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ SA mantuvo operaciones normales en la 
comercialización de vehículos hasta el año 2002, y continuó solamente con la 
operación en área de posventa hasta febrero del 2005 donde se cierran definitivamente 
todas las operaciones de la empresa en lo referente a la atención al cliente, pues el área 
administrativa aún cumplia labores de pagos al fisco, recuperación de cartera y 

cumplimiento de obligaciones contraídas. 
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SITUACIÓN ADMINISTRATIVA 

A partir de enero del 2006 la empresa a pesar de los inconvenientes económicos, 
impulsa nuevamente las operaciones en ventas de vehículos, én esta ocasión se habia 
concretado la concesión con Teojama Comercial S.A. para la distribución de camiones 
de marcas HINO Y DATHATSU; iniciando un nuevo periodo comercial para GASSA. 
Teniendo un excelente acogida en la zona y consiguiendo las primeras utilidades por 
ésta gestión comercial. 

El 2007 se consolida también como un buen año permitiéndonos capitalizar recursos 
que nos han permitido cumplir con compromisos asumidos en años anteriores logrando 

una estabilidad y confiando en un crecimiento para los próximos años. 

Crecimiento que en este año 2008 fue imposible, desde sus primeros meses por cuanto 
ha registrado la presencia de un mayor movimiento político a nivel de nuestro pais 
desestabilizando el punto de equilibrio económico empresarial y personal. 
Demostrándose ésto en la escasés de inversiones y creditos debilitando toda proyección 
de crecimiento. Falencia que nos ha impedido continuar con las operaciones de la 
empresa representada en la escasés de un capital de inversión que nos permita operar 
normalmente. 

VENTAS 

VEHÍCULOS 

La venta de vehículos nuestra principal fuente operativa ha sido una de las más: 
afectadas por este debilitamiento financiero, por cuanto se necesita de valores altos de 
inversión o créditos que se han visto restringidos por la baja en la linea crediticia por 
parte de los bancos. Sin embargo las ventas netas alcanzaron un valor ( sin IVA) de 
461.741,71 dólares; este valor incluye las negociaciones realizadas directamente con 

los clientes, y las comisiones por ventas dirigidas a Teojama Comercial, que muy a' 
pesar de las gestiones realizadas para el efecto este año hemos tenido la presencia de 
una pérdida neta de 12.948,58 dólalres ésto como efecto de los factores anteriormente 
expuestos. 

Con ésto GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ no proyecta un mejoramiento comercial, al 
contrario con las últimas leyes de gobierno se estima una baja en las importaciones lo 
que disminuiria la comercialización en todas las concesionarias de Teojama Comercial 
S.A. que junto al cierre en algunos casos de financiamientos bancarios harán que 
algunos locales cambien de actividades o se mantengan sin crecimiento. 
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AGRADECIMIENTOS: 

Para concluir debo agradecer a los señores Accionistas; al Directorio de la Compañía 
por la confianza puesta sobre mi gestión administrativa y operativa y su permanente 
apoyo. 

Deseo dejar sentado además el agradecimiento especial al equipo humano que 
diariamente labora junto a mi en busca de los objetivos comunes de la Empresa y de 
beneficio mutuo para todos. 

Tengo fe de que las condiciones mejoren más adelante por el bien del sector 
empresarial, por todo el equipo humano que trabaja dia a dia; en general, por el bien 
del pais para que estas situaciones o sacrificios de momento de traduzcan en buenas 
experiencias que nos permitan seguir adelante consolidándonos como una empresa, y 
pais de desarrollo y prosperidad. 

Atentamente, 

  

Marcelo Posso Játiva 

PRESIDENTE 
REPRESENTANTE LEGAL 
GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ S.A. 
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ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD 
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR DE LA COMPANIA. 

Ademdum Informe de Gerencia 

Para el cumplimiento de su objetivo social la compañia ha adquirido diferentes 
licencias de software sobre las cuales ha cancelado y se encuentra al dia en sus 
obligaciones. 

Adicionalmente mantiene protección sobre la propiedad intelectual de sus marcas y 
nombres comercial. Por lo mencionado ha dado cabal cumplimiento a las obligaciones 
de propiedad intelectual y derechos de autor que la legislación ecuatoriana impone a las 
compañias. 

Y 

  

PRESIDENTE 
GASSA GRUPO AUTOMOTRIZ S.A. 
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