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ESCRTTURA NUMERO CERO CUATRO MIL SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE (04747)

041565

| DECLARACION JURADA

2

i 3 OTORGA:
4 JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ
5 ARCA ECUADOR S.A.
6
7 CUANTIA:
8 INDETERMINADA
9
10 DI 1 COPIA
[]  mmmmmm oo oo
12- J.C.

?3 En la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, capital
14 de la Republica del Ecuador, hoy dia veinte y cinco de agosto de dos
15 mil once, ante mi, doctor Sebastian Valdivieso Cueva, Notario
16 Vigésimo Cuarto del cantén Quito, comparece el sefior Ingeniero Juan
17 Carlos Barrera Juarez, en su calidad de Apoderado General y como tal
18 Representante Legal de la Compafiia ARCA ECUADOR S.A., conforme
19 | lo acredita con el documento adjunto; el compareciente es de
20 nacionalidad mexicana, de estado civil casado, mayor de edad,
21 domiciliado en la ciudad de Quito, legalmente capaz para contratar y
22 obligarse, a quien de conocerle doy fe; y, me pide que eleve a
23 escritura publica la siguiente minuta:- "SENOR NOTARIO: En el
24  Protocolo de Escrituras Publicas a su cargo sirvase incorporar una en
25 la que conste la Declaracion Juramentada contenida en las siguientes
26 clausulas:- PRIMERA.- Comparece el sefior Juan Carlos Barrera

27 Judrez, en su calidad de Apoderado General

DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
NOTARISVIGESIMO CUARTO
wkﬁ§e'\‘
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lo acredita con el documento adjunto; el compareciente es g
nacionalidad mexicana, de estado civil casado, mayor de edag
domiciliado en la ciudad de Quito, legalmente capaz para Contratar
obligarse.- SEGUNDA.- DECLARACION JURADA.- E| sefior Juan
Carlos Barrera Juédrez, en su calidad de Apoderado General de ARCA
ECUADOR S.A,, libre y voluntariamente, bajo la gravedaq Y
solemnidad del juramento, prevenido de las penas por el periurio
declara que: La compafiia ARCA ECUADOR S.A. es propietaria de’l
montacargas M T guién cero dos cuatro (MT-024); motor F dos ocho
cero cinco cuatro seis uno (F2805461); chasis B cuatro seis seis R
cero ocho ocho siete dos H (B466R08872H), color amarillo, tipo
MONTACARGAS, marca HYSTER; afio dos mil diez (2010).- Usted,
sefior Notario, se servird agregar las demds cldusulas de estilo y de ley
para la perfecta validez de este instrumento. Firmado abogada
Alexandra Chamba, matricula profesional nimero seis mil sesenta y
seis del Colegio de Abogados de Pichincha.-” HASTA AQUI LA MINUTA
que queda elevada a escritura publica.- Leida que le fue

integramente al compareciente, por mi, el Notario, se ratifica en todo

su contenido, y firma conmigo en unidad de acto de todo lo cual doy
fe. ./././
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2 DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA

NOTARIO VIGESIMO CUARTO
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DELEGACION DE PODER

Otorga:
ARCA ECUADOR S.A,

A favor de:
JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ

CUANTIA: INDETERMINADA

J.C.

En la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, capital de l;5§ .

Republica del Ecuador, hoy dia veintinueve de marzo de dos m

once, ante mi, Doctora Lorena Prado Marcial, Notaria Vigésimo
Cuarta Suplente del cantédn Quito, de conformidad con la Accidn
de Personal numero seiscientos veinticinco - DP - DPP (625-DP-
DPP), de fecha veintitrés de marzo de dos mil once, expedida por
el Ccnsejo de la Judicatura, por licencia concedida a su titular
Doctor Sebastidn Valdivieso Cueva, comparecen el sefior
Alejandro Gonzalez Quiroga y el sefior José Rafael Bustamante
Crespo, a nombre y representacion de la compafiia ARCA
ECUADOR S.A., en su calidad de Apoderados Generales,
conforme consta de la_Protocolizacién de Poder que se agrega

como habilitante, el sefior Alejandro Gonzalez Quirog

DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
NOTARIO VIGESIMO CUARTO
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esta ciudad de Quito, el sefior José Rafael Bustamante Crespo,
es de nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, de estad, Civil
casado, domiciliado en esta ciudad de Quito; habiles en derechq
para contratar y obligarse, a quienes de conocer doy fe y djcap
que libre y voluntariamente solicitan se eleve a escritura pubiic,
la minuta que me presentan, cuyo tenor literal y que transcrihg
es el siguiente: "SENOR NOTARIO:- En el protocolo de
Escrituras Publicas a su cargo, sirvase incorporar una que
contenga la siguiente Delegacidn de Poder:- PRIMERA.-
COMPARECIENTES.- Comparece el sefior Alejandro Gonzalez
Quiroga nacionalidad mexicana, mayor de edad, de estado civil
casado, domiciliado en la ciudad de Monterrey, México, y de paso
por esta ciudad de Quito y el sefior José Rafael Bustamante
Crespo, de nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, de estado
civil casado, domiciliado en esta ciudad de Quito, en su calidad
de Apoderados Generales de la compafila extranjera ARCA
ECUADOR S.A., una sociedad organizada y existente bajo las
Leyes de Espafia, debidamente domiciliada en el Ecuador.-
SEGUNDA.- ANTECEDENTES.- a) Con fecha treinta de
septiembre de dos mil diez, ECUADOR BOTTLING COMPANY
CORP. otorgd Poder General a favor de los sefiores Alejandro
Gonzalez Quiroga, José Rafael Bustamante Crespo y Victor
Portugal Aguilar. Dicho Poder General fue calificado por 1a
Superintendencia de Compafiias mediante Resolucién nimero SC
punto I3 punto DICPTE punto Q punto once punto cero dos
cincuenta y seis (SC.1J.DJCPTE.Q.11.0256) de veinte de enero
de dos mil once, e inscrito en el Registro Mercantil del Cantdn

Quito el veinticinco de enero del mismo afio.- b) El literal a,

-./ \3 DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA

NOTARIO VIGESIMO CUARTO
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BUSTAMANTE & BUSTAMANTE
CASILLERO JUDICIAL Estubto Jurt co AvsPatniay
Amaconas
Nos P.0 BOX 17-01-02455
Eaif CCFIEC - Pisos 5-10-11
259 - 1339 QUITO - ECUADOR Telefs

562-680 / 562- 681

SENOR NOTARIO VIGESIMO CUARTO DEL CANTON QUITO

JUAN JOSE ESPINOSA, mayor de edad de profesién abogado, domiciliado en la
ciudad de Quito, comparezco ante usted con la siguiente peticion.

Se protocolice ia copia certificada de la protocolizacién del Poder General de la Cia
l- Ecuador Bottling Company Corp los habilitantes que a continuacidn detallo:
y . o Extracto de publicacion

1 e Resolucion del Registro mercantil
e Resolucién Superintendencia de Compaiiias

De la mencionada protocolizacion solicito me confiera | copias

’/ -
Ab. Juan José Espinosa
CNF FORO # 1712193356

P"n
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BUSTAMANTE & BUSTAMANTE

Quito, 14 de Octubre de 2010

Sefior Notario.-

Presente.-

Yo, Bayardo Rafael Camacho Poveda portador de la cédula de ciudadania No.
020083253-3, solicifo se x"g:z(xh;:"e'la ﬁfq’gocoﬁl:;aciiin del docwmento adjunio, mismo que
consta de un Poder Géﬁé;ié] "plbrgadp por la compafiia ECUADOR BOTTLING
COMPANY CORP., a fav6F dé‘Aléjandro Gonzélez Quiroga, Victor Manuel Portugal
Aguilar y José Rafael Bustamatite Crespo y su traduccisn,

» Realizada la protacolizacién requerida, solicito se me otorguen ocho (8) copias
% . certificadas tanto cel poder indicado como de su traduccién.

£

£
i

A - . ., , . . .
#. Usted sciior Notario se servird agregar las demias clausulas de estilo para la pleaa

7 valides de este documento.




TRADUCCION

Yo, Bayardo Rafacl Povéda Camacho, conocedor del idioma inglés y conforme io
faculta el articulo 24 de la Ley de Modernizacién del Estado, Privatizaciones y
Prestacién de Servicios Piblicos por parte de la Iniciativa Privada, publicada.en e]
Registro Oficial No. 349 de 31 de diciembre de 1993 procedo a traducir, al,idioma

inglés en seis (6) fojas vtiles, los documentos, que confienen un Poder General Otérgado_ ,
por ia compafia ECUADCOR BOTTLING COMPA CO,RP_, h.x mki; y: B-%tejandmj. ‘

R AR -')
R S T i

Gonzélez Quiroga, Victor Manuel Portugal Aguilar ¥ José Rafiel B

.

P el

NOTARIA VIGESIMA CUARTA UE!. CAmN aun’o 8 ; ".- ‘

De conformidad con las atribuciones conferidas en & Artfcufo drectocho de Ia
iey Notarial, autentico la firma constante en el documentq, que antecede
por ser igual a la que consta en el documento de identidad que me fuera
presentado del cual se deja copia en el protocolo a mi cargo y que
corresponde a: POVEDA CAMACHO BAYARDO RAFAEL, con cédula de
ciudadania nimero 020083253-3 en Quito a, dieciocho de octubre del afio

dos mil diez .-

V.M.

NOTARIO VIGESIMO CUARTS
QY Tc
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En la ciudad d& Tallahassee, Florida
- e dia once de octubre de 2010
en el Secretario del Estado, Estado de Florida
Mo 2010-101879
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- a.

PODER

poaer General

ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP., una Compaiiia de las Islas
YVirgenes Briténicas, constituida en virtud y de coniormidad con las leyes de
as Isias Virgenes Briténicas, (en adelante denominada como Ja "Compaiia”)
por el presente constituye y designa a cada uno ds los seflores:‘Alejandra’
Gonzalez Quiroga y Victor Manuel Portugal Aguilar (cada uno, el™Fifmante -
A"y colectivamente, los "Firmantes A") para actuar conjuntamente cop Josg " .
Rafael Bustamante Crespo (el “Firmante B") como sus verdaderos,.y .
legitimos apoderados, y en su nombre y representacion, realizgr tqﬁb’§:y:
cualquier acto y ejercer todo poder que la Compafiia pueca o podria fealizar, ! | .
y que dichos apoderados de la Compaiiia consideren adecuados:y ‘
convenientes, con la infencion de investirlo con plenos y generales poderes .-
de representacion. . Cualquiera, el fimmante A y ef firmante B actuando. -
conjuntaménle .puéden - presentar demandas, contestar demandas, .
peticiones y curiplir, con las comrrespondienteg obligaciones, de conformidad .. .
con el articulo, 6 de 1a Ley de Compafias del Ecuador. En las demandas,’ .,

cualqpiefa de o5 :fittpanies, el firmiante A y el fimante B actuanda

conjunta'niente,iepqegg"'?égla@om como demandante, representandose a 81
mismos 0 como Apoderadd investido de las faculfades expresadas en el
articulo 44 del Cédigo de Procedimlento Civil del Ecuador, y adoptar las
medidas y ejecutar tales documentos segiin lo dispuesto en este Poder, a
condicion de que la enumeracién de las facultades sirve sélo como
referencia y no limita las facuttades de los Firmantes A y del Firnante B

i. Para suscribir, reconocer y ejecutar en nombre de fa Compaifiia
cualquiera y todos los contratos, incluyendo escriluras de fideicomiso.
acuerdos de compra, opciones de compra, opciones de vente,

. acuerdos de asociacion, acuerdos de joint venlure, escrituras,
contratos de arrendamiento, cesiéon de hipotecas, extensiones de
hipotecas. acuerdos de subordinacitén y cualesquiera otros
instrumentos o acuerdos de cualquier tipo o naluraleza. en los
terminos y condiciones y lales consideraciones que como el
apoderado considere necesario o conventente para la Compaiia

I Para arrendar bienes raices y bienes muebles que la Compania
pusda poseer o en los cuales la Compania pueda tener unz
participacién  en las condiciones que como el apoderado estime

conveniente
Para pedir, exigir, demandar, recuperar y recibir toda clase de bienes

deudas. canones. Inlereses, sumas de dinero, y demandas de
cualquier naturaleza, por o con posterioridad a su vencimiento y

“denido o perteneciente” a la ‘Compania y hacer, - dae
op ompania y hacer, d/




iv. Tomar todas las medtdas y Tecursos necesarios y Convenienta
29

la realizacién y gcslron de los asuntos de la Compapia’y Daria:n

recuperacjan, recepcidn, obtencion y EJeCUCIQﬂ de, BN poses,nn i
. . QM da

cualquier.derreng, vivienda, atfendgmte fto.de:
muebleg dnLdas interecest demaqc_fa u"d__‘f”'h“ FSUr Umas oo
ublEsdos en coolg i Jigs <

& ;banr:anas en nombre- decis
Si,s‘g}, ribly 128 resolicivhiés Eancarias qu
e nombrar a una Fe) m S’

154 Ia Compama
Febiros: fgd;os de dnuda omo'd;cho el -apoderado
g"f’y‘“ _ biener dichos:pr jaies tipos
Sahes| yf: Dbre Os‘demas terminos v

Fhidotegars: fehda ‘o realizar cualqu:er otra forma ’gravamer.
blef(’és-ﬁitifebies G inmuebles que la Compafild posée o en los

£ cugle’ 14 Compafila puede terier una parlicipacion, pira garantizar los
préstamos olorgados a la Compaiila o a terceras personas.

vili. Para delegar este poder en virtud de a esta Seccién 1, parcial o
totalmente.

Este poder otorgado de conformidad con esta Seccidn 1 sera aplicable a
todos los actos de cualquier naturaleza que puedan ser requeridos vy
necesarios para su ejecucidon en las circunstancias arriba descritas de la
manera mas completa, para todos los efectos y propdsitos, como pudiere sef
realizado por cualquier funcionario o funcionarios de la Compania con plenas

facultades de sustitucion.

En todas las circunstancias, can respecto a este poder atorgado conforme 2
esta Seccion 1, cualquiera de los Signatarios A actuara de forma canvunta on

el Signatario B.

Este poder otorgado conforme a esia Secciéon 1 sera valdo y permanenie a
partir de la fecha de su suscripcion. No obstante lo anterior, la Compania, a st
sola discrecién, podra revocar en cualquier momento este poder otorgado

conforme a esta Seccion 1.

La Compania autoriza y faculla a cualquier Signatario A, para que actuando
conjuntamente ccn un signatario B pueda ratificar y confirmar en nombre de 13
Compafia este Poder para inscribir y registrar el mismo en la oficina
correspondiente y / o registro en el Ecuador y procurar hacer todo y cua’E UIEf
otro acto que sea y que pueda ser en forma alguna requerido 0%
nara la aulenhcacion v para dar plann eiaclo a este Poder da am

‘5 ‘\\
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y los usos del Ecuador de la manera mas complela y eficaz como la
Compaiiia pyeda hacerlo.

Todos ioe demas poderes otorgados en el pasado, especialmente el po ,e.

o
torgado al Sr. Juan Garlos Correa Mantilla, se revacan por este ooc

otomado conforme a esta Seccién 1.

ooder de Voo~ De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos de ja Compaiia,

la Compaiiia designa a:
Rafael Bustamante e Cres;’zé’”

i, Sr José
i Sr. Jaime Miguel Sanchéx Feméhdaz
iii. Sr.  Manuel . Guadatupe Gutiérrez Espinoza

jv. Sr. Adriah Wong’ ,Boren,s s e £
ix. Sr. Juan-,kdosé .- B ﬁ. .

vi. Sr. Juan Felige’ BJsiar};anfé"Cresﬁé'

.@
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K - .
- ..‘1._ L. -”""JT'

N '~..l g
n'\.‘b

ﬂﬂ% ' ey
* “_‘ F.‘ W ! ""'L

como  sUS apoderados E g _jma entes (mdnwdualmente un
- "Representante”), para que ‘Bite }ﬁmé ‘6 indistiftamente representar a Iz
Compaiia en las juntas ordinarias y extraordinarias de los accionistas de las
siguientes subsidiarias de la Compaiiia en la Repiblica del Ecuador: (i}

' Congaseaosas S.A., (i) Embotelladora y Procesadora Central Emprocen S.A., (iii)

Industrial de Caseosas S.A. Indega, (iv) Emboleltadora y Procesadora del Sur SA.
Emprosur, {v) Embotelladora y Procesadora de El Oro Emproro S.A., y (v)
Diretcom y Asociados S.A., que se celebrara en la presente fecha o en cualquier
aplazamiento de la misma, y votar, a base de sus acciones, en los asunios qus
bien pueden presentarse antes de las reuniones, con sujecidn a lo siguiente

En tocdos los asuntos que. de acuerdo con la Escritura de Constitucion
y los Estatutos de la Compainia, de fecha 29 de septiembre de 2010,
requieren para su aprobacion la aulorizaciéon sine-qua-non de Corma
Ltd . o d= los Directores designados en la Compania por Corma Ltd 1a
votacon deberd realizarse unicamente después de que tales asuntos
hayan sido previamente aprobados por Corma Ltd , o por los Directores
nomb-adcs en la Compania por Corma Ltd.

En todos los otros asuntos, se procedera a la votacion sélo después de
que eslos asuntos hayan sido previamente aprobados por el Director
Ejecutivo o el Direcltor de Planificacidn, o el Director Financiero ¢ el
Asescr General de Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V

La ca+ta poder conferida en virtud de la Seccion 2 se otorga por un
periodo de tres anos. Sin embargo. la Compafiia se resarva el derecho -
de revocar la carta poder otorgada de conformidad con 4 SETOH :
su sola discrecion.

l.a Compariia por medio de la presente olorga &
pleros poderes y la autondad para hacer y ejec

requaros © apropados que dehaff

ARG A0 Lale 1N




refacion con lo aplerior, y ratifica y confirma por la presente tod
los Abpgados Jegalmente deberén hacer o promover que se JL?lo "
virlud de este instrumento. 333 ¢,

£ fe de lo cual pongo mi firma y sello oficial como director debidamente gy
nombra del Compatiiia el dia 30 de sepliembre de 2010.
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i#to en nombre y representacion de) (firma ilegiQIe) -

SYsGh
SVADOR BOTTLING COMPANY CORP) .. oerevi o L
,ed,ante la firma de su director) Juan Carlos Correa Mantilla

,,b,aamente autorizado)

_sTADO DELA FLORIDA )
) ss:

(ONDADO DE MIAMI-DADE - ) o e

-~ AYPY
Sk o

1o, Andromaii Tzamet atos Notana Piblico en y para y con domicilio en dicho Condada y .

-.tado, por 1a preseqte ce.’mhw guge ,ge.?’te dIaL\SQ g:lg_; nqmbra de 2010, Juah Caﬂos N
(omea Mantilla, a GuigH condz60s persn imente 6 e hTRIHOSIEdD &n base a pmebas[
wisfactorias que es: fa; persona cuya“ rm ;pgarece ’én ueL Insfnf’ﬁwento que précede, y -,

conocio gue él frmo e! mT§mo para Jos ﬁnes yias cons%de:ac:bﬁes en & se expresan
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"PRA EL 25 DE MARZO DE 2014
iratizado por 1" State insurange)

P’az na p=ra la Firma del Poder
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Certified £

5. at  Tallahassee. rlorida iz
6. the Eleventh day of October, A.D., 2010 i_/ -

7. by Secretary of Stute, State of Florida

8. No. 2010-i0i87Y
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POWER OF ATTORNEY

a,

General Power of Ahomev.

Jointly may sppear as
YA yiin-Las é&%dwx(hlhepow;rs set
an. Givil Procéduire: Coda,*and to ke sach actions
3?’11'6?!' 1 ‘fn}ﬂﬁs Power of Attﬁmcy pmwdcd that

To exccute, acknowledge and deliver on behalf of the Company any and all
contracts, including deeds of trust, purchase agreements, options to purchase.
options (o sell, parinership agreements, joint venture agreements, deeds, leases.
assignments of mortgages, extensions of mortgages, subordination agreements
and any other instruments or agreements of any kind or nature whatsoever, upon
such terms and conditions and for such consideration as such atwormey-in-fact
shall deem necessary or advantageous for the Company.

To lease any real estate or personal property which the company may own or in
which the Company may have an interest, on such terms as such attormey-in-fuct
shall think appropriate.

To sk demand. sue for, recover and recerve all manner of goods. debis, renis,
serests, sty of money, and demands whanoeyer, due or therestter w become
due and owing ur belonging to the Company and to make, give and excemne
acquiitances, receipts, releases. satistactions or other discharges Tor the s,
whether underthe scal or otherwise.

To taxe all steps and remedies necessary and proper for the condust and
mazagzement of business afTairs of the Company and for the recoveny, raceiving.
obtaining and holding possession of any lands, tenements. rents or real estate,




¢

goods and -chakeis, dabts, interests, demands, dufies, sum or sums of may, &y ©
any other things whatsoever, located anywhere, that is, are, or shall o.wg:
_ belonging to or payable to the Cc:mpany. =

Vo i3] :f;’:éﬁ jgank accqms in the nanig of the Company swith any bank and 1
gsg&leﬂﬂﬂw , "g;%e ﬁﬂ’:?!”eé.}."’ff?é o

l -

=
AT

""é’#ﬂm X «w‘ﬁ‘ wee

»1

‘his powaraaﬁ

1ey gramd pursuant to this Section 1 is 10 extand to sl acts of any
Lmd which may be requisite and necessary to be done. under the circumstances
hereinabove ‘descrited as fully, to. all intents and purposes, as might be done by any
officer or officers of the Company with full power of substitution.

In all circumstances, with respect to this power of attomey granted pursuant to this
Scction I, any of the Signaltories A shall act on a joint basis with Signatory B.

This power ol attarney granted pursuant to this Section | shall be valid permanently and
as of the date of its execution. Notwithstanding the aforementioned, the Cumpany, al 1ts
sole discretion, may at any time revoke this power of attorney granted pursuant 19 this

Section |

The Company hereby authonzes and empowers any onc Signatory A acting jomtly
with Signatory B o acknowledye i1 the name and as the act and deed ot the Compar:
this Power of Attorney to register and record the same 1n the proper olfice and o
registry i Feuador and to procure to be done any and every other act and thag
whatsoer er which may be in anywise requisite or proper for authenncating and gning
filt effect tu this Power of Attorney according to the law and usuges of Ecuador s

fully: and cfTectually as could the Company.

Any other powers of auormney granied in the past, especially the power granted to Mr
Juan Carlos Correa Mantilla, are revoked by this power of attomey granted pursuani 0
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Seprembey . 2010,

15 Sec

- Voung Proxy.
= Company hereby appoints:

v,

i
as iis proxy, artomgylangi;ggént f pdt,_
. severally mprésehi“lhe Cab p ‘g}’ aHen0H
L of the following C‘d’jp SlhsTd ’{3" Rk
o * Embbtelladora: ywmica*ﬁ‘ ey i
. ' Indéga, (V). Embdte a &?Wm" O
' 'PrOc,Lh’lddra ‘aé !.1 Dr04 D

‘date hereuf Tor, uf"&n_y'
_ pwp,rly come beforesﬂ' h

" Whtieds the hund ol a duly awhorised dirsctor on behalf of the Company tins 30th

.-l o e _'.-'*_,-
TR v > g - ) o
E e R fana st e 1w, a5 T
e .y
I
Ay
tien 1. )

n accordance with the provisions of the Articles of Association of the

Mr. José Rafagl Bustaniante Crespo
M. Jaime Miguel Sinchez Ferbdndez

Mr. Manuel Guadalupa Gunép*ez Espinoza
Mr. Adrigi’ W&Jgg
: B3

m‘ ﬂ . vab
GiA CardebE; and - -
Wﬁ%ﬁa :

e e n.u.. a» t.rr.‘a ,__,

A (-Congasposas 54 (1) -
HY - Tdastial de Gi%ums Sia.
’SWEE ’Ehi‘prasur. [v) BEmboiglladora and
om | yAsaciados S.A.; to be held on the
“Vote ity-hires on the matters tha: may

* %%m

M

.
ﬂr- ﬂ’

i Inall mnttcrs wfnch accordmg to the Memorandum of Association and
Articles of Association of the Company, dated September 29, 2010,

require for its approval sine-giig-non avthorization from Comna L4! or
from the Directors appointed in the Company by Corma Ltd., voting shall
proceed only after such matters have been previously approved by Corma
Ltd. or by the Directors appointed in the Company by Corma Ltd.
it In all other matters, voting shall proceed only after such maiters have been
previously approved by the Chief Executive Officer. or the Pianniny
Director, or the Chief Financial Officer or the General Counsel of
Embotelladoras Arca S.A.B. de C.V.
Thie proxy granted pursuant to this Section 2 is grunted for a wcrm of three
years. Nevertheless, the Company reserves the right to ievuhe the pooxs
granted pursuant tu this Section 2 at the sole discretion of the Company.
The Company doces hereby grant each Proxy full power and authonty 1o do
uned perfurm every acl neceasary. requtsite or proper to be done i rebation
to the Toregoung, and dees hereby rattfy and contiem alf that the Atomess
shll Law fully do or cause to be done by virrue of this insirunient

it
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Executed for and on pehalf of)
ECUADGR BOTTLING COMPANY CORP.)

7L
by th:.szgn:.tnrc of its dely ) T "L;,.".,’ S
auttorised director) Jugnardds Copred Manbiia
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Signauz e Page to Power of Aoz,

;’fOTARlA YIGERIMA CUARTA BEL CANTON QUITO
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! ) . RAZON DE PROTOCQLIZACION: A peticién del Abogado
! E . Bayardo Rafael Poveda Camacho, profesion.él con matricula
nimero cinco mil seiscientos sesenta, del Colegio de
Abogados de Pichincha, en esta fecha y en (08) fojas (tiles,
incluida la peticion, protocolizo en el Registro de Escrituras
Piblicas en la Notaria Vigésimo Cuarta de!l Cantén Quito a
mi cargo, La Copia Certificada del Poder General otorgado
por la Comparnia ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.
a favor de ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA, VICTOR
. MANUEL PORTUGAL AGUILAR Y JOSE RAFAEL
b BUSTAMANTE CRESPO que antecede, en Quito a,
dieciocho de octubre del afio dos mil diez.- (FIRMADO)
DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA, NOTARIO

VIGESIMO CUARTO DEL CANTON QUITO.-

Se protocolizé ante mi; y en fe de ello confiero esta SEXTA
COPIA CERTIFICADA, debidamente sellada y firmada en
Quito” a, dieciocho de octubre del afio dos mil diez.-

. V.M.
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D) SurerivtENDENCIA
DE COMPANIAS

0256

RESOLUCION No. SC.11.DICPTE.Q.11.

DR. MARCELO ICAZA PONCE
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

’ CONSIDERANDO:

QUE junto con la solicitud para su aprobacién, se ha presentado a este Despacho tres
testimonios de la protocolizacién efectuada ante el Notario Vigésimo Cuarto del cantén Quitto,
de fecha 18 de octubre del 2010, que contiene el Poder que ECUADOR BOTTLING COMPANY
CORP., a través de la compaiiia, confiere a favor de los sefiores Alejandro Gonzalez Quiroga;
Victor Manuel Portugal Aguilar, ambos de nacionalidad mexicana; y, José Rafael Bustamante
Crespo, de nacionalidad ecuatoriana; asi como la Revocatoria de Poder que aquella dispone

en relacién al sefior Juan Carlos Correa Mantilla;

QUE la Direccién Juridica de Concurso Preventivo y Tramites Especiales mediante
Memorando No. SC.I).DIJCPTE.Q.11.013 de 19 de enero del 2011, ha emitido informe
favorable sobre la suficiencia del mencionado Poder y Revocatoria de Poder; vy,

En ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos. ADM-11-001
de 13 de enero del 2011; y, ADM-Q-2011-002 de 17 de enero de 2011;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficlentes los documentos atinentes ai Poder,

constantes en la protocolizacién referida.
ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que el Registrador Mercantil del cantén Quito: a) Inscriba

el mencionado Poder junto con esta Resolucidn; b) Tome nota de tal inscripcién al margen
de la inscripcién del permiso para operar en el Ecuador de la compaiiia extranjera ECUADOR

BOTTLING COMPANY CORP., de 3 de febrero de 1999.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la compaiiia solicite al Registrador Mercantil del canton
Quito, tome nota de la Revocatoria de Poder, al margen de la inscripcién del Poder conferido

al sefior Juan Carlos Correa Mantilla, el 3 de febrero de 1999.

ARTICULO CUARTO. - DISPONER que el texto integro del Poder y Revocatoria de Pcder, con
las razones respectivas se publiquen, por una vez, en uno de los periédicos de mayor

circulacién en el Distrito Metropolitano de Quito.
CUMPLIDO lo anterior, remitase a este Despacho copia certificada de la protocolizacién
respectiva.

COMUNIQUESE.- DADA y firmada en el Di @ erolltano de Quito, 2 D Ef",',. . r. i
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RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticién del Abogadq s
Juan José Espinosa Coérdova, profesional con cédula de o '
ciudadania nimero uno siete uno dos uno nueve tres tres '
cinco seis del Consejo Nacional de la Judicatura CNy o
FORO, en esta fecha y en (11) fojas dutiles, incluida i '
peticion, protocolizo en el Registro de Escrituras Publicas en
la Notaria Vigésimo Cuarta del Cantén Quito a mi cargo, La
Copia Certificada de la copia certificada de la protocolizacién
del Poder General de la compafila ECUADOR BOTTLING
COMPANY CORP y mas documentos que antecede en

Quito a, primero de febrero del afio dos mil oace.- b !

Sedaian Yaidixedo (,’a:}./\‘

~(TARIQ VIGESIMO CUARTO

P S O

Se protocolizé ante mi, el primero de febrero de dos mil once, y en fe de slio
confiero esta SEXTA COPIA CERTIFICADA, de la Protocolizacién de Peder ‘
General otorgado por la compafiia ECUADOR BOTTLING COMPANY "
CORP a favor de ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA Y DTROS,
debidamente sellada y fimada, en Quito, a ocho de febrero de dos il once.- .

cg.

= ) ... Zw uuoumo VIGESIMO !:UARTO
Qusr

NqTARlA—VIG_S*WA cu.m‘t,g CEL. CANTON QUITO
acultad nstaenelnumeralﬁde
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14
15
16
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20
21
22
23
24
25
26
27
28

numeral viii de la clausula primera del referido Poder General

establece que los apoderados, sefiores Alejandro Gonzalez

Quiroga, José Rafael Bustamante Crespo y Victor Portugal
Aguilar, tienen facultad para delegar el poder conferido total o
parcialmente.- c¢) Mediante Protocolizacién de Escritura Publica
otorgada ante el Doctor Sebastidn Valdivieso Cueva, Notario
Vigésimo Cuarto del Cantén Quito, el veintiséis de diciembre de
dos mil diez, Ecuador Bottling Company <Corp. cambid su
denominacion a ARCA ECUADOR S.A., sucursal Ecuador; cambio
de denominacién que fue aprobada por la Superintendencia de
Compaiiias mediante resolucion nimero SC punto IJ punto
DICPTE punto Q punto once punto cero trescientos ochenta y
ocho (SC.1).DJCPTE.Q.11.0388) de veintisiete de enero de dos
mil once e inscrito en el Registro Mercantil del cantén Quito el
ocho de febrero de dos mil once.- TERCERA.- DELEGACION DE
PODER.- Con _estos antecedentes, los sefores Alejandro
Gonzalez y José Rafael Bustamante Crespo, en la calidad que
intervienen, manifiestan que sin perjuicio de continuar ejerciendo
las facultades que les fueron conferidas por ARCA ECUADOR
S.A., mediante poder otorgado a su favor, y en virtud del mismo, -
por medio de este instrumento delegan integramente el
mencionado Poder a favor del sefior JUAN CARLOS BARRERA
JUAREZ, ciudadano mexicano, mayor de edad. En consecuencia,
el sefior JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ, podrd actuar

- representando a ARCA ECUADOR S.A., sucursal Ecuador, en

DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
NOTARIO VIGESIMO CUARTO




1 instrumento. f) Abogada Alexandra Chamba, matricula sejs mil ,
2 sesenta y seis del Colegio de Abogados de Quito."- (HASTA aqy; o=
3 LA MINUTA que los otorgantes elevan a escritura publicg con
4 todo su efecto legal). Leida ésta escritura al compareciente por
5 mi el Notario, se afirman y ratifican en todo su contenidg y
6 firman conmigo en unidad de acto de todo lo cual doy fe. a
, S |
10 Alejandro Gonzalez Quiroga ;
11  Pasp. N° G05301645 .
12 }
13 l
14
15 José Rafael Bustamante Crespo
16 C.C.170806726-7
17 F
18 /\
19
20 ?c:?;.am vmemdgumﬁt *
QUITO SUPLENTE
21
22 .
23
24 ’
25
26
27
28
ﬁ DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
NOTARIO VIGESIMO CUARTO
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Se otorgﬂé ante el doctor Sebastian Valdivieso Cueva, Notario Vigésimo
Cuarto, del cantén Quito, el veintinueve de marzo de dos mil once, cuyos
archivos se encuentran actualmente a mi cargo, y en fe de ello confiero
esta DECIMA SEXTA COPIA CERTIFICADA de la DELEGACION DE
PODER, otorgado por ARCA ECUADOR S.A. a favor de JUAN CARLOS
BARRERA JUAREZ, debidamente sellada y firmada en Quito, a trece de

mayo de dos mil once.-
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RAZON: En cumplimiento a lo dispuesto por el Doctor Camilo
Valdivieso Cueva, Intendente de Compailias de Quito, segiin
Resolucién Numero SC.IJ.DJCPTE.Q.11.1876, de fecha veinte y
nueve de abril del dos mil once, se toma nota del contenido de la
antedicha resolucién al margen de la escritura matriz de
Delegacién de Poder, que los sefiores Alejandro Gonzilez
Quiroga y José Rafael Bustamante Crespo, Apoderados
Generales de la Sucursal extranjera ARCA ECUADOR S.A,, de
nacionalidad espafiola, confieren al sefior Juan Carlos Barrera
Juarez, de nacionalidad mexicana, mediante la cual se califica de

suficiente los documentos de delegacidn de Poder.- Quito, tres de

mayo del dos mil once.-




REGISITRO MERCANTIL
LERL CANTOH eIt

I R R

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resolucién Niimerg
SC.NJ.DJCPTE.Q.11. MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS del SR. INTENDENTE
DE COMPARNIAS DE QUITO de 29 de abril del 2.011, bajo el nimero 1448 del Registr,
Mercantil, Tomo 142.- Se tomé nota al margen de las inscripciones ntimeros: 259 del
— Registro Mercantil de tres de febrero de mil novecientos noventa y nueve, a fs 392 vta., Tomg
_130; y, No.- 415 del Registro Mercantil de ocho de febrero del afio dos mil once, Tomo 142.-
-Queda archivada la SEGUNDA COPIA Ceftifigada de la Escritura Ptblica de
‘DELEGACION DE PODER que 103, Apddérados Geneiales de la Sucursal de la Compatia
Extranjera “ ARCA EEUADOR S. A.” confiere’a favie, del SR. JUAN CARLOS
BARRERA JUAREZ otofgada ei'29 de marzd' de} 2.011, ante el Notario VIGESIMO
CUARTO del Distfito- Metrdpolitand * de ' Quito, BR. ‘SEBASTIAN VALDIVIESO
CUEVA.- Se da as}.curiplingiénto 410 dispuesto en el ARTICULOTERCERO de la citada
Resolucién.- Se fijb yn exgfacto, para-corservarjo por seismeses, Segiin 1o ordena la Ley,
signado con el nimerg. 785.- Se anotp en el Repertorio bajo'el nilmetp 18468.- Quito, a tres
de mayo del afio d?s mil onice.- EL. REGISTRADOR.- /
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1876

RESOLUCION No. SC.IJ.DJCPTE.Q.11.

DR. CAMILO VALDIVIESO CUEVA
INTENDENTE DE COMPARIAS DE QUITO

CONSIDERANDO:

QUE junto con la solicitud para su aprobacion, se ha presentado a este Despacho tres
testimonios de la escritura publica otorgada ante el Notario Vigésimo Cuarto del Distrito
Metropolitano de Quito, el 29 de marzo de 2011, que contiene la Delegaciéon de Poder que los
sefiores Alejandro Gonzélez Quiroga y José Rafael Bustamante Crespo, Apoderados Generales
de la sucursal de la compaiila extranjera ARCA ECUADOR S.A., de nacionalidad espaiicia,
confleren al sefior Juan Carlos Barrera Juarez, de nacionalidad mexicana;

QUE Ja Direccién Juridica de Concurso Preventivo y Tramites Especiales, mediante
Memorando No, SC..J.DJCPTE.Q.11.070 de 27de abril de 2011, ha emitido informe favorable

para que se expida esta Resolucion; y,

EN ejercicio de las atribuciones asignadas mediants Resoluciones Nos. ADM-Q-2011-
002 de 17 de eneroc de 2011 y SC-IAF-DRH-G-2011-1886 de 15 de marzo de 2011,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR da suficlentes los documentos atinentes a la Delegacién de Poder
que los sefiares Alejandro Gonzéalez Quiroga y José Rafael Bustamante Crespo, Apoderados Generales
de la sucursal de la compalfila extranjera ARCA ECUADOR $.A., de naclonalidad espafiola, confieren al
sefior Juan Carlos Barrera Juarez, de nacionalldad mexicana.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que &l Notario Vigésimo Cuarta del Distrito Metropolitano de Quito,
tome nota al margen de !a matriz de la escritura pablica que contiene la Delegacién de Poder a favor del
sefior Juan Carios Barrera Juarez, de nacionalidad mexicana, del contenido da la presente Resolucién; y

siente en las coplas la razén respectiva.
ARTICULO TERCERO.- DISPONER Qué el Registrador Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito, a)
inscriba la mencionada Delegacién de Poder, Junto con esta Resolucién; b) Tome nota de estos

documentos al margen de la inscripcién del permiso para opsrar en el Ecuador de fa compafifa extranjera
ARCA ECUADOR S.A., de nacionalidad espafiola, de 3 de febrero de 1999; y, ¢) Slents las razones

respectivas.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que el texto Integra de la Delegacién de Poder con las raZones
respectivas, se publiquen, por una vez, en uno de los periédicos de mayor circulacién en el Distrito

Metropolitano de Quito.
CUMPLIDO lo anterior, remftase a este Despacho copla certificada de la escritura respectiva.
Distrito Metropolitano de Quito, s

=~
)

COMUNIQUESE.- DADAy fi

DR. ILO VALDIVIESO CUEVA
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO
PWicmd. .
Tram. 18445
Exp. 87185
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...Ie hace bien al palist

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
NUMERO RUC: 1791411099001
. RAZON SOCIAL.: ARCA ECUADOR, S.A.
NOMBRE COMERCIAL: ARCA ECUADOR
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL
REPRESENTANTE LEGAL: BARRERA JUAREZ JUAN CARLOS
CONTADOR: ! ESTRELLA LOZADA CARLA KATHERINE
:;c. INICIO ACTIVIDADES: 03/02/1999 FEC. CONSTITUCION: 03/02/1899
FEC. INSCRIPGION: 03/05/1999 FECHA DE ACTUALIZACION: 25/05/2011

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:
ACTIVIDADE DE ELABORACION DE GASEOSAS.

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provincia: PICHINCHA Cantén: QUITO Parroquia: CHAUPICRUZ (LA CONCEPCION) Barrio: LAS ACACIAS Calle: ISAAC
ALBENIZ NGmero: 203 Interseccién: EL MORLAN Edificio: PLANTA EMBOTELLADORA GOCA COLA Oficina: PB Referencia
ubiéacion: JUNTO A LAS OFICINAS DE OFFSETEC S.A. Telefono Trabajo: 022412690 Fax: 022407583 Email:
tuis.moncayo@e-arca.com.ec Telefono Trabajo: 022973601

DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS: .

* ANEXCQ ICE MENSUAL
* ANEXO PVP

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE ICE_GASEOSAS

* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE IVA

* IMPUESTO A LA PROPIEDAD DE VEHICULOS MOTORIZADOS

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS; del 0012 126
JURISDICCION: \ REGIONAL NORTE\ PICHINCHA

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE SERVIéQDE RENTAS INTERNAS
—— vER
Usuario: MJMADRID Lugar de emision: QUITO/SALINAS Y SANTIAGO Fecha y hora; 26/06/2011 10:35:56 .
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Se otorgd ante el Doctor Sebastian Valdivieso Cueva, Notario Vigésimo
Cuarto del Cantén Quito, el veinticinco de agosto del dos mil once, cuyos
archivos se encuentran actualmente a mi cargo, y en fe de ello confiero esta
SEGUNDA COPIA CERTIFICADA de la DECLARACION JURADA
otorgada por JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ ARCA ECUADOR
S.A., debidamente sellada y firmada en Quito a, veinte de febrero del dos

mil trece.- GprC
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