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Pongo a consideracion de la Junta de Accionistas, una sintesis de las actividades
desarrolladas por la gerencia en el periodo de julio a diciembre dal 2016,

INTRODUCCION

En el afo 2016, el Ecuador sufrio las secuelas de la caida del petrdleo del afio
2015, en los primeros meses el Gobierno Nacional, no contd con los suficientes
recursos para afrontar la operatividad del Estado. La cnisis se acrecentd luego del
terremoto del mes de abril en las provincia de Manabi y Esmeraldas que ocasiona
el direccionamiento de recursos para solventar la emergencia. Por ello, entre las
medidas tomadas por el Eslado, esla el incremento del Impuesto al Valor
Agregado en dos puntos a partir del mes de junio del 2016.

Por otra parte la situacion particular de la compafia se vio afectada por los malos
manejos comerciales, financieros, contables y administrativos de la anterior
administracién que se hicieron evidentes en la reunidn de accionista realizada en
Marzo de 2016, hecho que obligo a iniciar una intervencion inmediata por parte de
los accionista y a realizar una auditoria intema para determinar el estado real de la
companfia.

GESTION ADMINISTRATIVA

Para |a realizacion de |a auditoria interna se contd con el apoyo de Top Medical
Systems 5. A empresa Colombiana y accionista mavyoritaria de la compadia, quien
delegé un grupo de profesionales en las aéreas financiera, contable y
administrativa. El resultado de esta audiloria arrojd que era indispensable |a
reestructuracion total de la compafia y que se requeria de capital de trabajo. Top
Medical Systems S.A. compra a los demas accionistas la participacion acclonaria
de cada uno de ellos.

Con fecha 1 de julio del 2016, la Junta de Accionistas, de Top Medical Ecuador,
me nombra como Gerente General y Representante Legal, el afo 2016, se
constituyo en un afio critico para la compafia, no solo por las condiciones del
pais y la implementacion de Salvaguardas para clertos produclos, en los se
mncluyen algunos que distnbuye la compafia, si no por el gasto requendo para
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solventar la situacidén de pérdidas cuanticsas derivadas de los malos manejos de
la antigua administracién, situacién que genero la necesidad de contraer
obligaciones financieras con diferentes entidades crediticias para poder adelantar
las mejoras en el funcionamiento general de la compafiia y asi poder dar
cumplimiento a cbligaciones conlraidas con proveedores, clientes, empleados vy el
Estado Ecuatoriano.

En cuantc a la situacion financiera de la compafiia, durante el afo 2018, se ha
realizado analisis sobre las cifras presentadas por el ejercicio inmediato anterior ¥
las operaciones del afio para mejorar el nivel de informacion existente, también se
tomd la decisidn de cambio de sistema contable, pasando al ulilizado en
Colombia, para unificar procesos tanto operativos como administrativos.

La cartera de la compafiia durante el afio 2016, fue de dificil recuperacién por las
condiciones del pais, se debe tomar en cuenta que en esos momentos, nuestro
principal cliente fue el Estado Ecuatoriano.

Las cifras obtenidas de los estados financieros al 31 de diciembre del 20186,
constifuyen una pérdida financiera de USD 63.909.92 sin embargo las
expectativas para el nuevo afio, apuntan a una recuperacion, debido a que axisten
nuevos contratos obtenidos por esta administracion, a mas de la reorganizacion
administrativa que se esta llevando a cabo.

Se debe mencionar sefiores Accionistas, que la compafia ya no mantendra la
representacion de la marca FUJI FILM, para el afio 2017, por lo que la acciones
estan encaminadas a mejorar y fortalecer tanto la comercializacién de equipos y
servicios de nuestra marca TOSHIBA,

AGRADECIMIENTO

Una vez mas mi gratitud y agradecimiento a todos los accionistas por la
permanente confianza en la gestién.
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