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INFORME ANUAL DE GERENCIA
PERIODO DEL | DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

SENORES ACCIONISTAS: A conftiouacion me e muy grato porier en su
consideracion ¢l iforme de gerencia de SOLMAQUITRANS SA, Por el afo 2012,
swbre |2 forma de  como s han desamollodo las diferentes ares de trabajo y la
wtilizacsdn de todos sus recursos.

[ 1 COMPARACION DE LAS METAS Y OBJETIVOS PREVISTOS CON EL
CUMPLIMIENTO REAL ALCANZDO EN EL EJERCICIO ECONOMICO
MATERIA DE ESTE INFORME:

Si bien es cierto que on of afie 2012 las metas pam este eperoicio tanto en la

acion de la misma como en Ju compm de Equipo de Trabajo, Maguinaria,
Vehiculos y veutas de servicios a dado un buen resultado pur todos los que hacemos
la compaliia.

Nuestra ocganizacion csth en pleno crepimiento, las expectativas pare ¢l 2013 son
mesuradas  El proximo abo serd de estabilizmcion en ¢f mercado, habrd mas
competencla, y para aquello la compafiia deberd ser lo suficientemente flexible,
respaldada desde luego por un capital de trabajo v clementos tecnolégicas y humanos

1 2CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOCIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA
JUNTA GENERAL

Bl cumplimicoto de las disposiciones por parte de | admimstracion de
SOLMAQUITRANS 8.4 estuvo de aoverdo @ las sctus que se encuentran erchivadas en el
Itbro de actas de la compafin.

1 JASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORAL Y LEGAL DURANTE EL
EJERCICIO,

En ¢l gspecto laborl se incrementd of personal ya que en este aio se logrd oblener
proyectos tales como construcciones de obm civiles menores, pbras mechnicas en |o
que se refiere @ soldadura, construccion y tapado de piscinas, construccidn de lineas de
petroleo, cumpliendo asl con ef personal con todas las leyes laborales vigentes,
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En cuanto al aspecto Jegal no s¢ ha tenido problemas en este seatido durante ¢f ejericio
del 2012,

J4ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL
EJERCICIO

La situacion financiera de b empresa no hs sido estable en este penodo por cuanto al
empezar los proyectas mo s¢ contaba con capital de trabajo por I0 que fa cmpresa tuvo
que fecurrir a préstamos a terceros llegando a obtener deudas por pagar sin que hasta ¢l
elmmmmnhmmmmmenwwulidad.dmﬁéux
Ingraron obtener mis proyectos y de los cuales de ninguno se tenla un anticipo por o
que pora el cobr del mismo s¢ tenia que cumplir un cierto porcentaje de trabajo para
poder facturar y cobrar ¢n un lapso de 30 dias después de haber presentado la factura,
claro esth que sin tomar en cuenta que ¢ proyeeto ya se lo venla desarrollando con uno
o dos meses atrds o trabajo, todas estas novedades origino ung iliquider en In
compudiia, va que no contabamis con un cupital de trabajo propio parm cubrir estos
Proyectos.

También se puede afadir ¢l sumento de comtrato de personal para las diferentes dreas
como. Superintendente, Ingemieria, Administrativo, Segundad y Salud (Médico),
Topografos, Guardias, Obreros y Mecinico, para ¢l deswrrollo de los proyectos, asi
también a adquisicin de ropa de trabajo, implementos de segundad EPP | sumimstros
v materiales varios, alquiler de maguinaria, camionetas doble cabina, alquiler de buses
para el trastado del personal ul sitio de trabujo, comedores, hospedaje, lavado de ropa
del personal

Todos estos rubros se tenian que cumplir ya que e une de o3 requisitos que tenlamos
qwmplirpmﬂmaaboloowmdmdohwalﬂmlddmompadkh
considerable por falta de hquides en ls empresa y poe ¢l no cobro oportuno de las
Ordenes de servicios.

Al cierre (el ejercicio econdmico 4l 31 de diclembre de 2012 se poede apeociar <l
incremento d¢ algunos activas 4 pesar de (@ situncion eritica que estibamos pusando:

Increments de Activos tales como

Maguinaria Pesuda: Un compresor marca Atlas Copeo.

Magquinasia y Equipe Menor: Un Equipo Topografico- Un Nivel Automatico
[Ina Motosierma
Lina Bomba Diese Jet
[Jna Concretem

’
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Dos Cortadores de Tubo

Un Generador 2200

Un Taladro

Una Bombe de nyeccion

Un Kit de Inspeccion con anllos de scero
inoxidable.

Equipo de Computacion: 16 Laptop destinados para las diferontes dreas
Control-Proyect. Seguridad Civil, Topografia,
Adminstracidn y Superintendencia

Equipo de Oficina. Dos Impresoras marca Ricoh. Multifuncionales

Un Reloj Tanetero (control ingreso-salida del
personal).

Mugbles y Enseres: Varios escritonos, Anagueles

Vehiculos: Una Volgueta-Amariila
Una Camiooets Doble Cabina-Negra

Actualmente estamos cancelando progresivamente los préstamos recibidos por el Banco
v de Tercerns personas,

Ademas cabe anotar que si s¢ generaron proyectos pero de los cuales no eatregabana un
anticipo por fo cual la compafiia tenia que financiarse pam proceder a la ejecucion del
proyecto,

Todos estos muevos incrementos y deodas se realizaron durnte el aflo 2012, debido o
que ln compafiln e encuentm en un penodo de crecimiento

1§ RECOMENDACIONES RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS EL SIGUIENTE
EJERCICIO ECONOMICO.

Como recomendaciones me permito sugeric para consideracion de la juntn de
sectonistas das stguientes actividades.

¢ Llevar y mantener un buen Control Administrutivo
o Contratacion del personal acorde al puesio que se solicita con experienca de por
lo menos 2 aflos en Areas afines.
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o Nivelacion v pago de sueldos de acuerdo ul mvel de experiencia que tenga ¢l
profesional

o Actuslizar o nivel tecnolagico en los equipos y de los stemas de informacion interna.

o Amphar of sistema de control interno Institucional, poniendo en especal énfasis &n los
bienes, materiales consumibles y harramientas entregados.

o Ampliar los canales de comerclalizacion @ nusstros servicios, tenlendo como finalidad
un mejor tlampo do respuesta

. meMMMMMsmwvmdwduubsweu
mantienen hasta & actuabidad,

« Reallear licitaciones oon das debidos precios, medidas y estandares del mercado para
no tener perdida en las mismos

o Eatablecer politicas de cobro y seguimiento personalizado de planillae pars entregs de
facturus & cobrar

o Estabillzar ¢f rendimiento scondmico de ks compafia alcanzanda niveles razonables.

o Meporamianto on las aress operstvad y adminstrativas, consideto de vital
importancia hacet nuevas inversicoes para la ejecutabilidad de nuevos contratos o
proyactos a realizarse,
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