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{luito, 22 de Marzo del 2019

INFORME DEL GERENTE GENERAL
ALAJUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA COMPANIA ELSYSTEC S.A.

En cumplimiento de las disposiciones contenida en la Resolucién No 92.1.4.3.0013 de la
Superintendencia de Compafiias, publicada en el Registro Oficial No. 44 del 13 de octubre
de 1992, sumeto a consideracidn de los sefiores accionistas de la Compafifa Elsystec 5.4, el
informe correspondiente al gjercicio econdmico comprendido entre 1 de enero al 31 de
diciembre del 2018

En el referido lapso, la Compaiifa ha cumplido con su objeto social, a través las acciones gque
constituyen su régimen ordinario de trabajo.

Oblet] les
Los objetivos fijados para el efercicio fiscal 2008 fueren los indicados a continuacién.

» Mantener sus ventas para el afio 2018, boscando tener valor agregado a nuestros
proyectos ¥/o servicios,

= Ampliar su participacién en el mercado nacional buscande nuevos clientes v
mercados.

+« Buscar socios comerciales gue ayuden a impulsar noestras ineas de productos en el
pais, especialmente en regiones en donde Elsystec SA., no tiene una fuerte
presencia.

» Fortalecer la infraestructura de la oficina sucursal en 1a ciudad de Guayaquil.

» Recrganizar la estructura y funcionamiento de la compafifa Elsystec 5.4, a través de
la optimizacidn de las recursos que la compafifa dispone.

+ Conseguir nuevas representaciones de empresas gue vengan a fortalecer nuestra
presencia en el mercado nacional.

Todos estos objetivos han sido eficientemente cumplidos.

Sltnaclén_def Pais

1. La situacidn politica ¥ econdmica del Ecuador en el afis 2018, fue particularments
complejo. Los menoras niveles de inversién piblica, comao resultado de ingresos fiscales
mas bajos, incidieron en el dinamismo de la economfa.
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2. El [ndice de la Actividad Econémica Coyuntural permite evidenciar una leve
recuperacion de la produccion durante el 2018, sin embargo el crecimiento econdmico
no fue el esperado, a pesar de la disminocidn del gasto corriente v la fnversidn miblica
durante el 2018,

3. El daficit que se evidencia en la balanza comercial, se genera por el alto déficit de la
balanza no peirelera que, practicamente se ha triplicado desde el afio 2016 al 2018, lo
que permite interpretar gue medidas de defensa comercial como las salvaguardias
aplicadas en afios anteriores, son necesarias para estabilizar la balanza comercial y
proteger la salida de délares del pais, lo qoe es fandamental pava 1a proteceion de la
economfa dolarizada que tiene Ecuador.

4, Ladeuda externa, los mayores acreedores de Ecuador son: ia Repiiblica Popular China
con el 18,3%, Estados Unidos el 2,9% v Reino Unido el 2,0%. Mientras gue los mayores
acreedores en cuanto a organismas internacionales son: el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) con el 14,1% vy la Corporacion Andina de Fomento (CAF) con el 9.2%
de la deuda externa total.

Ecuador no presenta ningun tipo de endeudamiento con entidades come el Fondo
Monetario Internacional (FMI), desde el afio 2007, debido a los fuertes
condicionamientos de polftica econdmica que exige dicha institucidn, No ohstante, el
gobierno actual ha ejecotado medidas como la reduccidn de subsidios, disminucidn de
salarios en el sector ptiblice, reduceidén del tamafio del Estado y ha manifestado la
posibilidad de privatizar ciertas empresas estatales, lo que hace prever gue se estin
generando las condiciones para que a mediano plazo el pais acceda a los créditos
entregados por el FMIL

5 La inflacidn anual es 0,27%. Luego de 12 periodos consecutivos de variaciones
negativas en la inflacién anual, durante los tdltimos 4 meses se evidencia una
recuperacion de los precios en la economfa del pafs

6. Otro factor de afecracidn es el diferencial cambiario entre el Euro ¥ el Délar que, en el
caso particilar de ELSYSTEC S.A, tiene importantes repercusiones, toda vez que la
Compaiifa tiene representaciones de empresas Europeas v su moneda oficial para la
comercializacidn de sus productos es el Burg.

i i i ercial

La compafiia realiza enormes esfierzos para manfener tode su personal especializado v
proyectarse como una de lag mejores compaiifas en nuestro ramo.

La labor téenieo comercial, la calidad de personal altamente calificado, asl como de nuestros
productos ¥ la red de distribucion de ELSYSTEC 5.4, ha hecho que mantengamos una
presencia significativa en el pais manteniendo el liderazgo en muchas de nuestras llneas.
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situacién Financiera

Los informes financieros del gjercicio econdmico del afio 2018 de ia Compafiia, estin
preparados bajo MIFS y reflgja todos los movimientgs en los que incurrimos para el
desarrollo normal de noestrag actividades.

£l flujo de caja generado en el aio 2018, oblipo a la compaiifa a confratar deuda financiera,
permitiendo de esta forma cumplir a satisfaccién tanto las obligaciones tributarias, como
con nuestros proveedores nacionales e internacionales y particularmente con nuestra
recurse humano,

Persperctivas 201

Se espera que el Ecuador mantenga un equilibrio en sos finanzas, ¥ reactive so produceidn,
que sera decisivo para la estabilidad polftica, social ¥ econdmica.

Por 1o gue los principales desafios para el Ecuador en el afio 2019 giran en tornao a.

« Concesidn de provectos hidroeléctricos, empresas piiblicas ¥ la venta de bienes
inmuebles: asi como una efectiva disminucién del aparato estatal v del gasto
publico.

« Aplicacion de medidas econdmicas efectivas con es el decreto gjecutive que
establece la eliminacion de subsidios y el consiguiente incremento de la gasolina y &l
diésel, el gobierno tendra que plantear estrategias y afrontar las protestas de varios
secfores, especialmente del transporte, por el alza en los precios de los
combustibles.

+ Generacidn de incentivos ¥ confianza para lag empresas, ya que son los actores mas
relevantes en el dinamismo de la economia, las medidas tienen qoe apuntar a
reducir subsidios, el tamafio del Estado, pero no solo se trata de eso, es dar los
estimulos para que &l sector privado pneda penerar empleo, inversion y atraerla del
exterior, que significan divisas para que [a economia poeda crecer.

«  Fomento del comercio exterior, mediante un mejor acceso de los productos a otros
mercados y la revisién de medidas de control comercial que traen beneficios de muy
corto plazo pero complican el desarrollo del pafs ¥ su situacién a nivel internacional.

Todos estos elementos inciden en el sostenimiento y la necesidad de fortalecer la
dolarizacién, que ha side uno de los principales pilares econdmicos del pafs.

Estas medidas afectara direcmmente el gico de nuestro negocio. Con este panorama las
estrategias de Elsystec en el 2019 serdn:
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¥ Conseguir alianzas estratégicas de nuevos productos ¥ marcas gue vengan a
fortalecer nuestra presencia en el mercado nacicnal

¥ Abrir mercado en el sector privado para compensar la falta de compras e inversicn
del sector piblico.

¥ Generar nuevas oportunidades de negocios, en nuevos mercados de otras cindades
del Pais que ofrezcan retornos confiables.

De esta foring, aprovecho la oportunidad para agradecer la confianza y el apoyo
dernostrade de parte de todos [os gque conforman la compaiifa Elsystec 5.A., por esta razon
me siento comprometide en continuar brindando mis mejores esfuerzos, para llevar a la
compafiia a un crecimiento sostenido esperando que se consagre en una empresa fuerte y
solidaria.

Atentamente,

__'J Lk Vason da Contraras N3S-261y Mafinges, sector Altamira ‘el (503-2) 224 5241 7 245 5608 ¢ Cel.: 08 82753036 ‘J
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